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 تأثير المخاطر عمى تحقيق المشاريع الانشائيةتطوير برنامج عمل ل

 رشيد انتصار كاظمأ.م.د. 
 قسم اليندسة المدنية

 كمية اليندسة / جامعة بغداد
 

 :الخلاصة
لمواجية المخاطر الناجمة عن نشاطات المنظمة معينة حاول المختصون في ادارة الانتاج والعمميات تطوير استراتيجية      

مختمف انواعو وبناءً عمى ذلك فإن ادارة المخاطر في اطارىا المعاصر تمثل ظاىرة نوعية جديدة، ولايمكن بوالمتمثمة باليدر 
وترسم السبل الكفيمة  ليذه الظاىرة ان تأخذ ابعادىا التطبيقية إلا بتطوير ثقافة المنظمة تجاه المخاطر وتتعامل مع كافة جوانبيا

لمعالجتيا ضمن برنامج تكاممي، ويستمزم ذلك توفر ميارات جديدة ونظم معمومات دقيقة قادرة عمى التنسيق بين الاطراف 
 المتعددة داخل المنظمة.

علاقة تاثير و العلاقة بين تاثير المخاطر ومراحل تحقيق المشروع ، لتحميل  الى تطوير برنامج عمل ييدف البحث     
ذا البحث عدد من علاقة تاثير المخاطر مع نوع الاعمال الانشائية. لقد حددت في ى واخيراً المخاطر مع نوع العقد الانشائي، 

لمبحوث والمصادر العممية السابقة النظرية  ةالدراسوتمت فعلًا من دراسة عدد من مشاريع البناء المنجزة حدثت المخاطر التي 
الثلاثة في المشاريع  ىذه المحاورعدد من خبراء صناعة التشييد لتحديد مدى تأثير ىذه المخاطر في كل من ن واستبياومقابمة 

اىميا وجود اسبقية متباينة توصمت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات  .وادارتيا لاستجابة لياغرض افي العراق ل الانشائية 
وعمى ضوء ما تم ىذه الاسبقية ومرحمة المشروع ونوع العقد والعمل الانشائي،  ن ىناك علاقة بينمما يثبت بألحدوث المخاطر 

 Vanguard Software)حاسوبي البرنامج استخدام الالتوصل اليو ولغرض الاستفادة من مميزات الحاسوب الآلي فقد تم 
System  ) الحدوث.في  لبناء شجرة القرار وااتخاذ اجراءات الاستجابة لممخاطر حسب اسبقيتيا 

 ممخاطر، مراحل تحقيق المشروع، العقود الانشائية، الاعمال الانشائيةل الاستجابةادارة المخاطر،  الكممات الرئيسية:
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ABSTRACT 

     In Production and Operations Management the specialists  have  tried to develop a strategy 

to counter the risks arising from the activities of the organization and of waste of various types 

and therefore the risk management in the contemporary framework represents a phenomenon of 

new quality, and can not be this phenomenon to take practical dimensions, but the development 

of culture of the organization towards the risks and deal with all aspects and paint ways to 

address them within an integrated program, and requires new skills and systems provide accurate 

information capable of coordination between the various parties within the organization. 

     The research aims to develop a blue print to analyze the relationship between the impact of 

risk and stages of implementing of the project and, the effect of risk relationship with the type of 

contract, and the impact of risks to do with the type of construction works. In this paper a 

number of risks has been identified   that have already occurred from the study of a number of 

construction projects completed and theoretical studies and interview a number of construction 

industry experts to determine the extent of the impact of these risks in each of these three axes in 

construction projects in Iraq for the purpose of responding and management. 

     The study found a set of conclusions such as existing of priority in happiness of risks which 

proof that there is an relationship between the risks and sort of stage, contract and constructional 

work. In the light of what has been reached for the purpose of benefiting from the computer 

automated features a program have been used ( Vanguard Software System ) to build the 

decision tree in order to manage the risks according to their priority in happiness.  

Key words: risk management, risk response, the stages of implementing of the project, 

construction contracts, construction works 

 :المقدمة. 1
ان مشاريع التشييد تصمم وتنفذ حسب احتياجات صاحب العمل وضمن برنامج عمل وكمفة معقولة واذا لم يكن صاحب      

ان التحديات التي  .العمل ىو المنفذ فانو يحتاج الى مقاول ذي خبرة كافية لتحمل المسؤولية ومنيا مسؤولية ادارة المخاطر
اق وخاصة في الظروف الحالية تحتم عمى العاممين فييا التفكير الجدي من اجل دفع عجمة التقدم تواجو صناعة التشييد في العر 

بناء المشروع المعرض لمعديد من المخاطر ضمن الميزانية  مسؤوليةتعترض مدير المشروع  في مجال المقاولات نحو الأفضل.
، وبناءً عمى ما تقدم المشروع كمفةاجة الكبيرة لمتحسينات في مجال المحددة لممشروع. ويدرك ميندسو الكمفة والانشاء الح

 لتحقيق أىداف المشروع ومنيا الكمفة. اصبحت الحاجة ضرورية لتحميل وادارة المخاطر في كل مشروع من المشاريع الانشائية
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لمشاريع الانشائية المنفذة مع نوع لتحميل علاقة تاثير مخاطر فعمية تم جمعيا من عدد من ا برنامج عمليقدم ىذا البحث      
بالاعتماد عمى التحميل و  كل مرحمة من مراحل تحقيق المشروع الانشائي معتاثيرىا  علاقةالعقد والعمل الانشائي فضلًا عن 

وتحديد اسبقية حدوثيا مبيانات المستقاة من استمارات الاستبيان لعدد من الخبراء في مجال صناعة التشييد لالاحصائي 
لبناء  (  Vanguard Software System)حاسوبي البرنامج ال استخدام مع(  ANPتخدام برنامج التحميل الشبكي ) باس

لتقنين ىذه المخاطر بصورة وذلك المناسبة وحسب اسبقية المخاطر في حدوثيا اجراء الاستجابة  اتخاذلغرض  شجرة القرار
 وىذا ما يعرف بادارة المخاطر. مسبقة

 بقة:االبحوث السمراجعة . 2
  :طرامفهوم المخ 1.2
بر تعوعي لاستيعاب دورىا ومياميا ، وتطر امراً بالغ الاىمية لانو يمثل الاساس الموضايعد التحديد الواضح لمفيوم المخ     

من المصطمحات التي ترد دائماً في ادبيات ادارة الاعمال فيناك مخاطر صناعية في مجال ادارة الانتاج والعمميات  ةر المخاط
ومخاطر تسويقية في مجال ادارة التسويق ومخاطر مالية في مجال ادارة الموارد المالية وفي الحياة العممية فان مصطمح 

)محفوظ حمدون الصواف  عرف في ىذا الصددو  ،( Uncertainty)التاكد تخدامو ليدل عمى حالة عدم يتكرر اسالمخاطرة 
( المخطر بأنو اي فعالية او نشاط لا يضيف قيمة لمسمعة او الزبون او انو اي نشاط غير مرغوب في العممية 2013واخرون، 

 والفاقد والوقت الضائع.  الانتاجية يؤدي الى اليدر في الموارد المختمفة لممنظمة كالمعيب والمعاد والمرتجع والتالف
حدث محتمل لو تأثير سمبي فقط في اىداف مشروع معين. وقد نشأت ىذه  يىالمخاطرة ر تشير الى ان ىناك وجية نظ     

الفرصة التي ينجم عنيا الربح أو ضياع ن، اما ان مختمفتا( الذي ينتج عنو نتيجت Uncertaintyالفكرة من مفيوم عدم التأكد )
حادث يؤدي الى  يىالمخاطرة ( عمى ان 1978كما اشار )العداي ، ، (Malcolm,1997الخسارة، ) اي ينجم عنيتالالمخاطرة 

 ( بأنو التباين غير المستحب عن الواقع. Allen & Duvall, 1987خسارة في حين عرفو )
اي تأثير ضار عمى الكمفة،  اي شئ قد يحدث ويمكن ان ينشأ عنو (James, 2001من وجية نظر )المخاطرة مثل كما ت

( بأنو الحدث غير المؤكد أو مجموع الملابسات والتي عند Duncan, 2009وعرفو ) جدولة الوقت، الجودة، نطاق المشروع.
تم تعريف المخاطر بانيا احتمالية حدوث أية حادثة مستقبمية والتي يمكن أن تؤثر و  وقوعيا ستؤثر عمى اتمام اىداف المشروع.

، ان ىذا البحث يميل (2013علاء،) وبالتالي الانحراف عما مخطط لو الموضوعة لممشروع ومنيا المالية والزمنية عمى الخطط
 ؤيده.الى التعريف الاخير لممخطر وي

 مفهوم ادارة المخاطر: 2.2
، فالإدارة وفق المفيوم الشائع تعني التخطيط والتنظيم مخاطرة ادارة والثاني  لطر يضم شقين الاو اان مصطمح ادارة المخ     

تعرف ادارة وتحميل المخاطر بأنيا العممية التي  (.2004التباين في ماىو متوقع ) محمد عمي ،  يفيالمخاطرة والرقابة ، الما 
مك تسب الذي يزيل ثم وضع الحل المنا تمكن من معرفة المخاطر وتحميل تمك المخاطر باستخدام الطريقة المناسبة ومن

ان تحميل وادارة . ( Taylor et al, 1997) وبذلك تزيد من نجاح المشروع وتحقيق اىدافو ىااو يقمل من تأثير المخاطرة 
المخاطر في المشروع تعتبر عممية مستمرة ويمكن ان تبدأ في اي مرحمة من دورة المشروع ويمكن ان تدوم وتستمر الى ان 
تصبح تكاليف استخداميا اكثر من فائدتيا المحتممة والتي يمكن كسبيا، وكمما تقدم المشروع  تقل المخاطر وبيذا فان فعالية 

رة المخاطر تميل الى التقمص لذلك فانو من المستحسن استخداميا في الاطوار المبكرة من دورة حياة استخدام تحميل وادا
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والعمل  اوالتقميل من حجم الخسائر عند حدوثيالمخاطرة . كما تعرف بأنيا مجال التوصل لمنع (Malcolm,1997) المشروع
مستقبلًا ، كما تمتد ادارة المخاطر الى تدبير الاموال  التلافييمخاطرة من خلال دراسة اسباب حدوث كل  اعمى عدم تكرارى

 (.2008)عاطف،  لتعويض المشروع عن الخسائر التي تحدث كي لا يتوقف عن العمل والانتاج
 مراحل ادارة المخاطر: 3.2
تتطمب ادارة المخاطر وجود ادارة فعالة لوضع استراتيجية يتأشر من خلاليا تحديد وتشخيص المخاطر التي يتعرض ليا      

من ىذه المخاطر ومن ثم تحديد الطريقة المناسبة لمواجية كل منيا المخاطرة المشروع ثم تقييم حجم الخسائر المحتممة لكل 
 ( مراحل ادارة المخاطر كما يمي:2004اق حدد )الياشمي ،بالتنسيق مع اطراف المشروع، وفي ىذا السي

 مرحمة تحديد الاىداف ●
 مرحمة التحديد والاكتشاف ●

 مرحمة تقييم المخاطر ●            
 المخاطرةمرحمة اختيار استراتيجية لمواجية  ●            
 مرحمة التنفيذ ●         

 .مرحمة الرقابة ●
ما مواجية، أمار الستراتيجية الملائمة لفيي تعتبر بمثابة التمييد الأولي لمرحمة اختي الاولى الثلاثةمراحل فما يتعمق بال    

في و المرحمة الخامسة فانيا تيتم بتنفيذ الاستراتيجية التي تم اختيارىا من قبل المنظمة من خلال إشراك كافة العاممين بتنفيذىا، 
سياسات التي تتعامل مع ابعة والمراقبة لملاحظة التغييرات التي تتطمب مراجعة وتنقيح الالاخيرة يتم اجراء المتالسادسة و المرحمة 
 ونتائج ىذه السياسات.المخطر 

 تصنيف المخاطر: 4.2
مة بالمدة والكمفة والجودة وتحول ثتتعرض المشاريع الانشائية الى العديد من المخاطر التي تؤثر عمى اىداف المشروع المتم     

( تمك المخاطر الى عدة Mohammad A.Mustafa, 1991) ومنيم الباحث دون تحقيقيا ويصنف العديد من الباحثين 
 اصناف وكما يمي:

 الخ ----يق ر مخاطر القضاء والقدر وتشمل: فيضان، زلزال، ح ●
 عدات، إصابات العمال، السرقة لممواد والمعداتالمخاطر الطبيعية وتشمل: الأضرار لممنشأ، الأضرار لمم ●
او التدفق المالي لدى صاحب العمل،  لالمخاطر المالية والاقتصادية وتشمل: التضخم اللاقتصادي، مشاكل التموي ●

 الخ ----لممقاول  يالعجز المال
ت المدنية، تأخر المصادقات المخاطر السياسية والبيئية وتشمل: تغيير القوانين والتعميمات، الحروب والاضطرابا ●

 الخ ---والموافقات والتراخيص، التموث وتعميمات التأمين، نزاعات الممكية 
 مخاطر التصميم وتشمل: نقص في التصميم، عيوب في التصميم، نقص في المواصفات، تغيير في التصميم ●
ضراب العمال، ضعف انتاجية  ● العمال، عيوب في العمل، اختلاف مخاطر متعمقة بالموقع وتشمل: نزاعات وا 

 ظروف الموقع
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وبناءً عمى ماسبق فقد صنف البحث المخاطر الفعمية المستقاة من المشاريع الانشائية المنفذة كمخاطر يتم دراستيا في ىذا 
 .مخاطر ماليةو   كانية، مخاطر فنية، مخاطر سياسيةالبحث، الى مخاطر تنظيمية، مخاطرم

 اع التشييد:المقاولات في قطعقود . 3
القانون المدني عقد المقاولة بانو )عقد يتعيد بو أحد الطرفين أن يصنع شيئاً أو يؤدي عملًا لقاء أجر يتعيد بو  عرف     

ية والذي يعرف ومنياعقد المقاولات الانشائ التعريف انواع عديدة من العقود( ويشمل ىذا 1951الطرف الآخر( )القانون المدني،
شخص بإنشاء و/أو صيانة و/أو تشغيل مشروع ىندسي لحساب شخص لقاء أجر معين بموجب الشروط بأنو عقد يتعيد بو 

 الى الانواع التالية:الانشائية المقاولات عقد ويمكن تصنيف (، 1985، انطوانوالخرائط المعدة لتنفيذه )
 Lump Sum Contract) جممة (  مقاولة المبمغ المقطوع   1.3
وتسمى ايضاً مقاولة الكمفة الكمية ويكون المبمغ الكمي ثابتاً ويغطي مصاريف العمل كافة بموجب وثائق المناقصة وفي      

مثل ىذه المقاولات تكون الأعمال المطموب تنفيذىا محددة ابتداءً وموصوفة وصفاً كاملًا من خلال توفير المخططات الكاممة 
، Edward Whitticks)لمقاول من تسعير المقاولة وتحديد المبمغ المقطوع الذي سيتم التعاقد عميو والمواصفات وبذلك يتمكن ا

في المشاريع المستعجمة ييا من مقاولات الجممة، ويمجأ ال(   TurnKey Contract) مقاولة تسميم المفتاح  تعتبر (.2005
قاول فييا بإعداد التصاميم صناعية أو عسكرية والتي يتعيد المالتخصصية جداً أو الستراتيجية مثل مخازن خاصة أو مشاريع 

، لذا يمكن اعتبار عقد تسميم المفتاح الكاممة والتنفيذ والصيانة وذلك وفقاً لمتطمبات صاحب العمل لممشروع المطموب تنفيذه
 .ايضاً ىو من عقود التصميم والبناء مع بعض الفروقات

 Bill of Quantities and Rates Contractر مقاولة جدول الكميات والاسعا   2.3
م المقاولات الإنشائية تكون عمى أساس تسعير جداول الكميات يوعاً في العراق حيث ان معظإن ىذا النوع ىو الأكثر ش     

تتوافر  وتتوافر في ىذه الحالة تصاميم تفصيمية كاممة مع المواصفات الفنية لممواد والعمل والشروط العامة والخاصة وبذلك
معمومات كاممة لغرض تسعير جميع الأعمال وفي ىذا النوع تقل الخلافات حول تسعير التغييرات وتقييم المطالبات مالياً أثناء 

 (.Edward Whitticks ،2005التنفيذ )
 Schedule of Rates Contractمقاولة جدول الأسعار    3.3
التنفيذ مع عدم وجود تصور عن كميات الفقرات التنفيذية بشكلِ  يستخدم ىذا الاسموب في الحالات التي تتطمب سرعة     

دقيق حيث يتم الاتفاق مع المقاول عمى جدول بأسعار وحدات فقرات الأعمال المتوقع تنفيذىا في المشروع، وتكون ىذه 
درجات الدقة في الاسعار أساساً لحساب كمفة العمل المنجز أو إحتساب السمف، وفي ىذا الاسموب يستوجب إعتماد أقصى 

اختيار المقاول المتمرس ذي الخبرة الجيدة لتفادي سوء التخمين للاسعار ومن ثم وقوع المقاول بمشاكل الخسارة وعرقمة تقدم 
 (.Edward Whitticks,2005العمل )

  Cost – plus Contractمقاولة الكمفة زائداً    4.3
الكمية إذ ان صاحب العمل يدفع تكاليف التنفيذ كافةً من شراء المواد أن ىذا النوع من المقاولات لا يعطي حداً لمكمفة      

وتشغيل الأيدي العاممة والمعدات وكمف المقاولات الثانوية مضافاً الييا مبمغ معين تعويضاً عن الخدمات والمعمومات التقنية 
غل ويكون المبمغ المضاف اما حسب مبدأ التي يقدميا المقاول ولتغطية النفقات الإدارية وفوائد إستثمار رأس المال المست

 ويقسم ىذا النوع من المقاولات الى ثلاثة أنواع:، (1995)راجي، التنافس أو التفاوض بين المقاول وصاحب العمل 
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 مقاولة الكمفة زائداً مبمغ مقطوع كأجور وأرباح يتفق عمييا إبتداءً. ●
 مقاولة الكمفة زائداً نسبة معينة من المصروفات يتفق عمييا إبتداءً. ●
 مقاولة الكمفة زائداً نسبة معينة من الكمفة بسقف أعمى. ●

 Design and Build Contractمقاولة التصميم والتنفيذ    5.3
خبرتيا في مرحمة التصميم اليندسي عمى  الاستفادة منمحددة و شركة إنشاءات  النعاقد معىذه الطريقة من التعاقد يتم  وفي     

وجو الخصوص، حيث يكمف صاحب العمل المقاول الرئيسي لمقيام بأعمال التصميم والتنفيذ وبذلك فان المسؤولية التقنية 
 تنحصر من ناحية التصميم والتنفيذ في جية واحدة )المقاول(، وتكون احتمالية تنفيذ المشروع في زمن قياسي، ويكثر استخدام

 ىذه الطريقة في المشاريع الكبيرة وذات الطبيعة الصناعية كمحطات تكرير النفط. 
 جمع البيانات وتحميمها :. 4

 تحديد المخاطر: 1.4
المشاريع الانشائية قيد الدراسة  والتي وذلك بتجميعيا من عقود مقاولات لعدد من تم تحديد اىم المخاطر التي حدثت فعلًا      

الطرق والجسور، المباني، المستشفيات، المشاريع النفطية، شبكات الماء والمجاري، الابنية الكيرباء، شممت ) مشاريع 
المدرسية( في عموم المحافظات في العراق اضافة الى المراجعة النظرية لمبحوث والادبيات وعدد من المقابلات مع خبراء في 

والتي ادت الى تغييرات مخطر ( 42ف ىذه المخاطر والبالغ عددىا )ينمجال صناعة التشييد ونتائج الاستبيان، وبذلك تم تص
  مخاطر سياسيةو مخاطر مالية  ،مخاطر فنية، مخاطر مكانية ،مخاطر تنظيمية في الكمفة والوقت وجودة المشروع وكما يمي:

     ىذه المشاريع مايمي:من جمعت التي ىذه و يتضح من الدراسة الاولية لمبيانات الحقمية   .(1جدول رقم )ما موضحة في ك
 توزعت بشكل متباين عمى جميع انواع الاعمال الانشائية.ان المخاطر  ●
ان اكثر عدد مرات حدوث لممخاطر في ىذه المشاريع ىي المخاطر الفنية  تمييا المخاطر المكانية ثم التنظيمية ثم السياسية  ●

 المالية،  المخاطرواخيراً 
لممخاطر مجتمعة كانت في مشاريع المعالجة وشبكات المياه أما المشاريع الاخرى فكان العدد  ان العدد الكمي كحد اعمى  ●

 اقل.
 :وعلاقتها مع مرحمة المشروع الانشائي تحميل المخاطر 2.4 

 قيق اي مشروع انشائي فانو يمر بأربعة مراحل وكما يمي : لغرض تح     
   Decision phaseمرحمة تحديد الفكرة ) مرحمة القرار(  ●
 Design phaseمرحمة التصميم  ●
 Contracting and contract documents phase مرحمة التعاقد واعداد مستندات المقاولة ●
  Execution phaseمرحمة التنفيذ  ●

استمارة لدراسة العلاقة بين تاثير المخاطر ومراحل تحقيق المشروع الانشائي تم تصميم ، و  والصيانةومن ثم التشغيل      
: ييدف الى الحصول عمى معمومات عامة لافراد العينة المختارة من المستبينين محورين المحور الاول  تتضمناستبيان 

لسؤال عن تضمن ااما المحور الثاني ف رةكالاختصاص، التحصيل الدراسي، قطاع العمل، المركز الوظيفي وعدد سنوات الخب
وزعت عدد من استمارات الاستبيان الى مدراء ، راي الخبير عن اي مرحمة من مراحل تحقيق المشروع الانشائي تؤثر المخاطر
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عم المشاريع الانشائية وميندسين في المكاتب الاستشارية وفي شركات المقاولات القطاع العام والخاص واساتذة الجامعات ود
 ( استمارة اعتمدت لاغراض التحميل. 34استرد منيا ) ىؤلاء الخبراء وقد  عمالاستبيان بالمقابلات الشخصية 

 تحميل البيانات: 1.2.4
( نسبة المستبينين من حيث 3و) (2رقم ) نيوضح الجدولا( لمعالجة البيانات،  Excelاستخدم البرنامج الحاسوبي )      

سنة مما  (15)نصف حجم العينة من المستبينين لدييم خبرة اكثر من  اكثر من انتبين  لقد وسنوات الخبرة . طبيعة عمميم
  .يزيد من وثوقية المعمومات التي وفرىا المستبينون لتصوير الواقع من خلال خبرتيم في مجال صناعة التشييد

المقياس الكيفي بأرقام عند التحميل الاحصائي وقد اعتمد المقياس عند استبدال لممخاطر ىناك عدة مقاييس للاحتمال والتأثير 
 :(2012منى واخرون،الآتي )

 
 المقياس منخفض جدا   منخفض متوسط عالي
 المجال  % 10 - 0 30 - 11 60 - 31 ˂ 60

 
 :وعلاقتها مع مرحمة المشروع الانشائي المخاطرنتائج تأثير تحميل  2.2.4

 اجابة اختيرتوقد  ،مة من مراحل تحقيق المشروع الانشائيحجابات المستبينين لكل مر المئوية لااحتساب النسبة تم      
 كأساس لإجراء البحث، اي تأثير متوسط او عالي ( أعلاهمقياس ال% وفق 30أكبرمن )لمتاثير  المئويةنسبة  اتذ ةطر االمخ

 مايمي : تحميل الاجوبة ما يمييتضح من 
في مرحمة  ياتأثير حدوث اشارت الى ان النسبة الأكبر ليذه المخاطر يكون من اجابات المستبينين  %( 97.6نسبة )ان  ●

عدم توفر المخططات لمشبكات الخدمية ) المخاطرةلية( حسب المقياس أعلاه عدا التنفيذ لممشروع وبنسبة )متوسطة الى عا
تبديل موقع ) المخاطرة( اختلاف طبيعة الارض) المخاطرة( رىا المارة خلال الموقع كالمخططات الكيربائية, الياتف, الماء,وغي

 .يكون في مرحمة التصميميمكن ان نسبة الاجابات الى ان تاثير حدوث ىذه المخاطر  فأشارت ( العمل
)سوء الظروف الجوية( والبالغة  لممخاطرةكما ويتضح ايضاً ان اكبر نسبة للاجابات لتاثير المخاطر في مرحمة التنفيذ كانت  ●
 %(. 94.11765)المناسبات الدينية والعطل المفاجئة( والبالغة ) المخاطرة%( يميو  97.05882)

ارض المشروع مستممكة من قبل الدولة ولكن لم يتم تسديد ) المخاطرة( عدم وضوح الالتزامات التعاقدية) المخاطرةاما  ●
 ن اكثر في مرحمة التعاقد لممشروع . الاجابات الى ان تأثير حدوثيما يكو ( فأشارت استحقاقات المالكين

برغم ان النسب المئوية للاجابات في مرحمة القرار كانت منخفضة الا ان ذلك لايمنع من التخطيط لتحديد اجراءات  ●
حل المشروع الاخرى وبنسب منخفضة ، اما المخاطر الاخرى فقد توزعت بين مراالاستجابة المناسبة ليا ابتداءً من ىذه المرحمة

 الى منخفضة جداً.
انتباه المعنيين الى اتخاذ اجراءات الاستجابة المطموبة لمعالجة ىذه المخاطر في تمك   ان ىذه النتائج تعني ضرورة     

  قدماً وقبل حدوثيا.مالمراحل وتدريب العاممين عمى ىذه الاجراءات ورصد الميزانية المطموبة 
 Analytic Network Process  (ANP :) التحميل الشبكيعممية . 5
توماس الاستاذ والعالم العراقي التي وضعيا و  والاعتماد عمييا في التغذية الاسترجاعيةتخاذ القرارات وىي عممية إ      

يير ىرمي مع ىدف، ومعامشكمة القرار في تسمسل تضع  AHP  (Analytic Hierarchy Process ) ساعاتي، ان ىياكل
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لقياس المزدوجة لمييكل لمقارنات انظام  ىما يستخدمأنيا شبكة. كلا تضعيا عمى ANPىياكل القرار، وبدائل، في حين أن 
 ( 648 )( حيث اجريت  ANP استخدم برنامج ). البدائل في القرار) اسبقية ( رتبة تحديد أوزان مكونات الييكل، وأخيرا إلى 

( لممخاطر وبترتيب تنازلي لكل صنف عمى حدة من   priorityمقارنة مزدوجة لمنسب المئوية للاجوبة لايجاد الاسبقية )
وقد لوحظ من البرنامج والذي يوضح نموذج من عممية التحميل الشبكي ىذه،  (1وكما في الشكل رقم ) اصناف المخاطر

كما في الجدول رقم  مع نوع المرحمة المخاطرةعلاقة  يثبتما  مرحمة واخرى اختلاف قيمة ىذه الاسبقية لممخطر الواحد بين كل
 (.5في الجدول رقم ) الشبكيتم عرض جميع نتائج التحميل  وكذلك ( الذي يعرض نموذجاً ليذا الاختلاف في الاسبقية،4)

 العلاقة بين تأثير المخاطر ونوع العقد الانشائي:. 6
انواع العقود عدد من ل، صمم استبيان مغمق ونوع العقد الانشائي لممشروع  المخاطرة( 42تأثير ىذه المخاطر )لدراسة      

وذلك لان عقد تسميم المفتاح يعتبر وكما ذكر سابقاً من  ) التقميدية وىي: عقد الجممة، عقد تسميم المفتاح لممقاولات الانشائية
عقد جداول  ( اضافة الى؟ الاستبيان لبيان ىل ىناك فرق في تاثير المخاطر في كل منيماعقود مقاولات الجممة لذا تضمنو 

عن نسبة الأول الكميات والاسعار، عقد جدول الاسعار، عقد الكمفة زائداً وعقد التصميم والتنفيذ، حيث تضمن الاستبيان السؤال 
اختيرت خمسة قد و . لمخاطرليذه ااجراءات الاستجابة  لاتخاذ في كل نوع من انواع ىذه العقود وذلك  مخاطرةتأثير كل 

 مخاطرةوالسؤال الثاني عن نسبة تأثير كل اجابات وىي : نسبة التأثير منخفضة جداً، منخفضة، متوسطة، عالية، عالية جداً، 
في صناعة التشييد عمى عدد من الخبراء  وزعت استمارات الاستبيانثم في كل نوع من أنواع الأعمال الانشائية في المشاريع، 

 %( من حجم 60)عدد سنوات الخبرة لممستبينين اذ لوحظ ان اكثر من و  التحصيل الدراسي وقد اختمف( استمارة 38) استردادتم 
) عالية  انتخاب اجوبة المستبينين لممخاطر تم  لقد ( سنة وىذا مؤشر الى موثوفية اجاباتيم.15العينة كانت خبرتيم اكثر من )

خاطر ولكل عقد من لكل مخطر من الم ( أعلاهمقياس ال% وفق 30من  أكبرالاجابة لمتاثير نسبة  اتذاي ومتوسطة الاىمية 
 .ليتم تحميميا ومعرفة الاسبقية لممخاطر عقود المقاولات

 : نوع العقد الانشائيعلاقتها مع تأثير المخاطر و نتائج تحميل  .7
عمى ان نسبة تأثير المخاطر في عقد التصميم والتنفيذ تأكيدىا جميعاً  جوبة المستبينينالمئوية لا تحميل النسبيتضح من      

وقد يعزى ذلك الى تحمل المقاول المسؤولية كاممة وبذلك عميو مواجية ىذه المخاطر  (منخفضة جداً منخفضة الى )تكون نسبة 
وقد يكون ذلك )منخفضة الى منخفضة جداً( تكون نسبة عقد الكمفة زائداً فان نسبة المخاطر في كذلك  ،واتخاذ ما يمزم لإدارتيا

وان صاحب العمل ىو الذي يتحمل  بسبب طبيعة ىذا العقد حيث لاتوجد مخططات او أية بيانات يعتمد عمييا المقاول
كانت بنسب بشكل عام ة . أما بقية العقود فقد توزعت المخاطر بنسب مختمفة بينيا حيث يلاحظ ان المخاطر الماليالمخاطر

منخفضة الى ))متوسطة الى عالية( تمييا المخاطر المكانية والفنية ثم التنظيمية ، اما المخاطر السياسية فكانت نسب تأثيرىا 
 .(منخفضة جداً 

وبترتيب  الاسبقيةلايجاد ( مقارنة مزدوجة لمنسب المئوية للاجوبة  972 ) ( حيث اجريت ANP استخدم برنامج )وقد      
قيمة اختلاف من البرنامج وقد لوحظ  (،5وكما في الجدول رقم ) بين مخاطر كل صنف عمى حدة من اصناف المخاطرتنازلي 
 .وىذا يثبت علاقة المخطر بنوع العقد الانشائي اخرو عقد  بين كل ةالواحد لممخاطرة الاسبقيةىذه 
 
 الانشائي:العلاقة بين تأثير المخاطر ونوع العمل في المشروع  .8
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مختمفة لممشاريع  الفي كل نوع من انواع اعمىذه  مخاطرة( 42السؤال الثاني للاستبيان اعلاه كان لدراسة تاثير الـ )     
الانشائية وىي: اعمال الكيرباء، شبكات الماء والمجاري، الابنية السكنية، المستشفيات، ابنية المدارس، ابنية المعامل، والطرق 

لقد تم انتخاب  فضة، متوسطة، عالية، وعالية جداً.اختيرت خمسة اجوبة ىي: نسبة تأثير منخفضة جداً، منخوقد ، والجسور 
لكل  ( أعلاهمقياس ال% وفق 30من  أكبرالاجابة لمتاثير نسبة  اتذاي ) عالية  ومتوسطة الاىمية اجوبة المستبينين لممخاطر 

 .ليتم تحميميا ومعرفة الاسبقية لممخاطر نشائيةمخطر من المخاطر ولكل نوع  من انواع الاعمال الا
 : نوع العمل الانشائي في المشروعمع المخاطر وعلاقتها نتائج تأثير . تحميل 9

لكن المخاطر ان المخاطر توزعت عمى جميع انواع الاعمال الانشائية تحميل النسبة المئوية لاجوبة المستبينين يتضح من     
وىذا لايتطابق مع التحميل لبيانات المخاطر الفعمية  الاولى حيث بمغت نسبة تأثيرىا )متوسطة( في الغالبالمالية كانت بالمرتبة 

طر اساسية االبحث ان المخاطر المالية ىي مخ ويتضح منلممشاريع التي ظيرت فييا ان المخاطر المالية بالمرتبة الاخيرة 
،  المعقول ان تحتل المرتبة الاولى كما توصل ليا تحميل نتائج الاستبيانوليا الدور الكبير في جميع الاعمال الانشائية فمن 

تأثيرىا منخفضة الى منخفضة جداً  تمييا المخاطر الفنية ثم التنظيمية ثم المكانية وأخيراً المخاطر السياسية حيث كانت نسب
 المخاطر الفعمية. ترتيبتتطابق الى حد ما مع النتائج وىذه 
وبترتيب  الاسبقية( مقارنة مزدوجة لمنسب المئوية للاجوبة لايجاد  1134 ( حيث اجريت )ANPبرنامج ) ايضاً استخدم     

وقد لوحظ من البرنامج اختلاف قيمة  (،5وكما في الجدول رقم ) تنازلي بين مخاطر كل صنف عمى حدة من اصناف المخاطر
  .بنوع العمل الانشائي المخاطرةوىذا يثبت علاقة  بين كل نوع عمل انشائي الى اخر ةالواحد لممخاطرة الاسبقيةىذه 
 البرنامج الحاسوبي:. 11

لو خاصية بناء شجرة القرار، ىذه  الذي (  Vanguard Software System)لقد تم استخدام البرنامج الحاسوبي      
المدخلات التي زود ىذه عمى اعتماداً ىذه البيانات في شجرة من عدد من الفروع  تعرضالشجرة تجمع المدخلات وتنظميا ثم 

وتتألف من الجذر الذي يظير الاساس والعنوان لممشكمة ثم الفروع حيث تظير المعمومات مفصمة حول كيفية بيا البرنامج 
اخر حيث ان ىذا البرنامج يستخدم في  وذلك لمتوصل الى القرار النيائي حول اية مشكمة تواجو الميندس او اي مختصالحل 

والجودة في تنظيم  الاستخدامان السبب في استخدام شجرة القرار ىو سيولة  عدة اختصاصات كالادارة والطب والعموم الاخرى.
 (Diagram)وانشاء  اثم يقوم البرنامج بالتعامل معيبداية الى جزئين بسيطين او اكثر  االمشكمة المعقدة حيث يتم تقسيمي

الحل  ىذا مشكمة العمل بل ايضاً الى عرضلمجرد حلًا  نكون الحل بشكل شجرة ىرمية متدرجة لاتكو وي يتماشى مع المشكمة
 عمى الآخرين. 

في تحديد الاسبقية لممخاطر  ANPعممية التحميل الشبكي نتائج الاستبيان وما تم التوصل اليو من نتائج اعتمدت لقد     
 (5وكما مبين في الجدول رقم )وعلاقتيا مع نوع مرحمة المشروع ثم مع نوع العقد الانشائي واخيراً مع نوع العمل الانشائي 

لمتوصل الى القرار حول ( 4( و )3( و )2وكما مبين في الاشكال رقم ) رار ىذهناء شبكة القكقاعدة معمومات عند باعتمدت و 
من خلال عدة خطوات تم بناء شجرة القرار باستخدام البرنامج  .الاسبقية لممخاطر من اجل اتخاذ الاجراءات اللازمة لادارتيا

 من بين الاختيارات ثم النقر عمى(  Decision Tree )ثم اختيار(  New ) ثم(   File)الاختيارابتداءً من النقر عمى 
(Long Names   )لًا لجذر الشجرة والذي يعبر كما ذكر أعلاه عن المشكمة المراد حميا ثم يبدأ فيظير اول مستطيل ممث

البرنامج برسم الفروع حيث ان كل فرع يمثل أحد تصنيفات المخاطر ثم انواعيا وصولًا الى القرار الذي يجب اتباعو من خلال 
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المقترح البرنامج الحاسوبي تتابع خطوات  (5الشكل رقم )ويبين  كمدخلات تغذية الفروع بنتائج الاستبيان والتحميلات ىذه
عد الانتياء ، فب(مع نوع العقد الانشائي اسبقية المخاطر وعلاقتيا عمى سبيل المثالمخاطر )الاسبقية لم اتقرار أحد ناعة لص

لتحديد أ(  -5في الشكل )موضحة كما تظير الشاشة (   Run) لعمى ايكونة التشغي النقرمن مرحمة بناء شجرة القرار وب
عمى سبيل المثال تظير الشاشة الثانية كما في (   Organizational ) اختيار المخاطر التنظيميةفاذا تم تصنيف المخاطرة 

جـ( وىي  – 5تظير الشاشة الثالثة كما في الشكل )(  OK ) ب( لتأكيد تصنيف المخاطرة وبالضغط عمى – 5الشكل )
لتنظيمية( المخاطر ا) وىي تصنيف المخاطر المختارةعن نوع المخاطر المتوقع حدوثيا في ذلك المشروع ضمن  الاستفسار

تمك المخاطر. ان  لادارة د( لتمثل القرار الذي يجب اتباعو  – 5تظير الشاشة الاخيرة كما في الشكل )(  OK ) وبالنقر عمى
 رة المخاطر.االاطراف الاخرى المعنية باد يمكن استخدامو من قبل صاحب العمل او ىذا البرنامج

 . الاستنتاجات والتوصيات:11
دراسة تأثير المخاطر التي حدثت فعلًا في عدد من المشاريع الانشائية وقد توصل البحث الى العديد من  لقد تم     

 الاستنتاجات من اىميا مايمي:
 في مرحمة التنفيذ. تحقيق المشروع وتتركزلوحظ ان المخاطر تحدث في جميع مراحل  -1
 .التي تناوليا البحث الاعمال الانشائيةالعقود و توزعت بشكل متباين عمى جميع انواع ان المخاطر  -2
ان اكثر عدد مرات حدوث لممخاطر في ىذه المشاريع ىي المخاطر الفنية  تمييا المخاطر المكانية ثم التنظيمية ثم  -3

 المالية،  المخاطرالسياسية واخيراً 
الكمي كحد اعمى  لممخاطر مجتمعة كانت في مشاريع المعالجة وشبكات المياه أما المشاريع الاخرى فكان العدد  ان العدد -4

 اقل.
يشير الى ضرورة اتخاذ اجراءات الاستجابة ليا تم تنظيميا في برنامج عمل لكي لوحظ ان ىناك اسبقية لحدوث المخاطر  -5

 قبل غيرىا.
باختلاف المرحمة وباختلاف العقد والعمل الانشائي مما يدل عمى العلاقة الوثيقة قيمة الاسبقية تختمف  كذلك لوحظ ان -6

 بين المخاطر وىذه المحاور
 
 كما ويوصي البحث بعدد من التوصيات منيا:     

 ضرورة الاىتمام بدراسة المخاطر وتاثيرىا منذ المراحل الاولى لممشروع. -1
 رة الاىم منيا ثم الميم.المتركيز عمى ادضرورة الانتباه الى اسبقية حدوث ىذه المخاطر  -2
 ضرورة الانتباه الى العلاقة بين اسبقية حدوث المخاطر ومرحمة تحقيق المشروع ونوع العقد والعمل الانشائي. -3
 المقترح لتسييل معرفة اسبقية حدوث المخاطر وادارتيا.استخدام البرنامج  -4

 
في حل مشاكل انشائية اخرى كمشكمة تحديد  (  Vanguard Software System)استخدام البرنامج ويقترح البحث      

 الموارد في المشاريع الانشائية.
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 البحثيع الانشائية قيد ( المخاطر التي حدثت فعلا  في المشار 1جدول رقم )
 

تصُُف  د انًخبغز

 انًخبغز
تصُُف  د انًخبغز

 انًخبغز

 تأخز اكًبل انتصبيُى او تغُُز فٍ انتصًُى

  -22و

ػذو تىفز انًخططبد نهشجكبد انخذيُخ انًبرح 

خلال انًىلغ كبنًخططبد انكهزثبئُخ, انهبتف, 

 انًبء,وغُزهب ( 

 تُظًُُخ -1و

اَشبئٍ , يؼًبرٌ ( او وثبئك ػذو تطبثك انًخططبد ) 

  -23و انؼمذ

  -2و انًُبسجبد انذَُُخ وانؼطم انًفبجئخ

 َشاػبد خلال يزدهخ انتشُُذ ثٍُ اغزاف انؼًم

  -24و

ظؼف انتُسُك والاتصبلاد ثٍُ صبدت انؼًم 

 وانًمبول

  -3و

 جذونخ غُز دلُمخ نهًشزوع

  -25و

تصُُغ انمطغ انكىَكزَتُخ انجبهشح فٍ ايبكٍ 

 ػٍ انؼًم ثؼُذح

  -4و

تذهىر الاوظبع الايُُخ فٍ انًشزوع ثبلاظبفخ انً 

 سُبسُخ -26و تكزار تفجُز انًؼذاد

ػذو تىفز انًؼهىيبد انعزورَخ ) تأخز وصىل 

 انًخبغجبد انزسًُخ انً يىلغ انؼًم (

  -5و

  -6و ػذو وظىح الانتشايبد انتؼبلذَخ  -27و تأخز وصىل انًىاد ثسجت الاجزاءاد الايُُخ

 ثسجت ادذاث ايُُخ نى َستطغ انًمبول استلاو انًىلغ

  -28و

تأخز انًصبدلخ ػهً انًخططبد انتُفُذَخ يٍ 

 لجم انجهخ الاستشبرَخ

  -7و

ظزوف انذزة ) استمزار ودذح ػسكزَخ فٍ انًشزوع 

  -29و نًذح غىَهخ (

  -8و تأخز انًجبشزح ثبنؼًم فٍ انًشزوع

ثسجت دذوث اظزار فٍ ثؼط اجشاء انًشزوع 

  -33و الادذاث الايُُخ

  -9و دذوث يشبكم داخهُخ ثٍُ اػعبء فزَك انًمبول

تؼزض انًشزوع انً اغلالبد َبرَخ َتُجخ ادذاث 

  -31و ايُُخ

ى انًىلغ انً انًمبول ثسجت ػذو ُتأخز فٍ تسه

 تهُئخ انًىلغ

 يكبَُخ -13و

 ػذو كفبَخ انتخصُصبد انًبنُخ لاكًبل الاػًبل

 يبنُخ -32و

ػىائك فٍ انًىلغ كبنًُبِ انجىفُخ, وجىد 

 انخ ---اَبثُت انًُبِ, تبسُبد كهزثبئُخ 

  -11و

تبخُزاَجبس انفمزاد ثسجت ػذو تىفزانسُىنخ انًبنُخ 

  -33و نذي انًمبول )ػذو انتذكى ثبنتذفك انُمذٌ(

  -12و ػذو تخصُص يكبٌ نزيٍ الاَمبض

  -13و سىء انظزوف انجىَخ   -34و نتعخى وتمهجبد الاسؼبرخلال فتزح تُفُذ انًشزوع                        ا

  -14و اختلاف غجُؼخ الارض  -35و ارتفبع كجُز فٍ اسؼبر دذَذ انتسهُخ

ػذو ايكبَُخ الاستفبدح يٍ انًشزوع ثسجت وجىد 

  -36و َىالص كبنًصبػذ

  -15و تجذَم يىلغ انؼًم
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يطبنجخ انًمبول ثفزق سؼز لارتفبع اسؼبر انًىاد 

 ثسجت انتبخُز

  -37و

ظُك انًسبدخ داخم انًىلغ وصؼىثخ دزكخ 

انًؼذاد وػذو تىفز يكبٌ نتجهُش انًىاد، 

 اظبفخ انً انشخى انًزورٌ فٍ انًُطمخ 

  -16و

تأخز استلاو انسهف انتشغُهُخ وفك انؼمذ نذٍُ اكًبل 

  -38و الاجزاءاد انمبَىَُخ

صؼىثخ انىصىل انً انًىلغ ) انًىلغ فٍ 

 يُطمخ َبئُخ (

  -17و

ارض انًشزوع يستًهكخ يٍ لجم انذونخ ونكٍ نى َتى 

  -39و تسذَذ استذمبلبد انًبنكٍُ

فزولبد ثٍُ انتُفُذ وانًىاصفبد انًطهىثخ 

 َتُجخ نسىء فهى انًخططبد وانًىاصفبد

 فُُخ -18و

  -19و تهشَى انؼًم نًمبول غُز كفىء         -43و وفبح انًمبول

تأخز تُفُذ ثؼط انفمزاد ثسجت ػذو استًلان 

  -41و انًُبغك انًذزيخ نهًشزوع

تأخز وصىل ثؼط انًىاد وانتجهُشاد يٍ ثهذ 

 انًُشأ

  -23و

 تأخز اجزاءاد تذىَم انؼًم انً انىرثخ

  -42و

ػذو دلخ انًسىدبد انًتؼهمخ ثًىلغ انًشزوع 

 انطزف الاوليٍ لجم 

  -21و

 
 ( : التحصيل الدراسي لافراد العينة2ول رقم )جد

 
 التحصيل الدراسي التكرار النسبة المئوية

 بكالوريوس هندسة 23 68
 

 ماجستير هندسة 4 12
 

 دكتوراه هندسة 7 20
 

 المجموع 34 100%
 

 
 ( : سنوات الخبرة لافراد العينة3جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سنوات الخبرة التكرار النسبة المئوية 
 11 – 5 6 18 سنة 15% اقل من  44

 
26 9 11 – 15 

 
 15اكثر من  19 56  سنة 15اكثر من  % 56

 
 المجموع 34 100% 
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 ANP(: نموذج من عممية التحميل الشبكي 1شكل رقم )

 
 
 
 

 لعلاقة تاثير المخاطر ومرحمة المشروع الانشائي ANPنتائج تحميل الشبكة التحميمية نموذج من (: 4جدول رقم )
 

 مرحمة التنفيذ مرحمة التصميم مرحمة التعاقد (مرحمة تحديد الفكرة )مرحمة القرار المخاطر
 (3333688) 1و (3341753) 1و (3341724) 1و (3345532) 1و تنظيمية

 (3326735) 2و (3317363) 2و (3322673) 2و (3318434) 2و 
 (3315717) 3و (3312964) 3و (3312321) 3و (3314123) 3و 
 (3339829) 4و (3312362) 4و (3333333) 4و (3311666) 4و 
 (3336376) 5و (3337388) 5و (3335373) 5و (3334862) 5و 
 (3333392) 6و (3333275) 6و (3313393) 6و (3333333) 6و 
 (3333333) 7و (3331393) 7و (3334286) 7و (3333333) 7و 
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  الاسجمُخ نهًخبغز – ANP(: َتبئج ػًهُخ انتذهُم انشجكٍ 5جذول رلى )

 يزدهخ انًشزوع / َىع انؼمذ / َىع انؼًم الاَشبئٍ يخبغز تُظًُُخ يخبغز يكبَُخ يخبغز فُُخ
12و 12و  21و  21و  21و  21و  25و  21و  21و  21و  22و  22و  1و  1و  1و  1و  5و  1و  1و  1و  2و   

 انمزار ● ● ● ● ●      ● ●  ● ● ● ● ●  ● ●
 انتؼبلذ ● ● ●  ● ● ●   ● ● ●  ● ●   ● ● ● ●
 انتصًُى ● ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ●
 انتُفُذ ● ● ● ● ● ●    ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ●

 انجًهخ ● ● ● ● ● ●    ● ● ● ● ●    ● ● ● ●
تسهُى انًفتبح + جذول انكًُبد والاسؼبر + جذول الاسؼبر  ● ● ● ● ● ●    ● ● ● ● ● ●   ●  ● ●

سائذاً + انتصًُى وانتُفُذ+ انكهفخ   

يشبرَغ انكهزثبء + شجكبد انًبء وانًجبرٌ + الاثُُخ  ● ● ● ● ● ●    ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ●

 انسكُُخ + انًستشفُبد + اثُُخ انًؼبيم + انطزق وانجسىر
 الاثُُخ انًذرسُخ ● ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ● ● ●   ● ● ● ●

فُُخيخبغز  يخبغز سُبسُخ يخبغز يبنُخ   
11و 12و  12و  11و  11و  11و  11و  15و  11و  11و  11و  12و  12و  11و  11و  11و  11و  15و  11و  11و  11و    

 انمزار ●      ● ● ●  ●      ● ● ● ● ●
 انتؼبلذ ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ● ●   
 انتصًُى ● ●   ●  ● ● ● ● ● ● ● ● ●      
 انتُفُذ ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ●    

 انجًهخ ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ● ●   
تسهُى انًفتبح + جذول انكًُبد والاسؼبر + جذول الا سؼبر  ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ●    

 + انكهفخ سائذاً + انتصًُى وانتُفُذ

الاثُُخ يشبرَغ انكهزثبء + شجكبد انًبء وانًجبرٌ +  ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ●    

 انسكُُخ + انًستشفُبد + اثُُخ انًؼبيم + انطزق وانجسىر
 الاثُُخ انًذرسُخ ● ●   ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ●    
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 لممخاطر مع نوع  لصناعة القرار لادارة الاسبقية Vanguard Software System(: شجرة القرار لبرنامج 2شكل رقم )

 المرحمة لممشروع
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 لممخاطر لصناعة القرار لادارة الاسبقية Vanguard Software System(: شجرة القرار لبرنامج 3شكل رقم )
 العقدمع نوع  
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 لصناعة القرار لادارة الاسبقية Vanguard Software System(: شجرة القرار لبرنامج 4شكل رقم )
 الانشائي في المشروع العمللممخاطر مع نوع 
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 تصنيف المخاطر  تحديدأ(:  – 5) رقم الشكل

 

 
 

 ب(: لتأكيد اختيار تصنيف المخاطرة – 5الشكل رقم )
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 ختارجـ(: انواع المخاطر ضمن التصنيف الم – 5الشكل رقم )
 

 
 

 د(: القرار المطموب لادارة المخاطر – 5الشكل رقم )
 خطوات البرنامج المقترح لصناعة قرار الاسبقية لممخاطر مع نوع العقد الانشائي :(5الشكل رقم )

 ) عمى سبيل المثال ( بعد بناء شجرة القرار 


