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 الخلاصة
ان التخمين الدقيق لكمف الانشاء يؤثر  حيث في ادارة المشاريع الانشائية واجباتتعتبر عممية تخمين الكمف واحدة من اىم ال

ميمة جدا لفريق المشروع لأنو يمثل أحد العناصر  يعتبر التخمين الاولي مرحمةو المشاريع الانشائية.  وجودةنجاح  عمى
  . بناء واليندسةمحيث أنو يساعد في صياغة أساس لاستراتيجيات وخطط التنفيذ ل الرئيسية لممشروع،

عطي يتفاصيل المشروع بحيث لتكاليف البناء اعتمادا عمى الحد الأدنى  يقدرفي مرحمة مبكرة،  والذي يتم ، التخمين الاولي 
فضلا عن العلاقة  التخمين الاولي لمكمفالعوامل التي تؤثر عمى  يدرس ىذا البحثميم الأولية لممشروع. امؤشرا لمرحمة التص

. تم استخراج الاستنتاجات والتوصيات النيائية (AHPاليرمي ) التحميل عمميةبين ىذه العوامل باستخدام طريقة برنامج 
 لتحسين دقة التخمين الاولي في ادارة المشاريع.

 الهرمي التحليل عمليتالكلفت ، التخمين، العىامل المؤثرة،  -الكلماث الرئيسيت: 
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ABSTRACT 

Cost estimation is considered one of the important tasks in the construction projects 

management. The precise estimation of the construction cost affect on the success and quality of 

a construction project. Elemental estimation is considered a very important stage to the project 

team because it represents one of the key project elements. It helps in formulating the basis to 

strategies and execution plans for construction and engineering.  

Elemental estimation, which in the early stage, estimates the construction costs depending on 

minimum details of the project so that it gives an indication for the initial design stage of a 

project. This paper studies the factors that affect the elemental cost estimation as well as the 

relation between these factors using Analytic Hierarchy Process (AHP) method. Final 

conclusions and recommendations were extracted for better elemental estimation accuracy in 

project management. 
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 -المقدمة: 
و تحدث ىذه نقطة حاسمة في عممية التصميم والبناء.  ،التي تسبق عممية تقديم العطاءات، التخمين الاولي لمكمف عمميةتعتبر 

تصميم أو بعد أول  دراسة الجدوى ، أو كجزء من عممية صاحب العملالأولي  مع تصال الافي وقت مبكر بعد  عمميةال
 تصويري لممشروع يمثل الفكرة المطموبة من قبل صاحب العمل.

يير غير إذا كانت ىذه المعاف. مع التصميم المطموب التكمفة التي يجب أن تتفق معاييرلأنيا تحدد تعتبر ىذه المرحمة ميمة 
أن بعض عناصر التصميم إذا تم اكتشاف مراحل المشروع جاوز الميزانية في مراحل لاحقة من يتتقدير التكمفة قد  فانصحيحة 
لا قد  فإن ىذا قد يعني أن المشروع  الاوليةفي تقدير التكمفة في مرحمة  لمبالغةا اما. الاوليةمرحمة الفي تقديرات  مفقودةاللازمة 

 .(Raisbeck and Aibinu 2010 ) مضي قدماي
في مراحل التخطيط الأولى من المشروع المقترح لتتناسب مع احتياجات العملاء ومتطمبات  التخمين الاوليعادة يتم العمل عمى 

في  التخمين المشروع. تستخدم مقارنات  وتوقعات جودة البرامج المقررة، والقيود المفروضة عمى الميزانية من أجل تأسيس اطار
ىذه المرحمة في تقييم جدوى البدائل الاستراتيجية التي يجري النظر فييا لتمبية متطمبات المساحة الحالية والمتوقعة )مثل، البناء 

 .( الجديد مقابل التجديد، أو الإيجار
ان نجاح وجودة المشروع يعتمد عمى التخمين الدقيق لمكمف حيث ان ىذا  التخمين ىو أفضل مصدر لممعمومات حول اتخاذ 

وعميو يجب ان تكون العوامل المؤثرة في قرار بشأن سعر لمشروع و يساعد عمى تخطيط وتنظيم عممية البناء بشكل صحيح. 
ى الدقة المطموبة وتجنب الاخطاء التي قد تؤدي في بعض الاحيان الى فشل اعداد ىذا التخمين معرفة بشكل كامل لمحصول عم

 المشروع.
 

 -: دراسات السابقةال
سوف يتم في ىذا الجزء استعراض الدراسات والبحوث السابقة التي تناولت موضوع التخمين الاولي لمكمف والتي تنوعت بين 

 اٌخخّيٓ دلت ػًٍ أثرث اٌؼىاًِ ِٓ اٌؼظًّ اٌغبٌبيت اٌببحثىْ وجذحيث  سٕغبفىرة في ِشروػب 181 ي اٌخخّيٓ ححٍيً
(Gunner. and Skitmore1999) .وفي دراسة اخرى قام  Ling and Boo 2001) )َفي ِشروػب 24 ِٓ بيبٔبث ببسخخذا 

 ِسخمٍت ػىاًِ أربؼت حأثير درس( (Skitmore. and Picken 2000 . اِب ٌٍذراست الاوًٌ ِشببهت ٔخبئج وجذث سٕغبفىرة

 ِٓ بيبٔبث ببسخخذاَ الأربؼت اٌؼىاًِ اٌببحثبْ واخخبراٌخخّيٓ  دلت ػًٍ( واٌسٕت اٌّشبريغ لطبع اٌّشروع، وحجُ اٌبٕبء، ٔىع)

ػبِلا ِٓ  24 بخحذيذ(  (Oberlender and Trost 2001قام في دراسة اخرى و  . الأِريىيت اٌّخحذة اٌىلايبث في ِشروػب 412

 اٌّبىرة ّرحٍتاٌ اٌخخّيٓ في دلت في حسهُ اٌؼىاًِ اٌخي 

 

 -: أىداف البحث
لصاحب وفريق المشروع لمغاية. بالنسبة  لصاحب العملان دقة تخمين التكاليف في وقت مبكر لمشاريع اليندسة والبناء ميمة 

دراسة مشروع  فان تخمين التكاليف المبكر أمر حيوي لاتخاذ قرارات الأعمال التي قد تشمل استراتيجيات الاستثمار،العمل 
محتمل، و الموارد لتطوير مزيد من المشاريع. ان التخمين الأولي غير الدقيق يمكن أن يؤدي إلى إىدار الفرص، وضياع جيود 
التنمية ، وخفض العوائد المتوقعة. اما بالنسبة لفريق المشروع فغالبا ما يتم قياس الأداء ونجاح المشروع ككل من خلال مقدار 

ة مقارنة مع التكمفة التخمينية في وقت مبكر. غالبا ما يتوقع أن تتفق التخمين الأولي مع )أي تكون مساوية أو أقل التكمفة الفعمي
من( التكمفة المستقبمية ،ومع ذلك، غالبا ما تتجاوز التكمفة النيائية التقديرات الأولية. وفي كثير من الأحيان ،ىنالك تباين كبير 

وعميو فان ىذا البحث  خمين الأولي مع كمية المعمومات المتاحة عادة أثناء إعداد التخمين الاولي.عند المقارنة بين أىمية الت
 ييدف الى ايجاد العوامل المؤثرة عمى التخمين الاولي لمكمف وتحميل العلاقة بين ىذه العناصر.
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 -تعريف التخمين الاولي لمكمف: 
ىنالك تعريف واضح لمصطمح )التخمين الاولي لمكمف(. حيث ان كثير اصبح من الميم في ىذه المرحمة من البحث ان يكون 

بعد الكثير من )تقديرات أولية أو المفيومية، تخمين مبكر و تخمين التمويل الكامل(.  و  ــمن البحوث تشير الى ىذا المصطمح ب
 التخمينلتسميات، بخصوص النقاش والمداولة، خمص فريق البحث إلى أن كل شركة ومؤسسة لدييا مجموعة من التعاريف وا

تعريفا لمرحمة التخمين المبكر  (Serpell 2005)فقد قدم  التمويل الكامل في مراحل مختمفة من المشروع. مع وافقتيالأولي 
 ."التصميم"التنبؤ من تكمفة المشروع خلال  طور التخطيط  لمكمف عمى انو

( فقد عرفا التخمين في وقت مبكر عمى انو " أي تقدير أعد من بداية المشروع وبما  (Oberlender and Trost 2001اما 
فقد عرف التخمين المبكر بانو " التقدير الذي تم إعداده بعد  (Oberlender 2000)اما  .يصل إلى الموافقة عمى التمويل"

قد ان ىنالك منظمات مختمفة  (Oberlender 2000)دراسة وحدة العمل ولكن قبل الانتياء من التصميم التفصيمي". وقد بين 
متكمفة ل تقدمةمال الدولية جمعيةالالتكاليف من قبل  تخمين تصنيف ليذه المنظماتمثالين وكالتكاليف.  لتخمين عرفت تصنيفات

 مبين في الشكل كما   (International Association for Advancement of Cost Engineering AACE)ة ياليندس
. بشكل عام، يتم (2)ىو موضح في الشكل و  (Construction Industry Institute CII) الانشائيةصناعة الومعيد  (1)

قبل الانتياء من الأعمال اليندسية التفصيمية. وينطبق ىذا التعريف عمى  أعد الذي  التخمين الاولي عمى انو  التخمينتعريف 
-order-ofعمى ) الدولية. وينطبق ىذا التعريف أيضا  (AACE) يفلتصن 3، والدرجة الأولى 4، الدرجة 5الدرجة 

magnitude ( ايضا عمى  )factored estimates  )الموصوفة في المنشورات ((CII. 
  

 -منيجية البحث : 
 رئيسية اجزاءلغرض الوصول الى الاىداف المرجوة ، فقد تم تقسيم منيجية البحث الى ثلاثة 

 العوامل المؤثرة عمى التخمين الاولي لمكمفجمع وتصنيف  اولا :
تم انجاز ىذا الجزء من خلال مراجعة البحوث والدراسات السابقة لمتعرف عمى اىم العوامل المؤثرة التي تم جمعيا من قبل 

 (Oberlender( عاملا مختمفا من البحوث لكل من 55الباحثين وتصنيفيا الى مجموعات بحسب العلاقة بينيا. فقد تم جمع )
and Trost 2001 ) ,(Gunner and Skitmore1999) ,Ling and Boo 2001), )( Skitmore. and Picken 2000 )

 اساسية محاور اربعةومن ثم تم تصنيفيا الى  (Bhattad and Jain 2015) .و
 

 أيجاد الاىمية النسبية لكل عامل ثانيا:
لغرض ايجاد الاىمية النسبية لكل عامل.   يتضمن العوامل التي تم جمعياولغرض انجاز ىذا الجزء فقد تم اجراء استبيان مغمق 

(، وتم ايجاد الاىمية النسبية لكل 5 -1يتكون )  ليكرت الخماسي الذي عمى مقياس اىمية عاملوزن افتراضي لكل  تم اعتماد
 باستخدام المعادلة الاتية:  عامل

 

    
       

 
 

 -حيث ان: 
RI النسبية لكل عامل= الاىمية 
W(5 -1) = درجة تقيم الاجابة لفقرة الاستبيان 
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fiتكرار الاجابة لفقرة الاستبيان = 
Nحجم عينة الاستبيان = 

 اد( ميندسا من ذوي الخبرة ومن مختمف الاختصاصات. وبعد اجراء التحميل الاحصائي تم ايج35شممت عينة الاستبيان )
. بعد ضمن كل فقرةتنازليا الرئيسية الاربعة ومن ثم اعادة ترتيب العوامل  المحاور( لكل عامل ضمن RIالاىمية النسبية )

( وكانت 3الانتياء من ترتيب العوامل المؤثرة تنازليا تم استبعاد العوامل التي حصمت عمى اىمية نسبية اقل من المتوسط )
 (.1ف المشاريع الانشائية وكما مبين في الجدول )( عاملا مؤثرا عمى التخمين الاولي لكم38)المحصمة النيائية الحصول عمى 

 
 أجراء عممية التحميل اليرمي ثالثا
 Multi Attribute Decision) تعتمد التي القرارات اتخاذ في المعتمدة الأساليب إحدى (AHP)اليرمي  التحميل عممية تعد

Method –MADMالمعايير الاساسية والمفاضمة بينيا بوصفيا متعددة. ويمكن من خلاليا وصف شكل تحديد  معايير ( وفق
 -وبصفة عامة توجد خطوات اساسية لاستخدام ىذا التحميل وىي : . مشكمة اتخاذ قرار متعدد المعايير

 تعريف المشكمة والمعايير المؤثرة عمييا وبدائميا المقترحة. -1
 البعض وذلك بإيجاد وزنيا نسبة لميدف. المعايير الفرعية مع بعضياو المعايير الاساسية  وجود مقارنة ثنائية بين -2
( واخذ المتوسط اليندسي لكل مقارنة  2اخذ رأي من الخبراء من خلال تحديدىم للؤىمية النسبية الموضحة في الجدول)   -3

 بين معياريين.

 %.15والتي يجب ان لا تزيد عن  تساق اجراء التحقق من نسبة الا -4
 .ترتيب المعايير فيما بينيا من خلال استخدام اوزان المعايير  -5

 33)  استمارة الاستبيان عمى مجموعة من الخبراء توزيع فيو اجراء استبيان ثاني، تم  لغرض اجراء عممية التحميل اليرمي تم
قيد الدراسة, وفيما يمي اىم مراحل استخدام نظرية التحميل اليرمي  العواملمن اجل التعرف عمى مؤشر الأىمية لكافة  (مستبين

 لمحالة التطبيقية :
مرحمة تكوين اليرم الذي يضم اليدف الاساسي من التحميل مع تحديد اىم العوامل المؤثرة عمى ذلك اليدف  -المرحمة الاولى:

والاجوبة الموجودة في الاستبيان تم الحصول عمى الشكل  وتحديد استمارة الاستبيان الخاصة بالتحميل اليرمي .ونتيجة للآراء
 اليرمي المطموب لاختيار العوامل الرئيسية في عممية التحميل.

 عمى كمف التخمين المبكر لممشاريع الانشائية.لمؤثرة اختيار العوامل االمتمثل في المستوى الاول: اليدف 
 كمف التخمين المبكر لممشاريع الانشائية.عمى  المحاور الاساسية المؤثرة المستوى الثاني: 

 في المستوى الثاني.المحاور الاساسية المؤثرة  المستوى الثالث: المعايير وىي المستخمصة من 
 
( 1المبينة في الجدول رقم ) عمى كمف التخمين المبكر لممشاريع الانشائيةالاساسية المؤثرة  المحاورتصنيف  اعتماد تم
 :كما يميو 
 كيفية أعداد التخمين المؤثرة فيالعوامل  -1
 عمى التخمين المبكر لمكمف المعمومات المتوفره عن المشروعتأثير  -2
 تأثير العوامل التي تؤخذ في الاعتبار عند اعداد التقديرات عمى التخمين المبكر لمكمف. -3
 عمى التخمين المبكر لمكمف. التخمين المشتركين في أعداد تأثير -4
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 WWW. Superمن خلال ) Super Decisionقام فريق البحث بتطبيق نموذج التحميل اليرمي باستخدام برنامج 
Decision.com لاستخدام نموذج المقارنة الثنائية النسبية لمعرفة الاىمية الخاصة بكل عنصر في كل مستوى.. وتمت ىيكمة )

 النموذج من خلال البرنامج بما يمي:
 ن خلال تحميل المشكمة الى عناصر ي متكوين الشكل اليرم -1
جمع بيانات المسح الخاصة بالمقارنات الثنائية من خلال ايجاد الوسط اليندسي لكافة القيم وادخاليا في المقارنات الثنائية  -2

 بالبرنامج,
 الاتساقا يقوم البرنامج بعمل المصفوفة وحساب قيمة ايجن لحساب الاولويات من المصفوفة الناتجة والتحقق من نسبة -3

 %.15وىذه النسبة يجب ان لا تتعدى  دم وجود تناقض في اراء عينة الاستبيانالمطموبة لنجاح المقارنة الثنائية ،بمعنى ع
 وبعد اكمال ىذه الاجراءات تم الحصول عمى النتائج التالية:

 (3وكما مبين في الشكل رقم )الشكل اليرمي لمتحميل الشبكي  -
 (4وكما مبين في الشكل رقم ) الرئيسيواليدف  الاربعة الرئيسية المحاورالمقارنات الثنائية بين  -
 (5وكما مبين في الشكل رقم )واليدف  المحاور  المقارنات الثنائية بين المعايير الموجودة في ىذه  -
 وذلك عوامل ال بين العلاقة تبين التي الأولويات وتحميل وحساب تقييم مصفوفة المعايير المتعددة : حيث تم -

 .(6وكما مبين في الشكل رقم ) اليدف إلى النسبية أىميتيا تحديد من اجل
لمعايير الخاصة ا بين العلاقة تبين التي الأولويات وتحميل وحساب تقييم : حيث تم الثانويةمصفوفة المعايير  -

لممحور  (7) وكما مبين في الشكل رقم اليدف إلى النسبية أىميتيا تحديد وذلك من اجل بكل عامل عمى حدا
 .الاول كنموذج عام 

وكما مبين في  واستعراض للؤوليات الخاصة بيا نتائج المسح الخاص بالمقارنات الثنائية لمعوامل الرئيسية -
 (8الشكل رقم )

 (9وكما مبين في الشكل رقم ) الاربعة الرئيسيةالمحاور النيائية لكافة المعايير الموجودة في  الاولويات -
 

 - مناقشة النتائج:
 -الى النقاط التالية : التحميل اليرمي... توصل فريق البحث بعد اكمال نتائج عممية 
إن نتائج مقارنة الأىمية النسـبية لمعرفـة العوامـل المـؤثرة فـي التخمـين المبكـر تعتمـد بصـورة اكبـر عمـى العوامـل المـؤثرة عمـى  .1

امــل التــي تؤخــذ بالاعتبــار عنــد اعــداد التقــديرات عمــى % تمييــا العو 52.25كيفيــة اعــداد التخمــين حيــث بمغــت مقــدار اىميتيــا 
% .امـــا تـــاثير المعمومـــات المتـــوفرة عـــن المشـــروع  فبمغـــت اىميتيـــا بحـــدود 2558التخمـــين المبكـــر وبمغـــت اىميتيـــا بحـــدود 

% وىـي اىميـة ضـئيمة لاتتجــاوز 6.97%. امـا عامـل تـاثير المشـتركين فــي اعـداد التخمـين فقـد بمغـت اىميتــو بحـدود 14.95
% مــن الاىميــة الكميــة ويعتقــد الباحثــان ان ىــذه الاىميــة مناســبة ليــذا المعيــار الرئيســي لانــو اغمــب المشــاركين فــي 13.35

 ( . 3عمميات التخمين ىم من الميندسين والمختصين بعمميات التخميين.النتائج موضحة في الجدول ) 
لعوامل المؤثرة عمـى كيفيـة اعـداد التخمـين تحتـل اىميـة عاليـة اتفقت أغمبية أراء أفراد العينة المعتمدة في الاستبيان عمى ان ا .2

ووضــحت العينــة ان الاجــراء القياســي لتحديــد المعمومــات  والطريقــة القياســية المســتخدمة فــي اعــداد التقــديرات تشــكلان اىميــة 
قي المعــايير % عمــى التــوالي .. امــا بــا22.25% و 26.98كبيــرة فــي ىــذا المحــور وحــازت كــل منيمــا عمــى اىميــة مقــدارىا 

 ( . 5) الجدولاالفرعية فقد تقاسمت الاىمية فيما بينيا وكما موضحة في 
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العوامــل التــي تؤخــذ بالاعتبــار عنــد اعــداد التقــديرات عمــى التخمــين المبكــر الإنشــاء التــي جــاءت بــالمركز الثــاني وبخصــوص  .3
% تمييا العوامل 32.38ت ليا اىميو كبيرة بحدود نظرا لاىميتيا .فقد اتفقت العينة ان الخدمات الموجستية لميندسة والانشاءا

% وتستمر بـاقي المعـايير الثانويـة تسـاوية فـي 12.23% تمييا القوة العاممة بحدود 18.13المالية التي كانت اىميتيا بحدود 
 (. 5الاىمية وكما مبينة في الجدول)

جــاء فــي الاىميــة الثالثــة وتحديــد  ة عــن المشــروعمحــور تــاثير المعمومــات المتــوفر  واتضــح مــن خــلال إجابــات أفــراد العينــة إن .4
% عمـى التــوالي 24.35% و24.45اسـتراتيجية المشـروع والتقيــيم البيئـي ليمـا اىميــة كبـرى فـي ىــذا المحـور وبنسـب مقــدارىا 

% لتتســـاوى المعـــايير الثانويـــة  الاخـــرى بالاىميـــة وكمـــا موضـــحة فـــي 14.5تمييـــا التكنولوجيـــا المســـتخدمة وباىميـــة مقـــدارىا 
 ( .6الجدول)

%  مـن الاىميـة الكميـة الخـاص بتـاثير المشـتركين فـي اعـداد 6.97اما المحور الاخير الذي حار عمى اىمية ضئيمة بحـدود  .5
% تمييـا اىميـة 32.68( ان الخبـرة السـابقة لفريـق التخمـين  ليـا اىميـة كبيـرة تعـادل 7التخمين. فقد بينت النتائج في الجدول)

% ويتساوى المعيارين الفرعيين الخاص بتاثير الاطراف الاخرى وتكامل وانسجام 24.16نسبة الغرض من اعداد التخمين وب
% تقريبــا لكــل منيما.وتنــدرج الاىميــة الاخــرى لبــاقي المعــايير الثانويــة مــن مراجعــة 12.5فريــق التخمــين باىميــة مقاربــة الــى 

ر حيــال التغييــرات الــذي اعطتــو العينــة مقــدار % الــى اقــل اىميــة لممعيــار الخــاص بوجيــة النظــ9.15وقبــول التخمــين بنســبة 
 % تقريبا.2.1اىمية 

 

 الاستنتاجات

مــن الأســاليب ىــو   AHP التحميــل اليرمــينتــائج البحــث إن أســموب  مقــابلات العينــة و مــن خــلال لفريــق البحــثتبــين  -1
مـــن خـــلال إجــراء المقارنـــات الزوجيـــة بـــين ىـــذه وذلـــك  تقـــدير العوامـــل المــؤثرة فـــي عمميـــة التخمـــين المبكــر فـــي الميمــة 

 المؤثرة. المحاور الرئيسية 
، عمـى الـرغم المـؤثرة الحقيقيـة عمـى عمميـة التخمـين المبكـر المتطمبـات  محميـة حديثـة تسـعى لتحقيـق عدم وجود دراسات -2

 من اىميتيا الحقيقية في تخمين الكمفة والوقت.
درجة اىمية عالية عند اجراء التخمين الاولي لمكمف مـن خـلال نشـر نتـائج التأكيد عمى الاىتمام بالعوامل التي حصمت  -3

 .ىذا البحث كواقع حال لقطاع الانشاء العراقي
للاستفادة منيا في ,  ANPوالتحميل الشبكي   AHPضرورة مواكبة ادوات التحميل الادارية الحديثة  وخاصة تقنية التحميل اليرمي  -4

 في مجال التحميل الاداري. ومساعدة متخذي القرار والباحثين
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  (AACE) تصنيف تخمين التكاليف من قبل الجمعية الدولية المتقدمة لمتكمفة اليندسية (1شكل )
 

 

 

 

 CII )) تصنيف تخمين التكاليف من قبل معيد الصناعة الانشائية( 2شكل )
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  ( الشكل اليرمي لمتحميل الشبكي3شكل )

 

 

 

الرئيسية واليدف الرئيسي محاور( المقارنات الثنائية بين ال4شكل )  
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)مثال(واليدفثنائية بين المعايير الموجودة في المحور الاول ( المقارنات ال5شكل )  

 

 
 

( مصفوفة المعايير المتعددة6شكل )  
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في المحور الاول)مثال ( ( مصفوفة المعايير الثانوية7شكل )  

 

 
الاربعة الرئيسية محاورملنتائج المسح الخاص بالمقارنات الثنائية ( 8شكل )  

 

 
  المحور الاولالموجودة في  الثانوية ممعاييرالنيائية ل ( الاولويات9شكل )
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( العوامل المؤثرة عمى التخمين الاولي لمكمف1جدول )  
 المشتركين في أعداد تأثير

 التخمين

أعداد التقديرات على التخمين المبكر 
 للكلف

 المحاور تأثير كيفية أعداد التخمين لمعلومات المتوفره عن المشروعا

 -1 حىبًِ ِؼٍىِبث اٌىٍف خطت اٌؼًّ اٌىٍف اٌّبٌيتاٌؼىاًِ  اٌخبرة اٌسببمت ٌفريك اٌخخّيٓ

ِسخىي اشران ِذير 

 اٌّشروع في اٌخخّيٓ

 -2 حطببك ِؼٍىِبث اٌىٍفٗ جذوٌت اٌّشروع اٌجذوي اٌزِٕي ٌٍّشروع حأثير

حأثير الاطراف الاخري في 

 اٌخخّيٓػٍّيت 

 -3 الاجراء اٌميبسي ٌخحذيذ ِؼٍىِبث اٌىٍفٗ اسخراحيجيت اٌّشروع أىاع اٌؼمىد حأثير

ِراجؼت ولبىي اٌخخّيٓ ِٓ 

 لبً الاطراف الاخري

حىبًِ ِٕهجيت اٌخخّيٓ ِغ ِؼٍىِبث  ِؼبيير حصّيُ اٌّشروع اٌحىىِيتاٌّخطٍببث  حأثير

 اٌّشروع اٌّخىفرٖ

4- 

حأثير حىبًِ وأسجبَ فريك 

 اٌخخّيٓ

 -5 اٌىلج اٌّسّىح بٗ لإػذاد اٌخخّيٓ اٌمذراث اٌؼبٍِتاٌمىٖ 

 -6 دلت وِىثىليت ِؼٍىِبث اٌىٍفت اٌخىٕىٌىجيب أخبجيت اٌؼًّ اٌغرض ِٓ اػذاد اٌخخّيٓ

 -7 اٌطريمت اٌّسخخذِت في اػذاد اٌخمذيراث اٌؼٍّيبث حأثير ٔىع اٌّشروع ِسخىي خبرة اٌّبٌه

ِسخىي خبرة اٌّهٕذس/ 

 اٌّصُّ

حىثيك اٌّؼٍىِبث في اسخخذاَ في اػذاد  ِىلغ اٌؼًّ ضرائب واٌخأِيٓ

 اٌخمذيراث

8- 

اٌخذِبث اٌٍىجسخيت ٌٍهٕذست  وجهت إٌظر حيبي اٌخغييراث

 والأشبءاث

 -9 اٌطريمت اٌّسخخذِت ٌخحذيذ اٌطىارئ ِصبدر إٌّفؼت وحبٌت اٌؼرض

 -10 طرق اٌّؼرفت لاػذاد اٌخخّيٓ ِخطط الاجهزة  

 -11  اٌخمييُ اٌبيئي  
 -12  لبئّت اٌّؼذاث والادواث  

 
 ثنائيةال لممقارنات الأساسي المقياس( 2الجدول)

  لميدف الاىمية مقدار بنفس النشاطان يساىم الأىمية في متساويان 1
 بسيطة بدرجة الآخر عمى طيننشاتفضيل احد ال أىمية معتدلة 3
 الآخر عمىكبيرة  بقوة احد النشاطين ليفضت كبيرة أىمية 5
بدرجة كبيرة  الآخر عمى بقوة احد النشاطين ليفضت اجد كبيرةأىمية  7

 جدا
 أعمى مثللي بيان تفضيل احد النشاطين عمى الأخر  قصوىأىمية  9

 تستخدم عند الحاجة ليا في المقارنة اىمية وسطية 2،4،6،8 التأكيد من ممكنة درجة
مقموب القيم 

 اعلاه
 أعلاه الصحيحة القيم إحدى لو ين النشاط احد كان إذا
  القيمة تمك مقموبالاخر  النشاط يأخذ حينئذ ،

 كوحدة العناصر أصغر باختيار مقارنة إجراء لزوم
 الوحدة تمك ضعف باعتبارىا الأكبر العناصر لتقدير

 

 

 ( نتائج الاولوية لممحاور الاساسية الاربعة3الجدول)
Name Normalized Idealized 

 1 0.522468 اٌؼىاًِ اٌّؤثرة في ويفيت اػذاد اٌخخّيٓ

 0.494289 0.25825 حبثير ػىاًِ اػذاد اٌخمذيراث

 0.286109 0.149483 حبثير اٌّؼٍىِبث اٌّخىفرة

 0.133594 0.069799 حأثير اٌّشخرويٓ في أػذاد اٌخخّيٓ
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 كيفية أعداد التخمين( العوامل المؤثرة فيالمحور الاول)الخاصة بالثانوية  ( نتائج الاولوية لممعايير4الجدول)
 Normalized Idealized اٌّؼبيير اٌفرػيت

 1 0.269824 الاجراء اٌميبسي ٌخحذيذ ِؼٍىِبث اٌىٍفٗ

 0.824673 0.222516 اٌطريمت اٌّسخخذِت في اػذاد اٌخمذيراث

 0.423539 0.114281 اٌطريمت اٌّسخخذِت ٌخحذيذ اٌطىارئ

 0.559183 0.150881 اٌىلج اٌّسّىح بٗ لإػذاد اٌخخّيٓ

 0.221412 0.059742 حطببك ِؼٍىِبث اٌىٍفٗ

 0.193223 0.052136 حىبًِ ِؼٍىِبث اٌىٍف

 0.165684 0.044706 حىبًِ ِٕهجيت اٌخخّيٓ ِغ ِؼٍىِبث اٌّشروع اٌّخىفرٖ

 0.0936 0.025256 حىثيك اٌّؼٍىِبث في اسخخذاَ في اػذاد اٌخمذيراث

 0.104546 0.028209 دلت وِىثىليت ِؼٍىِبث اٌىٍفت

 0.120262 0.03245 طرق اٌّؼرفت لاػذاد اٌخخّيٓ
 

 

 

 أعداد التقديرات عمى التخمين المبكر لمكمف(الثالث )الثانوية الخاصة بالمحور  ( نتائج الاولوية لممعايير5الجدول)
Name Normalized Idealized 

 1 0.323877 ٌٍهٕذست والأشبءاثاٌخذِبث اٌٍىجسخيت 

 0.559954 0.181356 اٌؼىاًِ اٌّبٌيت

 0.377618 0.122301 اٌمىٖ اٌؼبٍِت

 0.27881 0.0903 أخبجيت اٌؼًّ

 0.314507 0.101861 حأثير اٌجذوي اٌزِٕي ٌٍّشروع

 0.249344 0.080757 حأثير اٌّخطٍببث اٌحىىِيت

 0.149422 0.048394 حأثير أىاع اٌؼمىد

 0.095394 0.030896 حأثير ٔىع اٌّشروع

 0.062547 0.020258 ضرائب واٌخأِيٓ
 

 

 المعمومات المتوفره عن المشروع( الثانوية الخاصة بالمحور الثاني ) ( نتائج الاولوية لممعايير6الجدول)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Name Normalized Idealized 

 1 0.24052 اسخراحيجيت اٌّشروع

 0.846476 0.203595 اٌخمييُ اٌبيئي

 0.602869 0.145002 اٌخىٕىٌىجيب

 0.243445 0.058554 اٌؼٍّيبث

 0.335084 0.080595 اٌمذراث

 0.366647 0.088186 جذوٌت اٌّشروع

 0.186708 0.044907 خطت اٌؼًّ اٌىٍف

 0.141912 0.034133 لبئّت اٌّؼذاث والادواث

 0.162002 0.038965 ِخطط الاجهزة

 0.08291 0.019942 وحبٌت اٌؼرضِصبدر إٌّفؼت 

 0.102844 0.024736 ِؼبيير حصّيُ اٌّشروع

 0.086753 0.020866 ِىلغ اٌؼًّ
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 تأثير المشتركين في أعداد التخمين(الرابع )الثانوية الخاصة بالمحور  ( نتائج الاولوية لممعايير7الجدول)
Name Normalized Idealized 

 1 0.3268 اٌسببمت ٌفريك اٌخخّيٓاٌخبرة 

 0.616861 0.20159 اٌغرض ِٓ اػذاد اٌخخّيٓ

 0.385653 0.126031 حأثير الاطراف الاخري في ػٍّيت اٌخخّيٓ

 0.382005 0.124839 حأثير حىبًِ وأسجبَ فريك اٌخخّيٓ

 0.280047 0.091519 ِراجؼت ولبىي اٌخخّيٓ ِٓ لبً الاطراف الاخري

 0.156659 0.051196 ِذير اٌّشروع في اٌخخّيِٓسخىي اشران 

 0.104744 0.03423 ِسخىي خبرة اٌّبٌه

 0.069561 0.022733 ِسخىي خبرة اٌّهٕذس/ اٌّصُّ

 0.06445 0.021062 وجهت إٌظر حيبي اٌخغييراث
 

 


