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 الخلاصة 

تطورت مفاهيم الاستدامة في السنين الأخيرة لتتحول إلى جملة من السياسـات والاسـتراتيجيات التخطيطيـة و التصـميمية الواجـب 
تصميم و التنفيذ ، و فيما يخص العـراق و واقـع حـال المنـاطق الصـناعية فـي الالتزام بها من قبل الجهات المعنية في البناء و ال

بغـــداد فقــــد اتضــــح ديمومــــة بعــــض مــــن تلــــك المنــــاطق و ظهـــور الكثيــــر ذات الآثــــار الســــلبية ، مــــن ذلــــك اتضــــح أهميــــة وضــــع 
اعي و المدينـــــة اســــتراتيجيات تخطيطيــــة و تصــــميمية  مســــتدامة و ايكولوجيــــة التــــي يوفرهــــا مفهــــوم البــــارك الايكولــــوجي الصــــن

الايكولوجية الصـناعية و الإمكانـات المتاحـة المسـتقبلية و سـهولة تنفيـذها كونهـا تنبـع مـن واقـع الحـال الفعلـي الخـاص بحالـة كـل 
منطقة مما يجعلها تتسم بالمرونة و سهولة التطبيق المستقبلي إذا ما توفر الدعم في تثبيتها كأساس لعملية إعادة البناء و إعادة 

والتوليد المستدام  ، و من ذلك فقد تطلع البحث إلى استخراج جملة مـن الاسـتراتيجيات التخطيطيـة و التصـميمية للمـدن  التأهيل
و المنـــاطق الصـــناعية المســـتدامة و اقتـــراح إمكانـــات تطبيقهـــا علـــى مدينـــة (بغـــداد) لأجـــل تســـهيل وضـــع الخطـــط التصـــميمية و 

 يد المناطق الصناعية في العراق مستقبلا .الاستراتيجيات المستقبلية لإعادة تأهيل و تول
الحضـرية  ، الاسـتدامةصـناعي، الايكولوجيـا الصـناعية، المدينـة الايكولوجيـة الصـناعية-البـارك الايكـو( الكلمات الرئيسـية : 

 .) ،البيئة
Eco- Industrial parks & Eco-Industrial Cities, The Possibility of Its 

Future Implication in Iraq 
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ABSTRACT: 
 Recently new and multiple concepts emerged in the sustainability issues ,which transformed 
into number of planning and designing policies and strategies that must be committed  by the 
designers and the relevant trends in building ,regarding Iraq and the reality of industrial areas 
,especially in Baghdad, which helped to sustain few of it & emerged another with bad reflect , 
which for that made it clear the importance of implicating  sustainable ecological planning and 
designing strategies provided by the concept of Eco-industrial parks and the concept of Eco-
towns and the future potentials provided ,and the easiness of carrying it out which made it 
flexible and away to provide a base supported by it for rebuilding and rehabilitation and 
sustainable regeneration. Accordingly, the research looked for the sustainable planning and 
designing strategies for industrial areas and the potentials of applying it in Baghdad to propose 
future planning strategies to rehabilitate and regenerate Iraq industrial areas.  
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  المقدمة :

من المواضيع  يعد موضوع الباركات الايكولوجية الصناعية
الحديثة العهد في مفهومها و فكرها التصميمي و العمراني 
، فضلا عن انتشاره في بلدان العالم المتقدمة صناعيا 
كبديل حديث و مخطط للمناطق الصناعية الملوثة و التي 

ن البلدان مما لكثير م ألمدينيتمتد ضمن النسيج العمراني 
يخلق معاناة و مشاكل تلقي بآثارها على الواقع الاجتماعي 
و الاقتصادي و البيئي لساكني تلك المدن ، فكانت اغلب 
التطبيقات العمرانية الايكولوجية مبشرة بمرحلة جديدة من 
العمران الصناعي المستدام ، فضلا عن التقدم التقني و 

ديد من الوحدات التكنولوجي المستخدم في تنفيذ الع
المصنعية الذكية في سيبل اغتناء التجارب الصناعية و 
التحول نحو الإنتاج النظيف و اعتماد سياسات إعادة 
التدوير عن طريق فكرة المجمعات الايكولوجية الصناعية 

يعتمد أولا تحليليا تطبيقيا ، و من ذلك يتخذ البحث منهجا 
ولوجية لموضوع على التعريف بالمفاهيم و الأبعاد الايك

البارك الايكولجي الصناعي و التعرض إلى سلسلة من 
الواقع التاريخي لنشؤ الفكر الايكولوجي الصناعي و من ثم 
التحول إلى جملة من السياسات والاستراتيجيات 
التخطيطية و التصميمية العراقية التي بالإمكان التطرق 

ناعية واقع حال المناطق الصل كمقياسإليها و استخدامها 
العراقية في مدينة بغداد و على هذا الأساس بالإمكان 
اقتراح جملة من التوصيات البحثية و التنفيذية للنهوض 

إلى مصاف  هبواقع العمران الصناعي العراقي و الارتقاء ب
 البلدان الصناعية المتقدمة .

يـأتي موضـوع البحـث هنـا مـن منطلـق  مشكلة البحث:

وع المــدن و المنــاطق وجــود نقــص كبيــر فــي موضــواقــع 
الصناعية في العراق و استراتيجيات و عوامل إنشـاءها و 
تفعيلهــا باتجــاه  بيئــة حضــرية مســتدامة و الــذي انعكــس 
 سلبا على واقع حال المناطق و المدن العراقية و اقتصاد 

 
علــــى الـــرغم مــــن إن العـــراق بلــــد غنــــي ،الـــبلاد و صــــناعته

 ه جعلته الثروة التي بالثروات و الموارد الطبيعية و الطاقوي
 

يسعى العالم بأسـرة للسـيطرة عليهـا و امتلاكهـا . و مـن هنـا 
:  بعــدم وضــوح و تسلســل  تبــرز المشــكلة البحثيــة الرئيســة

الاســــــتراتيجيات التخطيطيــــــة و التصــــــميمية المســــــتدامة 
الواجــب إتباعهــا فــي عمليــة تخطــيط و تصــميم و إعــادة 

 ة في العراق. تأهيل و التجديد الحضري للمناطق الصناعي

هــو التوصــل  إن هــدف البحــث الأســاس:أهــدف البحــث

إلــى اقتــراح اســتراتيجيات إعــادة التأهيــل و التوقيــع و التوليــد 
للمناطق الصناعية في مدينة بغـداد للتحـول نحـو الاسـتدامة 
للــــتخلص مــــن الآثــــار الســــلبية الحاصــــلة علــــى حيــــاة الفــــرد 

لصــــحية العراقــــي نتيجــــة التلــــوث و الظــــروف البيئيــــة غيــــر ا
للمعيشــــــة و التــــــي فرضــــــها وجــــــود الكثيــــــر مــــــن المنــــــاطق 
الصــناعية ضــمن النســيج العمرانــي الســكني و التــي تكونــت 
نتيجــــــــة النمــــــــو الســــــــكاني و النمــــــــو الاقتصــــــــادي المتــــــــراكم 

 .للصناعات

 اتطبيقيــ ايعتمــد البحــث منهجــا تحليليــ  :مــنهج البحــث

 على واقع الحال الفعلي للمناطق الصناعية في مدينة بغداد
و إمكانــات التطــوير و إعــادة التأهيــل المســتقبلية  ، فضــلا 
عــــن اقتــــراح خطــــة عمليــــة للبنــــاء المســــتقبلي المســــتدام فــــي 

علــــــى الصــــــناعي مجــــــال التخطــــــيط و التصــــــميم العمرانــــــي 
 مستوى مركز و أطراف مدينة بغداد . 

ــــــــــــــوجي -1 ــــــــــــــارك الايكول مفهــــــــــــــوم الب
: هــي  industrial park-Ecoالصــناعي

يعتمد علـى التصـنيع بأعمـال خدميـة  ارض مملوكة لمجتمع
الـبعض علـى ارض ذات مصـلحة عامـة و  هيوقع مع بعض

كل العاملين فيها يتم التعاون فيما بينهم فـي إدارة المـوارد و 
الشـــؤون الاجتماعيـــة و البيئيـــة و الاقتصـــادية و فـــي طريقـــة 



Journal of Engineering Volume   19  September  2013 Number 9  
 

135 
 

إدارة القضايا البيئية و الموارد عن طريق بعضهم ، كما إن 
) هـو تطـوير الأداء E.I.Pصـناعي (-لايكـوأهداف البارك ا

الاقتصــادي للشــركات المشــاركة مــع تفعيــل الأثــر البيئـــي و 
يتضمن توجههم التصـميم الأخضـر للبنـى التحتيـة للباركـات 

، كفــاءة  و المزروعــات و النــواتج النظيفــة ، و منــع التلــوث
فوائــــــد البــــــارك الايكولــــــوجي  الطاقــــــة فضــــــلا عــــــن  إن مــــــن

) ما Networkو العلاقات الشبكية (الصناعي هو الترابط 
بــــــين الباركــــــات المجــــــاورة و المجتمعــــــات المجــــــاورة أيضــــــا 
لإغــراض التطــور و الكفــاءة الايجابيــة كــأثر لأجــل التطــور 

، فضـــــــلا عـــــــن  ظهـــــــور (Lowe,2005,p.1)المســـــــتقبلي
الكثيــر مــن أنمــاط المرادفــات لمصــطلح البــارك الصــناعي و 

صــــــــــــــــــــناعي ، منهــــــــــــــــــــا العقــــــــــــــــــــار -البــــــــــــــــــــارك الايكــــــــــــــــــــو
) و القطــاع الصــناعي  Industrial Estateلصـناعي(ا
)Industrial District  و منطــــق التبـــادل التجــــاري (
)Export Processing Zone ي) المجتمــع الصــناع 

Industrial Cluster) ) بـارك الأعمـال ( Business 

Parks) و باركـــات المكاتـــب (Office Parks باركـــات (
 Science and Research Parks (العلـوم و البحـوث 

 Bio Technological) الباركـــات البايوتكنولوجيـــة (

Parks  ( و أضيفت إلى هذه المجموعة البارك الايكولوجي
)،كمـــا و قـــد عـــرف Eco-Industrial Parkالصـــناعي (

ـــاحثين -البـــارك الايكـــو صـــناعي مـــن قبـــل المخططـــين و الب
علــى انــه شــبكة مــن المصــانع و الوحــدات الصــناعية تعمــل 

الــبعض لتطــوير أدائهــا البيئــي بالاعتمــاد علــى  مــع بعضــها
 Industrial(مصـــطلح _النظـــام الايكولـــوجي الصـــناعي 

Eco- System لوصــف العلاقــات المتكافئــة و المتطــورة (
(،Billana,1996,p.855)بينهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا(
(Cote,1998,pp.181-182 والبـــــــــــــــارك الايكولـــــــــــــــوجي ،

الصناعي هو مجتمع تصنيع و خدمات أعمال يتطلب بيئة 
ة و أداء اقتصاديا من خلال التعـاون فـي تقليـل الأثـر منظم

البيئــي ، و إدارة قضــايا المــوارد متضــمنا الطاقــة ،الميــاه ،و 
المــواد و بالعمــل مــع بعضــهم الــبعض فــان مجتمــع الأعمــال 
يتطلب فوائد مجتمعة و هي اكبر من مجموع الفوائد منفردة 

) ،أمــا Fleig,2000,p.3لكــل وحــدة صــناعية علــى حــدة ،(
تعريـــف الـــذي اعتمدتـــه هيئـــة التنميـــة المســـتدامة فـــي عـــام ال

: انه نظام صناعي لتبادل المواد و الطاقـة بصـورة  1996
مخطـــــط لهـــــا ، تتطلـــــب تقليـــــل الطاقـــــة و المـــــواد الأوليـــــة و 
اســتعمالاتها ، و تقليــل  النفايــات و بنــاء علاقــات اجتماعيــة 

 ايكولوجية ، و اقتصادية مستدامة ،
) Billana,1996,p.856، و فــي مصــدر أخــر عــرف

ـــى انـــه يمثـــل إســـتراتيجية  البـــارك الايكولـــوجي الصـــناعي عل
واعــدة لتعزيــز التنميــة الصــناعية المســتدامة و تنفيــذ مفهــوم 

) كمـا إنهـا Industrial Ecology-(الايكولوجيا الصـناعية
تمثــل نموذجــا جديــدا للتنميــة الحضــرية ، و كفائــدة و حــافز 

فـــي مجـــال إدارة الطاقـــة و لمصــانع لتحســـين أدائهـــا البيئـــي ل
النفايــات و مــا تنتجــه مــن إمكانــات فــي مجــالات اســتثمارية 

)،Fleig,2000,p.1. (  

مفهــوم المدينـــة الايكولوجيــة الصـــناعية -2
town industrial  -Eco:   لقـد طـور مفهـوم

المــدن الصــناعية الصــديقة للبيئيــة فــي اليابــان فــي الســنوات 
تقنيــات و التكنولوجيــا الســبعة الأخيــرة مــن خــلال اســتخدام ال

ـــى أفكـــار ســـابقه لمـــدن صـــناعية  الصـــناعية و الاعتمـــاد عل
ارنيـــة الصـــناعية، إن المـــدن الصـــديقة غكمثـــل مدينـــة تـــوني 

 للبيئة في اليابان تمتلك عدد من السمات الرئيسية هي: 

 تشريعات بيئية تحول السوق نحو مجتمع مادي . •

ع مدينيـه الحكومة الدولية و المحليـة تقـود حمـلات لمجـامي •
 أكثر استدامة .

زيادة بحوث تطوير المواد المنتجة في القطـاعين الخـاص  •
 و العام بما في ذلك الجامعات .

علــى التكنولوجيــا البيئيــة و الحلــول المبتكــرة لحــل  التركيــز •
 مشكلاتها.

التركيـز علــى حفـظ الطاقــة ،و تطـوير المــواد و التكامـل فــي  •
لمـــدن الصـــديقة إدارة النفايـــات هـــو أيضـــا ســـمة مهمـــة فـــي ا

للبيئــة اليابانيــة . فقــد توســع مفهــوم المدينــة الصــديقة للبيئــة 
  Reduceليحتوي العناصر الثلاثة (التقليـل مـن الاسـتهلاك
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 م. د. امجد محمود ألبدري                                                                          و إمكانات تطبيقها في العراق مستقبلا   
                                                                                                                                             

136 
 

ـــدوير Reuse،إعـــادة الاســـتخدام  ) Recycle، و إعـــادة الت
بالاعتماد على دورة الحياة المبنية على هذا الأساس ،حيث 

إنتاجـا بالاعتمـاد علـى  إن هدفها تحقيق استهلاك مسـتدام و
المعلومــات و اســـتراتيجيات التطــوير ، كمـــا و يتضــمن هـــذا 

)العمليـــــــــــــــات الخضـــــــــــــــراء ،الاســـــــــــــــتهلاك  3Rالمفهـــــــــــــــوم( 
ــــى فقــــرات  الأخضــــر،الايكولوجيا الصــــناعية و الاعتمــــاد عل

مما جعـل المدينـة الصـديقة للبيئـة المحيطـة  14001الايزو 
ات الحديثــة التــي تعــرف اســتخدام كــل هــذه المفــاهيم و التقنيــ

فــــي العمــــارة و التخطــــيط و التصــــميم الحضــــري. حيــــث إن 
مفهــوم المدينــة الصــديقة للبيئــة و التــي تركــز علــى الأنظمــة 

) ، حيــث إنهــا توســعت 3Rالمنفــردة و المرتبطــة بالمفــاهيم( 
لتشمل البارك الايكولوجي الصناعي و التكافل الصناعي و 

ــــى الأنظمــــة و المســــاحات الجامعــــة و ل تصــــبح للتركيــــز عل
و للتركيـز   Eco cityجزءا من مفهوم المدينة الايكولوجيـة 

علــى التخطــيط المتكامــل و الأنظمــة الحضــرية الايكولوجيــة 
، المجتمــــــع المــــــدني و إدخــــــال التشــــــجير علــــــى المدينــــــة . 

)Eco-Town In Japan,2005,pp.1-2)، (Eco-

Town Project,2006,p.1.( 

 –لمحـــة تاريخيـــة لواقـــع البـــارك الايكـــو -3
-إن أول مــــن خــــرج بمفهــــوم البــــارك الايكــــو صــــناعي:

)للتنميــة و كمــا هــو   Indeigoصــناعي هــي مؤسســة (
معــــرف فــــي الفقــــرات الســــابقة التــــي تعرضــــت للمفهــــوم فــــي 

قـــام مبتكـــرون فـــي  1990، ففـــي عـــام  1992أواخــر عـــام 
فــــي   Dellhousie Universityجامعــــة ديلهــــاوز( 

Novascota –Canada  )و فـــي جامعـــة كورنيـــل(
Cornell University   ف�يIthaca NY  حيـث قـاموا ،(

ــــــارك  ــــــي للتنميــــــة و تطــــــوير مفهــــــوم الب بوضــــــع إطــــــار عمل
ــــى إن فكــــرة الباركــــات  ــــد مــــن الإشــــارة إل الصــــناعي، و لا ب
الايكولوجيــة الصــناعية كانــت قــد وصــفت للمــرة الأولــى مــن 
خــلال محاضــرة فــي مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعنــي بالتنميــة 

، 1992فـي ري ودي جـانيرو عــام  و )UNCED(البيئيـة 
)إلـى عــرض هـذا المفهــوم للمــوظفين  ( Indeigoممـا دفــع 

 1993على وكالة حمايـة البيئـة فـي الولايـات المتحـدة عـام 
)US-EPA )ـــــا بضـــــم مفهـــــوم ـــــة لاحق ـــــم قامـــــت الوكال ) ، ث

E.I.P  كمبادرة بيئيـة تكنولوجيـة و أوصـى مجلـس التنميـة (
و الــــــروابط بــــــين  المســــــتدامة بتبنــــــي مبــــــدأها الــــــذي يعكــــــس

الكائنــات الحيـــة فـــي النظـــام الايكولـــوجي الطبيعـــي فـــي عـــام 
مــــــع  Indeigoتعاونــــــت   1994، و منــــــذ عــــــام   1995

مجلس الأبحاث في وكالة حماية البيئة الأمريكيـة الكبـرى و 
)مــع الملاحظــة إن الوقــت كــان  E.I.Pركـزت علــى مفهــوم( 

ئيـــة و مـــدة  قصـــيرة المـــدى لمتغيـــرات كبـــرى فـــي الإدارة البي
تطـــوير الموقـــع بحـــق للتحـــرك مـــن خـــلال وكـــالات حكوميـــة 
كبـــرى مـــن خـــلال أولــــى المشـــاريع الصـــناعية فيهـــا .و فــــي 

)مجمـع  40كان هنالـك مـا لا يقـل عـن(  2001أوائل عام 
ايكولــــوجي صــــناعي فــــي الولايــــات المتحــــدة ، حيــــث بــــدأت 
مشــــاريع التنميــــة الاقتصــــادية و الصــــناعية ، حيــــث دعاهــــا 

-Industrial Eco(صـــناعية  -الايكــوالــبعض الأنظمــة 

Systems أو نظــم تبـــادل المنتجـــات ()By Product 

Exchange System   ( حيــث اســتطاع المبتكــرون بنــاء
صــناعي كمشــاريع موزعــة مــا بــين أســيا  -)بــارك ايكــو 60(

،أوربــــا ، جنــــوب أمريكــــا ،اســــتراليا ،جنــــوب إفريقيــــا ،ناميبيــــا 
ا أسســت مــا يقــارب( ،اليابـان ، حيــث انــه فــي اليابــان لوحــده

ـــــ ( 30  E.I.Ps) مشــــروعا . إن هــــذا الانتشــــار الســــريع  لل

)كمفهوم جديد في التخطيط و التوقيـع يوضـح انـه كشـف و 
أشــار إلــى المناشــدة القويــة لمصــالح كــلا القطــاعين العــام و 
الخاص في سبيل التنمية المستدامة ، و مما يجـدر الإشـارة 

نتـائج لبلـوغ الأهـداف )هو وسيلة ملموسة ال E.I.Pإلية إن( 
ــــي ، و  ــــى المســــتوى المحل الأساســــية للتنميــــة المســــتدامة عل
لتحســين الأداء البيئــي و الاقتصــادي و الاجتمــاعي للتنميــة 
الصـــناعية و المجتمـــع، و لا يخفـــى عنـــا فشـــل بعـــض هـــذه 
الممارســــات عنــــدما تخلــــت عــــن الهــــدف الأساســــي الواجــــب 

لبيئي المتكامـل بلوغه في سبيل التنمية المستدامة و الأداء ا
ونجــاح ممارســات أخــرى كانــت لهــا الأثــر الأكبــر فــي تبنــي 
أســــاليبها التخطيطــــة و التصــــميمية و التــــي ســــيتم الاســــتناد 
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عليهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتنا البحثيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 ). Fleig,2000,p.3،(Lowe,2005,p.6)،(هذه

 Industrialالايكولوجيـــا الصـــناعية -4

 -Ecology:  إن مصـــطلح الايكولوجيـــا الصـــناعية

م عنــدما عــرض 1989تخدم فــي نطــاق واســع منــذ عــام يســ
أفكارهمـــا عـــن  Gallopoulose & Froschكـــل مـــن 

 industrialالأنظمــــــــــة الايكولوجيــــــــــة الصــــــــــناعية 

ecosystems  فـــــي المجمـــــع العلمـــــي الأمريكـــــي حيـــــث إن
الضغط المتزايد بسبب التلوث البيئي و زيـادة الضـغط علـى 

هــا مــن مطالــب متطلبــات المــوارد الطبيعيــة و مــا ترتــب علي
مـــن اجـــل تنميـــة مســـتدامة وضـــعت ضـــمن (جـــدول أعمـــال 

) ممـــا زاد وتيـــرة Agenda 21القـــرن الواحـــد و العشـــرين (
ـــنهج  التركيـــز علـــى فوائـــد المجـــال التكنولـــوجي الجديـــد  و ال
التنمـــوي الصـــناعي و بالتـــالي الايكولوجيـــا الصـــناعية علـــى 

ـــق التنميـــة المســـتدامة البيئيـــ ة و اعتبارهـــا نهجـــا مهمـــا لتطبي
)، (Lowe,2005,p.16الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادية ،

)Fleig,2000,p.1(  و بــــــذلك فقــــــد كــــــان مــــــن الصـــــــعب،
التوصــــــــل إلــــــــى تعريــــــــف موحــــــــد للايكولوجيــــــــا الصــــــــناعية 
لاســـتخدامها علـــى مختلـــف المســـتويات مـــن المعـــاني ، فقـــد 

مــن البحـــوث  همعينــ هيجــوز اســتخدامها للدلالــة علــى منطقــ
ريــف الايكولوجيــا العلميــة ، أو الفلســفية ، و بــذلك فقــد تــم تع

الصــناعية (علــم البيئــة الصــناعية) : انــه دراســة التفــاعلات 
الفيزيائيــة و الكيميائيــة و البايولوجيــة و التــرابط ســواء داخــل 
ـــــــة و  ـــــــة الطبيعي ـــــــنظم الايكولوجي ـــــــنظم الصـــــــناعية ، أو ال ال

مــــع العلــــم إن الكثيــــر )، Erkman,1997,p.6(الصــــناعية 
ــا الصــ ناعية تهــدف إلــى مــن البحــوث فــي مجــال الايكولوجي

إيجــــاد اســـــتراتيجيات و أســـــاليب للحــــد مـــــن الآثـــــار الســـــلبية 
للأنظمــة الصــناعية المحيطــة بهــا علــى الــنظم التــي تحــدث 
من خلال استغلال الموارد و كذلك الـتخلص مـن المنتجـات 
المستخدمة (النفايات ) على اعتبار إن خطر التعامل معها 

المســـــتدامة يجبـــــر مســـــتعمليها علـــــى تنفيـــــذ أفكـــــار التنميـــــة 
،  )Fleig,2000,p.1(الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحيحة 

)Korhonem,2004,p.820(.  إن الايكولوجيا الصـناعية
كإطار عملـي تحـاول أن تعطـي التوجيهـات لتحقيـق التحـول 
فــي الــنظم الصــناعية و فلســفتها الأساســية هــو تغيــر عمليــة 

) و التــي تســير بطريــق خطــي مــن linerالإنتــاج الخطيــة ( 
تحويلهـــا إلــــى منتجـــات ، و تلــــك  المـــواد الخــــام و التـــي يــــتم

المنتجـات تتحــول فيمــا بعـد إلــى نفايــات ) إلـى عمليــة حلقيــة 
)closed loop cycle(  حيــــث تســــتخدم منتجــــات و

ـــــة واحـــــدة و تســـــتخدم كمـــــواد  مشـــــتقات النفايـــــات مـــــن عملي
، )Fleig,2000,p.1لمنتجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات أخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرى (

)Erkman,1997,p.7( اســـتكمال) ـــنهج الجديـــد .إن هـــذا ال
)  هـــو closed loop system-قـــة مغلقـــةالعمليـــة كحل

 as aتكامل عمليـة تـدوير المـواد بأفضـل طريقـة و كحركـة(

movement(  فإنها تكونت من الأفكـار أعـلاه مثـل مفهـوم
) (الالكترونـات الحيويـة ) و التـي يبـدو إنهـا   bionicألــ (

ــــــت الأثــــــر المحفــــــز فــــــي النمــــــاذج الطبيعيــــــة و البيئــــــة  خلق
وطـــرق المناقشــــة إلـــى طــــرق  الصـــناعية و حفـــزت البحــــوث

جديـــــدة للتنفيـــــذ العملـــــي و تشـــــجع علـــــى مـــــا ســـــمي بـــــالثورة 
 the next industrial revolutionالصـناعية القادمـة (

و يمكــن القــول إن هــذه الثــورة الصــناعية هــي نهــج موجــه  )
لعلاقــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــنظم الايكولوجيــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــع الصــــــــــــــــــناعة، 

)Fleig,2000,p.2) ،(Dunn,1998,p.669(.   

ــــــة حركــــــة-5 الميتــــــابولزم بــــــالايض  علاق
علاقـة  تعـد :الصناعي و الايكولوجيا الصناعية

ــــــــي بالحركــــــــات  العمــــــــارة و التخطــــــــيط و التصــــــــميم العمران
وضـعها اليابـانيون  التـيالوحيـدة  هيالايكولوجية و تطبيقها 

إن رائـــــــد حركـــــــة حيـــــــث موضـــــــع التطبيـــــــق و قيـــــــد التنفيـــــــذ 
0Fالميتـــابولزم هـــو  كيشـــو كوروكـــاوا

–زم نعنـــي بالميتـــابول (، *
                                                           

في ناجويا) كان  1934كيشو كوروكاوا المعمار (الذي ولد في  *
واح���دا م���ن الأعض���اء المؤسس���ين لمجموع���ه الميت���ابولزم م���ع 

ك��و ) و فوميهي kiyonori kikutakeكيون��وري كيكوت��اكي(
 masato) و ماس���اتو اوتاك���ا (fumihiko makiم���اكي (
otaka) و كيوشي اوازو (kiyoshi awazu فبشكل جوهري. (

كمجموع���ه عم���ل للغ���رض التهي���ؤ لأعم���ال  1958ش���كلت  ف���ي 
، عمل�ت المجموع�ة م�ع  1960المؤتمر العالمي في طوكيو ع�ام 

بعضها بشكل متقطع بع�د الم�ؤتمر ولك�ن كوروك�اوا ك�ان الأكث�ر 
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metabolism  (الايــض) أو  مجموعــة العمليــات المتصــلة
ـــرات  ـــدثارها و بخاصـــة التغي ـــا و ان ببنـــاء بروتوبلازمـــا الخلاي
ــــا الحيــــة و التــــي بهــــا تــــؤمن الطاقــــة  ــــة فــــي الخلاي الكيميائي
الضــرورية لعمليــات و النشــاطات الحيويــة و التــي بهــا تمثــل 
ــــــــــــــــــــدثرة منهــــــــــــــــــــا  ــــــــــــــــــــدة لتعــــــــــــــــــــويض المن المــــــــــــــــــــواد الجدي

) .حيث إن فلسفة الميتـابولزم 573،ص1985)،(البعلبكي،
ظهـرت إلـى الوجـود مـن ،تعرف على إنها حركة الميتـابولزم 

خلال التحضيرات لمؤتمر التصميم العالمي ،حيـث إن هـذه 
و  1958التحضــيرات كانــت قــد اســتمرت لمــدة عــامين منــذ 

مـــــن خـــــلال المـــــؤتمر أعلـــــن فريـــــق عمـــــل الميتـــــابولزم عـــــن 
مقترحــــات لحضــــرية جديــــدة  -1960حــــركتهم (الميتــــابولزم 

،Metabolism 1960-a Proposal For New 

Urbanism   و كجـزء مـن ذلـك الإعـلان فقـد نـص علـى.(
بنظـــــر الاعتبـــــار المجتمـــــع الإنســـــاني كعمليـــــة  نأخـــــذ( إننـــــا 

مشـــروعه و تطـــور مســـتمر مـــن البخـــار إلـــى الغمامـــة . إن 
 –ميتـــابولزم –الســـبب وراء اســـتخدم المصـــطلح البـــايولوجي 

عتقـــد و نـــؤمن بـــان التصـــميم و التكنولوجيـــا يجـــب أن لأننـــا ن
تعطي مؤشرات الحياة الإنسـانية .و نحـن لا نـؤمن إن علـى 
الميتــــابولزم أن تؤشــــر فقــــط إلــــى قبــــول العمليــــات الطبيعيــــة 
التاريخيـــة ،ولكننـــا نحـــاول أن نشـــجع الفعاليـــة الميتابولزميــــة 
للتطــور لمجتمعاتنــا مــن خــلال المقترحــات ) فلقــد كــان هــذا 

نصر عنصـرا مهمـا فـي الإعـلان الـذي قامـت بـه الحركـة الع

                                                                                       
ة بي��نهم ف��ي تط��وير الأفك��ار الت��ي قام��ت عليه��ا الميت��ابولزم فاعلي��

،مق��دما سلس��ة م��ن المق��الات و الكت��ب تخ��ص الموض��وع م��رورا 
 ) . Jencks,1997A,p.68بسبعينات القرن الماضي (

: ه���ي إح���دى من���اهج الايكولوجي���ا  IMالاي���ض الص���ناعي   **
تتب����ع الم����وارد الطاقوي����ة و الم����واد الأولي����ة و  IEالص����ناعية 

جها م��ن خ��لال ال��نظم الص��ناعية و الاس��تهلاكية و حت��ى اس��تخرا
مرحلة التخلص النهائي من النفايات و هو على المستوى المحلي 
و الإقليم���ي ف���ي المجتم���ع و يمك���ن المخطط���ين و المقيم���ين م���ن 
تحس��ين الكف��اءة الطاقوي��ة و ت��دفق الم��واد م��ن خ��لال الاقتص��اد 

فان دراس�ة  E.I.Pالمحلي ، و بالنسبة للمصممين المعماريين للـ 
الاي��ض الص��ناعي م��ن ش��انه تس��ليط الض��وء عل��ى الإمكان��ات و 
ت��دفقات الم��وارد ف��ي الص��ناعة و التش��ييد لإقام��ة مص��انع منف��ردة 
كإس�����������تراتيجية لتقلي�����������ل النفاي�����������ات و من�����������ع التل�����������وث 

)Jencks,1997A,p.154 . ( 
 

لسببين اثنـين، الأول هـو انـه يعكـس مشـاعرنا بـان المجتمـع 
الإنســـــاني يجـــــب اعتبـــــاره كجـــــزء واحـــــد للامتـــــداد الطبيعـــــي 
المستمر و الذي يعنـي كـل الحيوانـات و النباتـات ،ثانيـا انـه 

ن يعبر عن معتقداتنا بان التكنولوجيا هي امتداد للإنسانية إ
ــــــان  ــــــة ب ــــــدات الغربي ــــــاقض مــــــع المعتق ــــــدات تتن هــــــذه المعتق

 ،الحداثويـة هــي إعـادة للصــراع بـين التكنولوجيــا و الإنســانية
فقـــد دعـــت الحركـــة إلـــى تطبيـــق نظريـــة الـــدورة الميتابوليزيـــة 
كطريقـــة لتفــــادي هــــذه الحــــالات ، حيــــث إن النظريــــة تقتــــرح 
 إعادة تنظيم و التـي تقسـم المسـاحات الحضـرية و العمرانيـة

إلى مستويات ممتدة  من العموم إلـى المسـتويات الفرعيـة و 
الــــــــــــــــذي يجعلهــــــــــــــــا أســــــــــــــــهل علــــــــــــــــى البشــــــــــــــــر للــــــــــــــــتحكم 

)، و كمــا تطرقنــا  Jencks,1997A,pp.68-69بالبيئــة(
إلى مفهوم الايكولوجيا الصناعية و التي ترادفت مع ظهـور 
حركــــة الميتــــابولزم فتــــداخل المفهومــــان مــــع الصــــناعة أنــــتج 

 Industrial Metabolism( **مفهوم الايض الصناعي

)  و يعرف على انه :دفـق طـاقوي  للمـواد التـي تجـري مـن 
خـــلال النظـــام الصـــناعي ، و مـــن خـــلال الدراســـة التحليليـــة 
التــــي تهــــدف إلــــى فهــــم  تــــدفق المــــواد و الطاقــــة و حركتهــــا 
الحلقية و المرتبطة بالنشـاط البشـري و منـذ اسـتخراج المـواد 

اجها عـاجلا أم أجـلا فـي مجـال الأولية و حتمية إعـادة انـدم
الــــدورة البايوكيميائيــــة مــــع العلــــم إن الايكولوجيــــا الصــــناعية 
تذهب إلى ابعد مـن ذلـك فهـي تنـدمج لتجـد حـلا للنفايـات و 
إعادة تدويرها و العمل على استخدامها ،و يمكننا القول إن 
الايكولوجيــــا الصــــناعية نهــــج تفعيلــــي للاســــتدامة الحضــــرية 

)Industrial Ecology as an Operational 

Approach To Urban Sustainability  (
)Erkman,1997,pp.1-2.( 

ــات الصــناعية و  -6 ــواع و أشــكال البارك أن
مــن خــلال   صــناعية تبعــا لنشــاطها : -الايكــو

العقــــــــــود الثلاثــــــــــة الماضــــــــــية كــــــــــان مصــــــــــطلح الأرض أو 
) أو البـارك  Industrial Estateالمسـتوطنة الصـناعي (

) واضــــحا للمطــــورين و Industrial Parksالصــــناعي (
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الســلطات للتنميــة الاقتصــادية كونهــا قطعــة مــن الممتلكـــات 
المتجــــاورة تملــــك للأغــــراض الصــــناعية و همــــا يســــتعملان 
بصـــورة مترادفـــة و بصـــورة مشـــتركة ، فضـــلا عـــن  التمييـــز 
ثلاث فئات أساسية من المشروعات الصـناعية الايكولوجيـة 

 هي: 
اعي آو العقــــــــــــار البــــــــــــارك الايكولــــــــــــوجي الصــــــــــــن -1

 EIP) (Eco industrial parks(الايكولـوجي الصـناعي

or estate(  هـــــو قطعــــة مــــن الأرض يطــــور و يـــــدار :
كمشـــــروع ذو بيئــــــة عاليــــــة الحفـــــاظ عليهــــــا بفوائــــــد بيئيــــــة و 

 اقتصادية و اجتماعية فضلا عن  التميز في العمل .

) BPX(البــــارك المعتمــــد علــــى تبــــادل المنتجــــات  -2

)By Product Exchange (  و هـــو مجموعـــة مـــن
الشركات و المصانع التي تسعى إلى الاستفادة من بعضـها 

المــــاء و المــــوارد) بــــدلا مــــن -الطاقــــة-الــــبعض (المنتجــــات
 التخلص منها كنفايات.

 EIN)(Eco(الشـــبكة الايكولوجيـــة الصـــناعية  -3

Industrial Network(  مجموعــــة مــــن المصــــانع و :
ء البيئــــــي و الشــــــركات المتعاونــــــة مــــــن اجــــــل تحســــــين الأدا

، كمـا و (Lowe,2005,p.7)الاجتماعي و الاقتصادي. 
قــد تــم تصــنيف الباركــات و المســتوطنات الصــناعية حســب 

 النشاط الصناعي الذي يجري داخلها إلى: 
المســـــــتوطنات أو الباركـــــــات الصـــــــناعية المركبـــــــة  -1

Composite Industrial Park.  و تكــون مركبــة مــن
 أكثر من نوع من الصناعات.

طنات أو الباركـــــات الصـــــناعية الوظيفيـــــة المســـــتو  -2
 Functional Industrial(المتخصصة بوظيفة واحدة ) 

Park –Single Trade.  ـــى ذلـــك ـــر مثـــال عل . و خي
المســـــتوطنات الوظيفيـــــة للصـــــناعات الخشـــــبية أو صـــــناعة 

لصـــناعة الأدوات الحديديـــة فـــي اليابـــان و كـــذلك  الألبســة و
راديو و الدراجات و المستوطنات الوظيفية لصناعة أجهزة ال

 قطع غيار السيارات و الأجهزة الالكترونية في الهند.

المســـــتوطنات أو الباركـــــات الصـــــناعية الحاضـــــنة  -3
Nursery Industrial Park  و قـد مارســت كـل مــن.

كنـــدا و الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة و ســـنغافورة هـــذا النـــوع 
 من المستوطنات الحاضنة.

 اعية للمسـاعدة المسـتوطنات أو الباركـات الصـن -4

Ancillary Industrial Park   و خيـر مثـال علـى ،
فـي اليابـان ، التـي أنشـاها  Toyamaذلك مستوطنة تويامـا 

رجـال الأعمـال و قـد تعاقـدت مصـانع هـذه المسـتوطنة التـي 
مصـــــنعا صـــــغيرا و متوســـــطا مـــــع شـــــركة  39بلـــــغ عـــــددها 

فيجيكـــوش للصـــلب بتصـــنيع أجـــزاء المعـــدات الدقيقـــة التــــي 
   المصنع الكبير خارج المستوطنة . ينتجها

 المســتوطنات أو الباركــات الصــناعية البحثيــة  -5

Research Industrial Parks حيث مارست هذا النـوع .
مــــــن المســــــتوطنات الصــــــناعية كنــــــدا و الولايــــــات المتحــــــدة 
الأمريكيــة و هــي تتــوطن بــالقرب مــن الجامعــات التــي تملــك 

لنـــــــوع مـــــــن بـــــــرامج فعالـــــــة للأبحـــــــاث و يكـــــــون رواد هـــــــذا ا
المســتوطنات الصــناعية محــدودا لكونــه يقتصــر علــى أولئــك 
البـــــاحثين التقنيـــــين المنهمكـــــين فـــــي العمـــــل و فـــــي العمليـــــة 

 . )26-22،ص2002العزاوي،( التطبيقية ،
فضــلا عــن  أشــكال الباركــات تبعــا لطريقــة تطويرهــا و هــي 

 كالأتي: 
ـــــوجي الصـــــناعي الافتراضـــــي : و  -1 ـــــارك الايكول الب

حيـث   Brownsvill & Texasكمثـال علـى ذلـك 
انه مجموعة مـن المصـانع أو الشـركات المرتبطـة معلوماتيـا 
مـــع بعضـــها الـــبعض بالعمـــل و باســـتطاعتهم الاشـــتراك فـــي 
ــة للتــدوير و العمــل علــى تقليــل التلــوث  المــواد الأوليــة القابل

 البيئي

البـــارك الايكولـــوجي الصـــناعي المعـــدوم الانبعـــاث  -2
 Port of Capeك هـو للملوثـات: و أفضـل مثـال علـى ذلـ

Charles   فـــيVirginia   حيـــث الانبعـــاث للملوثـــات
معــــدوم أو صــــفري و قــــد تــــدعى بالحلقــــة المغلقــــة للتصــــنيع 

closed-loop manufacturing   و هــــي مصــــممة
بأفضل الطرق و هدفه الحـد مـن الانبعـاث الملوثـة للنفايـات 

يعتمـد علـى العمـل الجمـاعي  هو كما فـي  النـوع السـابق فأنـ
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المصانع و الشركات للحد من التلوث بالعمـل المتكافـل  بين
(Symbiosis ) ، Billana,1996,p.856 (. 

التطوير للمنـاطق الصـناعية و العقـارات -7
الصناعية إلى منـاطق و باركـات ايكولوجيـة 

كــي تـتم هــذه الخطــوة التصــميمية لا  : EIPصــناعية 

 ISOبد من إعادة تطويرها بمقاييس و الشـروط الخاصـة بــ

أو غيرة من نظم الإدارة البيئية حيث يكـون أسـاس  14001
لــلأداء البيئــي الصــناعي و المجتمــع الصــناعي ، حيــث انــه 
قد يكون أكثر وعيـا و تفهمـا لواقـع التعـاون مـع الـبعض مـن 
المصــانع و الشــركات بالعمــل الجمــاعي للتقليــل مــن التلــوث 
و الانبعـــــاث المؤذيـــــة للملوثـــــات و الأبخـــــرة و الـــــدخان مـــــن 

لال الدمج بـين المصـانع و مصـادر دعمهـا بـالمواد الخـام خ
مــن خــارج حــدود العقــار الصــناعي ،أمــا النظــام الــذي ينظــر 
إلية في البارك الايكولوجي الصناعي فيمكن وصفة كـالأتي 

 : 
إن البـــــــارك الايكولـــــــوجي الصـــــــناعي هـــــــو نظـــــــام  -1

 متكامل و مرتبط بالبيئة المحيطة .

بعض إن المختصـــــين يتعلمـــــون مـــــن بعضـــــهم الـــــ -2
 كيفية التعامل لتكامل تخطيطهم و القرارات المطلوبة 

و علاقاتــــــــه المترابطــــــــة  E.I.Pإن نمذجــــــــة كــــــــل  -3
 للأنظمة الاجتماعية البيئية. 

الاســــــترجاعية  يفهمــــــون الحلقــــــة الرابطــــــة و إنهــــــم -4
Feedback Loop  بــــين التصــــميم ، الهندســــة و الإدارة

فضــــلا عــــن  الأنظمــــة البيئيــــة.و فــــي كــــل نظــــام مــــن هــــذه 
 Feedbackنظمــــة توجــــد عمليــــة و نظــــام إرجــــاعي الأ

System ) ،Billana,1996,pp.855-856.( 
إن حداث����ة المفه����وم و  هن����ا لا ب����د لن����ا م����ن الإش����ارة 

المص����طلحات أدت إل����ى دف�����ع الب����ارك الص����ناعي غي�����ر 
الايكولوجي إلى الوراء و من وجهة نظر البحث فأن�ة م�ن 

اء غي��ر المج��دي إلغ��اء ك��ل م��ا س��بق م��ن بن��اء و إع��ادة بن��
أخ���رى جدي���دة ، ولك���ن إخض���اعها إل���ى إع���ادة التأهي���ل و 

 التجديد كي تتسم بالمعايير الايكولوجية المستدامة.

مـن مـا سـبق فـي الفقـرات نسـتطيع الخـروج 
   بجملة من الاستنتاجات الخاصة هي :

إن العمارة المستدامة ارتبطت بقوة بالنظريات البيئية  -1

ح��ي يتفاع��ل و و الت��ي تنظ��ر إل��ى المدين��ة عل��ى إنه��ا ك��ائن 

ينمو و يشيخ و هي بذلك أفسحت المجال لمعماريين أمث�ال 

اوديوم و كوروكاوا إلى الظه�ور بأفك�ارهم الإبداعي�ة الت�ي 

نقلت التخطيط العمراني و التص�ميم الحض�ري للمن�اطق و 

المدن الصناعية إلى مرتبة أعلى بعيدا عن واق�ع التل�وث و 

 ا الاجتماعي.السلبيات المهلكة لنسيج المدينة و واقعه

تختل���ف و تتن���وع البارك���ات الايكولوجي���ة الص���ناعية  -2

حسب نشاطها و الفعاليات التي تجري بداخلها و هي ب�ذلك 

إنم���ا تؤش���ر المرون���ة و التكاملي���ة ف���ي إمكان���ات التط���ور 

المستقبلي و الفعلي حيث إن تبني أفكار إع�ادة الإص�لاح و 

لا ف��ي إع��ادة الاس��تخدام و إع��ادة الت��دوير له��ا اث��ر فاع��ل أو

العمليات الص�ناعية الت�ي تج�ري داخ�ل المص�انع و م�ن ث�م 

إنه��ا تؤش��ر الحقيق��ة الفعلي��ة لنظ��رة الفلاس��فة و العلم��اء ف��ي 

تقارب العملية الحياتي في التنظيم المديني من وجه�ة نظ�ر 

 ترى إن المدينة كائن حي.

إن الت�����رابط م������ابين أن������واع و أش������كال البارك������ات  -3

واح�د يحق�ق التكاملي�ة و الايكولوجية الصناعية في مجتم�ع 

المرون��ة ف��ي العم��ل المس��تدام ، كم��ا و ق��د ت��م الاس��تنتاج إن 

الكثير من المدن العالمية قامت بتجربة هذه التطبيقات و قد 

نجحت اغلبها لمرونة الفكرة و بس�اطتها و س�هولة تطبيقه�ا 

مم����ا يؤش����ر إمكان����ات انعكاس����ها بص����ورة ايجابي����ة عل����ى 

 المحلية في قطرنا.  موضوع البحث و إمكانات التطبيق

و م��ن ذل��ك نس��تطيع أن نس��تنتج إن تص��ميم البارك��ات  -4

الايكولوجية الصناعية يمكن أن يوفر فرصة هام�ة لإنش�اء 

الح��ديث ف��ي مج��ال التص��ميم المس��تدام للمنش��ات الص��ناعية 

حي��ث إن ه��ذه البارك��ات ت��وفر فرص��ة لإدم��اج الابتك��ارات 

فتوح�ة م�ع المعمارية مع المناظر الطبيعية و الفضاءات الم

النهج المستدام للعمارة الخضراء و الذكية أيضا من خ�لال 
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البنى الأساسية المكونة للبارك و هي (المصنع ) و العملية 

) ، و م���ن خ���لال تص���ميم ه���ذه Processالإنتاجي���ة ك���ـ (

المنشات كما هي التجارب في بلجيكا لمصانع ايكولوجية ، 

 ذلك .فضلا عن ممارسات الولايات المتحدة و أوربا ك

يع�����د تص�����ميم و تخط�����يط البارك�����ات الايكولوجي�����ة  -5

الصناعية عملية تتطلب تكاملية و تواصلية بين المص�مم و 

المخطط مع المجتمع و الظروف البيئية و واق�ع الاس�تثمار 

و ف��ي مج��ال العم��ارة لا ب��د م��ن التأكي��د عل��ى ق��رب و بع��د 

المناطق و الأحي�اء الس�كنية ع�ن المن�اطق الص�ناعية ولك�ن 

يقل�ل م�ن المخ�اطر فيرف�ع  يهج التصميم الإيكول�وجاتخاذ ن

الح��واجز ع��ن ه��ذه النقط��ة المهم��ة و الت��ي تع��د م��ن النق��اط 

الجوهري��ة الت��ي يج��ب اتخاذه��ا كمؤش��ر فعل��ي للتطبي��ق و 

 التفعيل المحلي.

الاستراتيجيات التخطيطية و التصميمية  -8
المتبعة في دول العالم الصناعية الكبرى 

  لمدن :من اجل استدامة حضرية ل
إعـــادة التطـــوير والحفـــاظ وإعـــادة التوليـــد والتأهيـــل  8-1

ـــــــاطق الصـــــــناعية ـــــــم اعتمـــــــاد هـــــــذه الإســـــــتراتيجية : للمن ت
التخطيطية والتصميمية في كل من بريطانيا وأمريكا بصورة 
واضحة ولكن بريطانيا تفوقت علـى أمريكـا فيهـا علـى الـرغم 
ــم تكــن منحصــرة فــي هــاتين الــدولتين فقــط ولكــن  مــن إنهــا ل

ي أيضــا، وهــي تختلــف وتتــراوح مــا بــين بــلــدول العــالم الأور 
الحفـــــاظ علـــــى منـــــاطق الصـــــناعة وإعـــــادة تأهيلهـــــا بصـــــورة 
ــــــوث  ــــــة الطبيعيــــــة مــــــن تل ــــــاظ علــــــى البيئ مســــــتدامة أو الحف
الصــناعة وأثارهــا ،ولكــن علــى الــرغم مــن وقــوف المنهجــين 
علــى طرفــي حــوار ورؤيتهمــا متناقضــتين إلا إنهمــا يصــبان 

لبحـــث فـــي نقطـــة واحـــدة هـــدفها الأســـاس مــن  وجهـــة نظـــر ا
ـــــذلك فهـــــي  ـــــة الطبيعيـــــة ، ل الاســـــتدامة والحفـــــاظ علـــــى البيئ
إســتراتيجية شــاملة تعمــل فــي كــلا الطــرفين بصــورة كفــوءة . 

تعنــى بموضــوع الحفــاظ علــى ‘إن تعــدد المصــطلحات التــي 
 Regenerationالمنـــــــاطق والمبـــــــاني الصـــــــناعية مثـــــــل : 

ة الاســــــــــتخدام إعــــــــــاد Reuseوتعنــــــــــي إعــــــــــادة التوليــــــــــد ، 
،Rehabilitation ، إعـــادة تأهيــــلRefurbishment  

إعـــادة التـــرميم، وهـــذه كلهـــا تـــدل علـــى اســـتخدام المصـــطلح 
بطريقــــة تـــــنم عـــــن الموجـــــود القـــــديم والحفـــــاظ عليـــــه وإعـــــادة 

ـــــــــل:  ـــــــــاء   Rebuildingاســـــــــتخدامه مث إعـــــــــادة البن
Reoccupation  إعـــــــادة التوظيـــــــف ،فهـــــــي تبتعـــــــد علـــــــى

ة والإدامــة بحــد ذاتهــا فالمصــطلحين الإســتراتيجية المســتخدم
الأخيرين أولها يدل على إلغاء القديم تماماً وبنـاء جديـد مـن 
الصــــفر أمـــــا الثــــاني فيـــــدعو إلــــى إعـــــادة الاســــتخدام ولكـــــن 
بوظيفة مغايرة تلك الأصل من كونهـا اسـتعمال صـناعي أو 
مصنع أو مجموعة مصـانع، وهـذه الأخيـرة إذا مـا اسـتعملت 

(اللامركزيــة ويتين (النقــل الصــناعي) فإنهــا تفــرض إســتراتيج
للمراكــز الحضــرية) وكلاهمــا أفكــار مســتدامة واســتراتيجيات 
تخطيطية وتصميمية عمرانية.كما في مشـاريع إعـادة تأهيـل 
ـــــــــــــــــل مصـــــــــــــــــنع المطـــــــــــــــــاط  ـــــــــــــــــة مث المصـــــــــــــــــانع البريطاني

(Brgnmwar)، (Elwall,2000,p.105) أمــــا.
ـــين الاســـتدامة و التجديـــد الحضـــري  الصـــلة الواضـــحة مـــا ب

Sustainability &Urban Regeneratio   وهـــي
ـــة المهدمـــة و لا  ـــى إن التـــدهور فـــي البنـــى التحتي تســـتند عل
تتفق مع التنمية المستدامة ، فقـد كشـفت البحـوث والكتابـات 
علـــــى إن إعـــــادة الاســـــتخدام وإعـــــادة التجديـــــد هـــــي أفضـــــل 
إستراتيجيتين مستدامتين، فبواسطة استخدام المواد الإنشائية 

ويرها والأرضـــيات بمـــواد محليـــة، فمـــن شـــان هـــذه المعـــاد تـــد
الأنشطة أن تولـد الاسـتدامة بـدلاً مـن مجـرد إعـادة اسـتخدام 
المســــــــتخدم، فضــــــــلا عــــــــن اســــــــتخدام فلســــــــفة البريطــــــــانيين 
الايكولوجيــة فــي الحفــاظ علــى الطاقــة وإعــادة التــدوير وذلــك 
ــــــة الحضــــــرية بصــــــورة مســــــتدامة  ــــــوازن فــــــي البيئ ــــــق ت لتحقي

(Stratton,2000,pp.21-70)، 

(Cousins,1979,p.524) . 
مـن أهـم  :الصـناعة كإسـتراتيجية اسـتقطاب حضـرية 8-2

اســتراتيجيات بعــض الــدول الصــناعية الكبــرى هــي اســتخدام 
الصــــــناعة كإســــــتراتيجية اســــــتقطاب حضــــــرية أو للتحضــــــر 
ـــق ذلـــك مـــن خـــلال اســـتقطاب العمـــال والصـــناع مـــع  وينطب
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المدينــة  عــوائلهم وإســكانهم فــي تلــك المنــاطق فيصــبح محــور
هــي الصــناعة والمصــانع التــي يعملــون فيهــا العمــال، فعلــى 
سبيل المثـال فـي بريطانيـا كانـت المـدن الصـناعية بطبيعتهـا 
اســـتقطابية لمزيـــد مـــن المصـــانع والاســـتثمار مـــا عـــدا مدينـــة 

(Cwmbron)  فقــــد اســـــتقطبت الســــكن، أمـــــا فــــي المـــــدن
ـــــة الصـــــناعية فقـــــد كانـــــت فـــــي البـــــدء عبـــــارة عـــــن  الأمريكي

رات سـكنية ثـم تحولـت إلـى الصـناعة بفعـل التخطـيط مستعم
أمــــــــــا فــــــــــي المــــــــــدن ).(Newman,2004,p.5والتصــــــــــميم 

الأوربية الأخرى فقد كانت إستراتيجية الاستقطاب الحضرية 
،و هولندا فـي (Fujisawa)واضحة في اليابان في مدينة 

ـــــة  ـــــدا الأخضـــــر).أما فـــــي  (Randstad)مدين ـــــب (هولن قل
ســعودية فـي مـدينتي جبيـل وينبــع  المـدن العربيـة فقـد كانـت ال

تســــــــتقطب الحضــــــــرية بفعــــــــل الصــــــــناعة واســــــــتمرت بهــــــــذه 
ــــة الســــدير  ــــي مدين ــــة ف الإســــتراتيجية التصــــميمية والتخطيطي
أيضــــا لتخفيــــف الضــــغط عــــن مدينــــة الريــــاض بفعــــل هجــــرة 
الســـكان إليهـــا طلبـــاً للعمـــل وبالفعـــل اســـتمرت دبـــي ومصـــر 

ا الـنهج فقـد بتلك الإستراتيجية الفعلية ،وعلى العكس من هـذ
كانت هناك تطبيقات كثيرة أخرى كانت فيهـا الحضـرية هـي 
المســتقطبة للصــناعة والمنــاطق الصــناعية وقــد تــم ذلــك فــي 
ــــــة  ــــــل الباركــــــات الايكولوجي ــــــة مث ــــــات الحديث بعــــــض التطبيق
الصـــناعية وباركـــات الأعمـــال حيـــث تقـــام فـــي منـــاطق ذات 
 بعد استراتيجي لغرض دعم الصناعة المسـتقبلية واسـتقطاب

ـــة كمـــا هـــو واضـــح فـــي  المصـــانع والشـــركات بأبعـــاد تنظيمي
 تطبيقات الباركات الايكولوجية العالمية.

اللامركزيــة كإســتراتيجية مســتدامة للمــدن الصــناعية 8-3
إن  إســــــتراتيجية اللامركزيــــــة اتضــــــحت كسياســــــة :الجديــــــدة

ــــر مــــن المــــدن البريطانيــــة الصــــناعية  ــــة فــــي الكثي اللامركزي
ـــك الأمريكيـــ ـــة فضـــلا عـــن واســـتمرت مـــع تل ة أيضـــا والأوربي

العربيــــــة ، إن العــــــودة إلــــــى الفكــــــر الســــــابق ومقارنتــــــه مــــــع 
الاســــــتراتيجيات الحضـــــــرية المســــــتدامة الحاليـــــــة أثبتـــــــت إن 
إســــــتراتيجية عــــــدم التمركــــــز الصــــــناعي هــــــي إحــــــدى أهــــــم 
ــــــــــة  الاســــــــــتراتيجيات المســــــــــتدامة لمــــــــــدن صــــــــــناعية متفاعل

ن التصـميم ومتكاملة.فقد اقترح الاتحاد الأوربي في تقريره ع
ثـــــــــلاث  2004الحضـــــــــري مـــــــــن اجـــــــــل الاســـــــــتدامة عـــــــــام 

 استراتيجيات تنظيم حضرية هي : 

 Compact Cityإستراتيجية المدينـة المتضـامة  .1

Strategy . 
 Short Cycleإســـتراتيجية الـــدوائر المغلقـــة  .2

Strategy. 
 Constricting onالتركيــز علــى اللامركزيــة  .3

Decentralization  
(Langschwert,2004,pp.19-20)، 

(Schulz,2006,pp.8-9)  . 

فمقتـــرح إســـتراتيجية المدينـــة المتضـــامة علـــى أســـاس نظريـــة 
تطــوير المنــاطق العاليــة الكثافــة الســكانية والتــي كمــا اتضــح 
بســــبب النمــــو الصــــناعي لتلــــك المنــــاطق مــــع وجــــود مركــــز 

. والتجــارةحضــري يتنــوع مــا بــين أصــناف الســكن والصــناعة 
ــ ى شــكل المدينــة وكفاءتهــا فــي وتركــز هــذه الإســتراتيجية عل

توزيــــع الفعاليــــات وبمــــا يــــتلاءم مــــع البنيــــة التحتيــــة للمدينــــة 
والنقــل والمواصــلات فــي المــدن المكتظــة ،حيــث إنهــا تملــك 
فوائد طاقوية وبيئية تختص بها هذه الإستراتيجية حيث إنها 
تمتلــــــك إمكانــــــات التطــــــوير المســــــتدام مــــــن خــــــلال الهيكــــــل 

أي (المدينــة الخضــراء  (Green Structure)الأخضــر 
المتضامة) وتتبنى التركيـز علـى اللامركزيـة و اسـتراتيجيات 
التخطــــيط الايكولوجيــــة علــــى مســــتوى المدينــــة العــــام ودمــــج 

المجتمع وحاجاته أيضا.أما إستراتيجية الدوائر المغلقة فإنها  
تقترح المدينة الخضـراء ،وهـو نمـط منفـتح للهيكـل الحضـري 

والمســـاحات المفتوحـــة وذلـــك حيـــث تشـــكل البقـــع الخضـــراء 
) والتركيــــــــز علــــــــى تحقيــــــــق 21لتلاؤمهـــــــا مــــــــع ( الأجنــــــــدة 

الاســـــتدامة البيئيـــــة مـــــن خـــــلال الاســـــتعمال الكفـــــوء للمـــــوارد 
وإعــــادة التــــدوير مــــع التركيــــز علــــى الأبنيــــة المحليــــة والتــــي 
يقصــــد بهــــا التقــــدم التقنــــي والتكنولــــوجي فــــي التفعيــــل وربــــط 

ل والخــدمات الســلكية البنيــة التحتيــة عــن طريــق شــبكة (النقــ
واللاســــلكية) كمدينــــة متطــــورة خضــــراء هــــي مفتــــاح التــــوازن 
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لمراكـز المـدن الحضــرية المسـتدامة، وكمـا يتضــح فـان دمــج 
الإســــــتراتيجيتين الســــــابقتين فــــــي مدينــــــة واحــــــدة (متضــــــامة 
ـــر متمركـــزة) هـــي مـــن أهـــم اســـتراتجيات المـــدن  خضـــراء غي

الايكولوجيـة  المستدامة اليوم أما المدن الصناعية والباركات
فقد اتضحت مسـألة عـدم التمركـز فيهـا مـن خـلال الأسـلوب 

فضــلا عــن أن إســتراتيجية اللامركزيــة تنحــو  ،التخطيطــي
كــذلك نحــو الاســتقطاب قلــيلا فــي طبيعتهــا المنتشــرة كمراكــز 

، (Langschwert,2004,pp.22-23) متعــــددة 
(Schulz,2006,pp.36-39) .

(Schulz,2006,p.9)،  
.(Langschwert,2004,p.20) 

تعتبـــــــر : إســــــتراتيجية نقـــــــل الصـــــــناعات وترحيلهـــــــا8-4
إســــتراتيجية نقــــل الصــــناعات مــــن الاســــتراتيجيات التــــي تــــم 

فـي  29مناقشتها في حلقة مجلس التنمية الصـناعية الـدورة 
(والتــــــــابع لمنظمــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة للتقنيــــــــة  2004فينــــــــا 

الصــناعية تحــت عنــوان (التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب) 
في الطاقات  (UNIDO)الذي ناقش اهتمامات اليونيدو و 

المتجــددة ومشــاريع تنميــة الصــناعات طاقويــا نحــو اســتدامة 
بيئيــــــــة وتشــــــــجيع نقــــــــل التكنولوجيــــــــا الصــــــــناعية ومعالجــــــــة 
الصــــــناعات الملوثــــــة المنتقلــــــة مــــــن بلــــــدان الشــــــمال(البلدان 
ـــدان الصـــناعية  ـــدان الجنوب(البل ـــى بل الصـــناعية الكبـــرى) إل

ما في بلدان العالم الثالث مثل ( الصـين، الهنـد، النامية) ،ك
ــــا وغيرهــــا )، وتشــــجيع التنميــــة المســــتدامة والطاقــــات  ،كوري
المتجـــــــــــددة اقتصـــــــــــادياً) ،(التعـــــــــــاون فيمـــــــــــا بـــــــــــين بلـــــــــــدان 

ــــــى  إن 3-1،ص2004الجنــــــوب، ــــــد عل ــــــم التأكي ).و قــــــد ت
إســــتراتيجية نقــــل الصــــناعة لــــيس علــــى المســــتوى المكــــاني 

وى القاري أيضـا للـتخلص مـن القريب فقط ولكن على المست
ـــــــــث  واســـــــــتخدام  ـــــــــى دول العـــــــــالم الثال ـــــــــوث ودفعـــــــــه إل التل
اســــتراتيجيات تكنولوجيــــة فـــــي ســــبيل التخفيـــــف مــــن الآثـــــار 
الســـلبية بالدرجـــة الأولـــى و هـــي مســـألة اقتصـــادية وسياســـية 
كـــذلك فـــان الـــدول الكبـــرى ســـتطور منـــاطق تخطـــيط المـــدن 

ة ستسـتفاد مــن وتقلـل مــن الاكتظـاظ الســكاني والبلـدان الناميــ

ـــــــــــــــــدة  ـــــــــــــــــا التســـــــــــــــــهيلات لجـــــــــــــــــذب صـــــــــــــــــناعات جدي مزاي
 ).11،ص2002للتوطن(العزاوي،

وبذلك فانه على الرغم من البعد الأول لنقل الصناعة خارج 
دول العالم الشمالية إلى تلك الجنوبية يحمل تساؤلات حول 
واقعها المتدني ويعد النقل السكاني لتلك الصناعات داخل 

نفسه ،حيث انه من غير المنطقي  الإقليم نفسه  في البلد
نقل الصناعة فقط  وإحداث تلوث وفشل بيئي في مناطق 
أخرى على حساب إنقاذ الأولى، لذلك فقد كانت هنالك 
سلسلة من العمليات المرتبطة كحلقة مع بعضها البعض 

ها كي تكمل إستراتيجية نقل الصناعة ألا وهي استكمال
تخطيطية والتصميمية ات البالوسائل التكنولوجية والسياس

بأحزمة خضراء والتقنيات الحديثة في إعادة تدوير 
الملوثات مثل مصانع إعادة تدوير المنتجات المستهلكة 

وكمثال على ذلك  ،يومياً (الانبعاث المعدوم الصفري) 
مصانع ساو باولو للإعادة تدوير علب المشروبات الغازية 

ازات الناتجة والورق وغيره فضلا عن مشاريع استثمار الغ
من التلوث مثل غاز الميثان في توليد الطاقة الكهربائية 
للقرى صغيرة والبلدان الحدودية قرب المصانع 

(Ford,2007,p.214) ،429،ص2006، (الكناني ،(
 www.nationalgeography.com(فلم وثائقي للموقع

مقربة للصناعة في المراكز الحضرية هي إن العوامل ال)،.
تقليل الملوثات الناتجة بالأساس من الصناعة وتقليل شدة 
تأثيرها وإيجاد صناعات غير ملوثة، مثل صناعة 
البرامجيات، وأخيرا إيجاد صناعة المرشحات وتقنيات 

 معالجة التلوث .
إستراتيجية الأقطاب التقنية والباركات العلمية 8-5

 (Science parks)عرف أحياناً أيضاً بـو ت:الصناعية
و هي تعرف على إنها نظام   (Techno polis)والـ

اقتصادي معرفي يستند على البحث العلمي من اجل 
الإنتاج الصناعي و الذي يمتد إلى ما وراء الصناعة 

والإنتاج في دعم البنية الفكرية و الثقافية و المعرفية لذلك 
هكتار) إلى 20ما بين ( البلد ،وهي تتفاوت في الحجم

هكتار) وتهدف إلى جذب الصناعة  400أكثر من (

http://www.nationalgeography.com/
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والمعاهد البحثية التي تساعد وتسهل الابتكار التكنولوجي 
.ويمكن  (Lieberman,2003,p.1)والنمو الاقتصادي 

القول إن مفهوم القطب التقني ظهر أولاً كرؤية تجارية 
الماضي، وصناعية في اليابان في الثمانينات من القرن 

 هدفت فيه اليابان إلى ثلاث أهداف أساسية هي:

 مساهمة اليابان الدولية بوصفها اقتصاد عملاق .  .1

 التغلب على الحد من ندرة الموارد الطبيعية . .2

بتكارات والتقدم والتحول التعايش مع عقول خصبة بالا .3
 . (Yazowa,1990,p.8)رالمستم

طب التقني كما إن البارك التكنولوجي والبارك العلمي والق
سبق و اشرنا هي مسميات متعددة لتعريف مرحلة العمل 
البحثي من اجل رفد الصناعة والمصانع بالابتكارات 

و على سبيل المثال في اليابان  مشروع  ،التكنولوجية 
الأقطاب التقنية ومدينة (تسوكوبا) اليابانية ، و في السويد 

 Kistaschenec)في مدينة(ستوكهولم) المدينة العلمية 

city)  و(The wirdess valley)  وهو وادي
وكانت المنطقة  (I.T)للمعلومات والتقنيات الحاسوبية 

بالأصل صناعية انقسمت بفعل المنطقة السكنية وخطوط 
النقل السريعة، مع انضمام جزء من المنطقة السكنية إلى 
المنطقة الصناعية و على الأطراف 

(Lantz,2000,p.16)، (Yazowa,1990,p.11)، 
(OGIHARA,2006,P.17)، فضلا عن البلدان

العربية التي استلهمت من هذه الإستراتيجية و نفذتها 
ومصر وغيرها من بتطبيقات متعددة  في السعودية ودبي 

، ناهيك عن إن أول قطب تكنولوجي في البلدان العربية
والذي  (Silicon valley)أمريكا هو وادي السليكون 

ه اليابان حيث إن أمريكا لم تستطع تعلمت من أخطاء
الحفاظ على البحث والتطوير بصورة متكاملة مع الصناعة 
لكن اليابان استطاعت أن تتعلم من التجربة وتحافظ على 

 ،(Forester,1987,p.64)التوازن والتكامل بينهما 

(Yazowa,1990,p.12)  إن التوجهات المستدامة.
الاستراتيجيات الهامة  اليوم اعتبرت الأقطاب التقنية إحدى

في العمارة الصناعية في سبيل  التوجيه نحو مدن 
صناعية مستدامة تماماً متخذين التقنية والتكنولوجيا 
والحفاظ على البيئة ،الآلية والوسيلة لتحقيق ذلك، ففي 
بلدان العالم النامية تم التركيز على الأيدي العاملة الفنية 

ي العملية الإنتاجية في البحث العلمي كعامل أساسي ف
وذلك بتطوير منظومة العلوم والتكنولوجيا وتحويلها إلى 

 National innovation)أنظمة للإبداع والابتكار 

system) (NIS)  لزيادة الإمكانات المستدامة
) .لابد من تكامل الخطة 338،ص2006(الكناني،

والاستراتيجيات الأربعة السابقة بعلاقة مترابطة 
ة الأقطاب التقنية حيث تفرض إستراتيجية بناء للإستراتيجي

الأقطاب التقنية أسلوب اللامركزية 
(Decentralization)  للتنمية الإقليمية والتخطيط

الحضري كما شرحناها في الفقرة السابقة لكون القطب 
التقني يمتلك قابلية الاستقطاب ويتطلب كذلك التكامل 

لقرار فضلا خاذ اوالتوازن مع قوى سياسية وحكومية في ات
عن اشتراك الصناعة المحلية والقوى الأكاديمية في العملية 
الصناعية مما جعل دول العالم أجمع تعتبر (القطب 
التقني) البطاقة الرابحة للسياسة الصناعية.وعلاقة القطب 
التقني وإستراتيجيته مع نقل الصناعة ونقل التكنولوجيا 

ية استيعابها وعلاقتها بسياسة التوقيع المكاني وإمكان
لمساحة واسعة في دول العالم اجمع حيث إنها بطبيعتها 
الاستقطابية واللامركزية تفرض تعددية مراكزها والاتصال 
فيما بينها بالاعتماد على (الشبكة المعلوماتية والاتصالات 

 )،343،ص2006السلكية واللاسلكية) (الكناني،

(Yazowa,1990,p.16)مع الانتباه إلى مسألة إن. 
الاتفاقيات بين الجامعات والمراكز البحثية والمصانع 
والشركات والقطاع الصناعي في البلدان الأوربية مثل 
أمريكا واليابان وألمانيا وانجلترا على أساس التعاون 
والتبادل في الابتكارات العلمية والمعرفية فضلاً عن اتساع 
 المجال للأساتذة والطلاب والعاملين على تطبيق نتائج

اختباراتهم وإنتاجها وفرض ذلك معياراً تخطيطياً  آلا وهو 
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التوقيع المكاني لكثير من الأقطاب التقنية والحدائق العلمية 
والتكنولوجية قرب الجامعات ولفت النظر إلى إن الباركات 
الايكولوجية الصناعية اليوم لا تستطيع أن تتم تحولها 

البحثي العلمي  باتجاه التنمية المستدامة من دون الجانب
 ، (Ewidah,2007,p.6)المساعد 

.(Lieberman,2003,p.9) 
إســــتراتيجية الأحزمــــة و الانطقــــة الخضــــراء لمدينــــة 8-6

إستراتيجية الأحزمة و الانطقة الخضراء :صناعية مستدامة
ليســـت إســـتراتيجية حديثـــة ولكنهـــا تمتـــد إلـــى ابعـــد مـــن ذلـــك 

ــــة  مرانلاحــــظ بكثيــــر وفيمــــا يخــــص الصــــناعة والمصــــانع  فق
الأحزمـــة و الانطقــــة الخضــــراء لمنـــاطق الصــــناعة والســــكن 
ولكي نكون أكثر دقة فـان توجهـات التنميـة المسـتدامة تؤكـد 
على إن الأحزمة الخضراء والحفاظ على موارد اليـوم لأجـل 
مســتقبل الأجيــال القادمــة عــن طريــق الــتخلص مــن التلــوث 
الصــناعي والــدخان الأســود الــذي يجتــاح المــدن فضــلا عــن 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه الأنهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار تلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وث مي
.حيــــــــــث إن الأحزمــــــــــة (Golany,1980,p.57)والبحــــــــــار

الخضراء هـي أداة تخطيطيـة إقليميـة تسـتخدم بشـكل خـاص 
في تحديد توسع المدن غير المنتظم والسريع نسبياً وخاصة 
عند حـدود المدينـة وتعـرف الأحزمـة الخضـراء بأنهـا منـاطق 
مفتوحــة تســتعمل كمنطقــة عازلــة ضــمن المنــاطق الحضــرية 

 ومن فوائدها: 

 عدم السماح للمدن القريبة بالاندماج. .1

منــع التوســع غيــر المنــتظم للمدينــة وبالتــالي تحــدد  .2
 حجم النمو العمراني لها.

الســـيطرة علـــى عـــدم اســـتغلال الأراضـــي الزراعيـــة  .3
 لأغراض أخرى وخاصة السكن والصناعة.

ـــة الاســـتعمال الاقتصـــادي الكفـــؤ للأراضـــي  .4 إمكاني
 الحضرية .

ة للمنـاطق الصـناعة وخاصـة الملوثـة منطقـة عازلـ .5
منهـــا عـــن الاســـتعمالات الأخـــرى لـــلأرض وخاصـــة الأحيـــاء 
ــــــــث لا يتجــــــــاوز مســــــــتوى الضوضــــــــاء عــــــــن  الســــــــكنية بحي

). ومــــن الأمثلــــة 383،ص2006ديســــيبيل) (الكنــــاني،70(

عية التـــــــي تـــــــم إعـــــــادة تطويرهـــــــا للمنـــــــاطق والبيئـــــــة الصـــــــنا
 Duisburg)المنـاطق الخضـراء هـو مشـروع  اسـتراتيجيةب

Nord)  ـــــــــــــا ـــــــــــــي ألماني ـــــــــــــرور ف ـــــــــــــة ال ـــــــــــــي منطق وهـــــــــــــي ف
(Liures,2007,p.794)، 

(Benson,2007,p.232) وكمـــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــي نمــــــــــــــــــــوذج.
(Odum)1F

الايكولــــوجي فــــان مــــن المهــــم تطــــوير مـــــنهج  *
 و نخــص بالــذكر التخطــيط والتصــميم باتجــاه ايكولــوجي،

ـــــــــــــــــة  المنـــــــــــــــــاطق الصـــــــــــــــــناعية والحفـــــــــــــــــاظ علـــــــــــــــــى الطاق
(Battle,2001,p.52)التــــوازن  . ومــــن ذلــــك فــــأن إيجــــاد

بــــــين النظــــــام الإنســــــاني الايكولــــــوجي والمحــــــيط باســــــتثمار 
الإمكانــــــات التكنولوجيــــــة للطبيعــــــة وقــــــد اتخــــــذت الباركــــــات 
الايكولوجيــــة الصــــناعية هــــذه الإســــتراتيجية كأحــــد المعــــايير 

) Suzhouوالشروط الواجب الالتزام بها كما هو في بارك (
 فـــي الصـــين الـــذي عُـــد مـــن الباركـــات التـــي طبقـــت معـــايير

ونالـــــــــــــــــــــــت شـــــــــــــــــــــــهادة  14001وشـــــــــــــــــــــــروط الايـــــــــــــــــــــــزو 
 Implementation of the ISO14000الايـــزو(

System in The New Suzhou Industrial 
Park,2000,p.1). 

ــل واســتعمالات الأرض 8-7 إســتراتيجية تكامــل طــرق النق
ـــــــاطق الصـــــــناعية بصـــــــورة مســـــــتدامة مـــــــن أهـــــــم  :للمن

ـــــــي  استخلاصـــــــها، الاهتمـــــــام  بالإمكـــــــانالاســـــــتراتيجيات الت
بتصــميم وتخطــيط طــرق النقــل والشــوارع الخــاص بالمنطقـــة 
الصــــناعية فهـــــو الشــــريان والمحـــــرك الأســــاس فـــــي العمليـــــة 

                                                           
): ولد عام Howard Washington Odumهاوارد اوديوم( *

ف���ي ولاي���ة كاروليني���ا  1954ف���ي ف���ي جورجي���ا و ت���وفي  1884
الشمالية، ع�الم اجتم�اع ، أس�س مجل�ة ق�وى المجتم�ع ف�ي جامع�ة 

، و م�ن ث�م أس�س معه�د اودي�وم للبح�وث 1922وايت تشابل عام 
، قام بتعريف النظام الايكولوجي كمجتمع 1924الاجتماعية عام 

منظمات بيولوجية تتقاطع م�ع بيئته�ا الفيزياوي�ة لتحق�ق حال�ة م�ن 
الات��زان بواس��طة التكاملي��ة و التعام��ل م��ع الوح��دة و النض��ج و 

الطاقة المارة خلال الأنظمة و من سمات هذا النظام الايكولوجي 
الهيكل الأساس�ي العض�وي وبتن�وع -2نظام طاقوي -1أن يتضمن

التمثي����ل  -5دورة الغ����ذاء -4دورة حي����اة كامل����ة  -3متخص����ص 
 )، Leitmann,1999,p.31الغ��������������������ذائي (

(Williams,2007,p.5). 
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الصـــناعية وبـــدون التصـــميم والتخطـــيط المســـتدام الصـــناعي 
  تتحــــول المنطقــــة الصــــناعية إلــــى فوضــــى ،

Newman,2004,p.20)(. فمــــن الملاحــــظ وجــــود شــــوارع
حيطــة بــالموقع إلــى منظمــة بتــدرج مــن الشــوارع الرئيســية الم

ــــك الفرعيــــة بــــين وحــــدات المصــــانع وبمعــــايير تخطيطيــــة  تل
تصـميمية  ثابتــة وبــدرجات انحــدار معينــة فضــلا عــن وجــود 
ســـــكك الحديـــــد مخططـــــة للمنطقـــــة الصـــــناعية بالخصـــــوص 
وخطــوط النقــل الســريع وأحيانــاً وجــود القنــوات المائيــة للنقــل 
 والمرافـــئ للمـــدن الســـاحلية أيضـــا فضـــلا عـــن قـــرب منطقـــة

المطـــارات لكثيـــر مـــن المـــدن الصـــناعية دلالـــة علـــى أهميـــة 
الحركة ديناميكيتها المسـتمرة، وفـي نهـج التصـميم الحضـري 
المســـــتدام فـــــأن نظــــــام تخطـــــيط الطــــــرق للمـــــدن الصــــــناعية 
المســتدامة يعتمــد علــى التركيــز علــى المحليــة وتعــدد مراكــز 
المـــدن وانحصـــارها علـــى بعضـــها ممـــا يحقـــق زمـــن وصـــول 

كفــــاءة طاقويــــة فــــي التقليــــل مــــن الوقــــود أســــرع فضــــلا عــــن 
المســــتخدم ،فضــــلا عــــن مفهــــوم جيــــوب المشــــاة وهــــي فكــــرة 

بتصـــــميم  (Peter Cattmope)المصـــــمم الكـــــالفورني 
م عـــن المركـــز 600مجتمـــع متنـــوع الطبقـــات بنصـــف قطـــر 

التجـــــاري والصـــــناعي مـــــع توقفـــــات متعـــــددة وهـــــذه الطريقـــــة 
ى تختلـــف عـــن اســــتعمال ســـكك الحديـــد وتحــــول المدينـــة إلــــ

شــبكة مــن الطــرق الخضــراء قصــيرة المــدى وهــي تعــود إلــى 
ــــــة الحدائقيــــــة   (Garden city)أصــــــول فكــــــرة المدين

فــــي المـــــدن البريطانيــــة ،كمــــا إن الإســـــتراتيجية  لايبزنهــــاورد
الهولندية تتركز على المنـاطق الصـناعية ومنـاطق الأعمـال 

الغير سكنية وتكاملها بخطوط محورية متعامدة والتي يمكـن  
علــى إنهــا قريبــة مــن أفكــار (ســورايا متــى) المصــمم  رؤيتهــا

الاسباني .وأخيرا ففي يومنا هذا اتجهت الأفكـار نحـو (فكـرة 
ــاً  المدينــة المعلوماتيــة) وبشــبكة مــن المــدن مرتبطــة معلوماتي
بالاعتمــاد علــى الاقتصــاد العــولمي وبــنفس الطريقــة الســابقة 

ـــة  مترابطـــة ، تتجمـــع مراكـــز متعـــددة لتكـــون شـــبكة معلوماتي
تظهر هذه الأمثلة في الباركات الايكولوجية الصناعية التي 
تعتمد على الصناعات النظيفة البرامجيات أو في المصـانع 

المؤتمتة والمصانع الذكية كذلك، وبارتباط باركات الإعمـال 
الصـــناعية مـــع بعضـــها بهـــذه الطريقـــة التكنولوجيـــة كمـــا فـــي 

ن فــــــــي اليابــــــــا ةالعلميــــــــة الصــــــــناعي (Tsukoba)مدينــــــــة 
والمدينــــــــــــة الصــــــــــــناعية وواحــــــــــــة الســــــــــــليكون فــــــــــــي دبــــــــــــي 

(Langschwert,2004,p.21) .  
ـــا كإســـتراتيجية 8-8 ـــة تكنولوجي ـــة الصـــناعية الذكي المدين

أن تكــــــون المنطقــــــة الصــــــناعية ايكولوجيــــــة أي :مســــــتدامة
ـــي إنهـــا مســـتدامة، و أن عملـــت المنطقـــة  متوائمـــة بيئيـــاً يعن

هـي مسـتدامة وان الصناعية التكنولوجيـة التقنيـة  بوظيفتهـا ف
يكــــون البــــارك الصــــناعي ايكولوجيــــاً تقنيــــاً يفــــرض عليــــة أن 
يكون ذكيـاً فهـو احـد اسـتراتيجيات المـدن الجديـدة فـي العـالم 

، وهـــذه التطبيقـــات  (Green and smart)الصـــناعي 
كانــت قــد أطلقـــت فــي مــؤتمر المـــدن الذكيــة الصــناعية فـــي 

صـميمي مناقشـين فيـه تبنـي الـنهج الت 2009السعودية عام 
التقنــــي الــــذكي فـــــي بنــــاء مــــدن الســـــعودية الصــــناعية مثـــــل 
الريـــاض وجـــدة والـــدمام والقصـــيم وغيرهـــا ومحاولـــة اســـتثمار 
الذكاء الصناعي في مصانع اليوم التقنية المؤتمنة لتحويلها 
ــــــــــــــــــــــة صــــــــــــــــــــــناعية ذكيــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــى مــــــــــــــــــــــدن تكنولوجي إل

)www.accsaudi.com(ذكـــــــــاء) المدينـــــــــة ) يعـــــــــد  ، إن
مصــطلحاً غيــر حــديث فهــو مشــتق مــن الســياق الفيزيــاوي ، 
الثقافة والعادات للمواطنين والتكنولوجيـا الممكنـة ،إن الـذكاء 
لا يجـــــب أن يكـــــون مقتبســـــاً بفاعليـــــة شـــــبكة التواصـــــل فـــــي 
مجتمــع مــا، حيــث إن متطلبــات المدينــة الذكيــة متغيــرة لــذلك 

خلــق مــدنناً) حيــث  لا بــد مــن الأخــذ بعــين الاعتبــار (إعــادة
ــــــة المســــــتدامة هــــــو إدارة  ــــــة الذكي إن أســــــاس نمــــــوذج المدين
ــــة ضــــغط وتقليــــل الفضــــاءات  ــــة  وإمكاني الوظــــائف المتداخل
والــزمن لتحقيــق إطــار عملــي يســمح للفعــل المحلــي التكامــل 

 (Janks,2006,p.33)مع ما فـي العـالم وبشـكل متفاعـل 
وقـــف ،كمـــا إن ظهـــور وتكامـــل المدينـــة الصـــناعية الذكيـــة يت

علـــــى تكامـــــل مبـــــاني ذكيـــــة مـــــع بعضـــــها الـــــبعض وتكامـــــل 
عناصــــرها الداخليـــــة وترابطهــــا مـــــع البنــــى التحتيـــــة الرقميـــــة 
والإدارة الذكيــــــة عــــــن طريــــــق شــــــبكة المعلومــــــات الانترنــــــت 

http://www.accsaudi.com/
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بتكامـــــل عـــــدد مـــــن  تضـــــحاوالاتصـــــالات فبعـــــد الاســـــتنتاج 
المبــاني الذكيــة (مصــانع ذكيــة)وترابطها مــع بعضــها بشــبكة 

يـــة الرقميـــة والمعلوماتيـــة واعتمـــاد الطاقـــات مـــن البنـــى التحت
الايكولوجيــة النظيفــة المتجــددة كمــا هــو اليــوم فــي الباركــات 

.،ولأن (Komninos,2006,p.1)الايكولوجية الصناعية 
دعـــــائم الاســـــتدامة المعروفـــــة هـــــي (المجتمـــــع، الاقتصـــــاد، 
البيئـــة) لـــذلك يجـــب أن تتكامــــل مـــع بعضـــها بصـــورة ذكيــــة 

لمدينــة الصــناعية أيضــا فــلا بــد مــن ليتكامــل مفهــوم ذكــاء ا
ذكـــاء المجتمـــع مـــن خـــلال التواصـــلية وإدمـــاج المجتمـــع فـــي 
العمـــل المســـتدام الحضـــري وتحـــول الاقتصـــاد إلـــى اقتصـــاد 
معرفـــــي وصـــــناعة معتمـــــدة علـــــى البحـــــث العلمـــــي والتقنـــــي 
التكنولـــوجي والتحـــول نحـــو الإبـــداع والابتكـــار كآليـــة للعمـــل 

الحفــاظ علــى البيئــة  المســتدام الــذكي الصــناعي عــن طريــق
ـــــــة  ـــــــول ذكي ـــــــة المســـــــتديمة كحل ـــــــات النظيف واســـــــتخدام الطاق

، ومــن الأمثلـة التــي (Komninos,2006,p.2)مسـتديمة 
-Media)تـــم تطبيـــق  هــــذه الأفكـــار فيهــــا مشـــروع مدينــــة 

city2020)  ــــــد فــــــي ماليزيــــــا للمعمــــــار كيشــــــوكوروكاوا، فق
جـــاءت فكرتـــه الأساســـية فيهـــا مســـتندة علـــى مســـالة الحفـــاظ 

الطاقـــــة واســـــتثمار التكنولوجيـــــا و التقنيـــــات الخاصـــــة  علـــــى
 .(Philips,2003,p.26) بالاتصالات 

ــــــة  8-9 ــــــل المدين ــــــذكي كإســــــتراتيجية تفعي المصــــــنع ال
 Smart)إن مفهوم المصنع الذكي  :الصناعية المستدامة

Factory)  عــــرف فــــي ألمانيــــا وفــــق بعــــض الأبحــــاث فــــي
الأحجــام جامعــة شــتوتغارت،وهو بعــد جديــد بتصــنيع متعــدد 

باستخدام تقنيات التكنولوجيا الحديثة وأدواتها مسـتخدماً بيئـة 
حساســـــة ومتفاعلـــــة فـــــي وقـــــت الإنتـــــاج الفعلـــــي مســـــتعملين 
المعلومــات والاتصــالات وهيكلتهــا لــلإدارة القصــوى للإنتــاج. 
مع العلم إن المصانع الذكيـة الأولـى فـي جامعـة شـتوتغارت 

لاختبار ولكن مـا الألمانية كانت مصانع تجريبية لأغراض ا
تلاهــا مــن مصــانع عــد نمطــاً متكــرراً انتشــر فــي دول العــالم 
الكبــرى الصــناعية للــتخلص مـــن مســالة المخــاطر المتزايـــدة 

 ، (Luck,2008,p.1)بســـــــــبب التلـــــــــوث

(Zuehlke,2004,p.2) أمــا ارتبــاط المصــانع الذكيــة مــع

بعضــها بواســطة التقنيــات الذكيــة والســلكية واللاســلكية يزيــد 
مــن (Clusters)يــة بنــاء مجتمعــات علــى شــكل  مــن إمكان

المبـــاني الصـــناعية الذكيـــة بمجموعهـــا تحقـــق مجتمعـــاً ذكيـــاً 
وهــــذا يــــؤدي إلــــى مدينــــة ذكيــــة متكاملــــة ايكولوجيــــا  وذكيــــة 
ـــــة  ـــــي تحقيـــــق الاســـــتدامة الحضـــــرية للبيئ صـــــناعياً ممـــــا يعن

.مـــــــن أهـــــــم الأمثلـــــــة (Zuehlke,2004,p.6)المحيطـــــــة، 
الـــــذكي كإســـــتراتيجية لمدينـــــة للبلــــدان التـــــي تبنـــــت المصــــنع 

ايكولوجيـــة صـــناعية هـــي اليابـــان، فقـــد أنتجـــت سلســـلة مـــن 
 (Super-Eco Factories)المصــانع فائقــة الايكولوجيــا 

حيـــــث إنهـــــا تقـــــدم خـــــدمات وتنـــــتج نتـــــائج خلاقـــــة واتخـــــذت 
خطـــــوات ممتـــــازة فـــــي تقليـــــل الحمـــــل علـــــى البيئـــــة كطريقـــــة 

وعــة لتشــجيع الممارســات الأفضــل. ومــن هــذه المعامــل مجم
كمصــانع ايكولوجيــة حيــث  (Hitachi group)هيتاشــي 

) 21إنهــا توصــلت إلــى أهــدافها ملتزمــة بتوجيهــات (الاجنــدة
 -1لعمــارة خضــراء مســتدامة وملتزمــة بالمعــايير الأساســية :

تقليـــل   -3تطـــوير تـــدوير المـــوارد ، -2الكفـــاءة الطاقويـــة، 
 وبتحقيــق هــذه المعــايير فإنهــا  توصــلت،الانبعاثــات الغازيــة 

إلــى مصــنع ايكولــوجي وبالنســبة إلــى تطبيقــاتهم خــلال عــام 
)معمـــلاً ذكيـــاً ايكولوجيـــاً  26فقـــد ازداد العـــدد إلـــى ( 2008
) خارجهــــــا وبحلــــــول عــــــام 10) فــــــي اليابــــــان و(16منهــــــا (
معمــلاً) وباعتمــاد مجموعــة  30فأنهــا ســتزداد إلــى(  2010

هيتاشــي  معــايير صــارمة فــي الحمايــة مــن التلــوث والــتحكم 
تأكيد على منع تلـوث التربـة والميـاه كأحـد أهـم معـايير به وال

 Super eco factoriesإنشــاء المصــنع الايكولــوجي (

and offices,2009,pp.37-38. ( 

من ذلك فقد اتضح انه بالإمكان وضع جميع هذه 
عند البدء  هيستند علي استرشاديالاستراتيجيات كمقياس 

دن بوضع الخطوط الأساسية لتصميم و تخطيط الم
، فمن وجهة نظر البحث )1(الصناعية المستدامة جدول

إن التسلسل الصحيح للارتقاء بمدننا إلى مصاف المدن 
العالمية هو السير على نهج استراتيجي يعتمد على 
التسلسل المنطقي لكل واحدة منها و تناسبها مع بعضها 
 البعض فضلا عن دراسة الحاجة الفعلية لتطبيق
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ناعية أو تنمية مستدامة من اجل استراتيجيات تنمية ص
 مستقبل مستدام أفضل.

إمكانات التطبيق العملي على المناطق -9
 الصناعية في مدينة بغداد  : 

للاســتراتيجيات  الاسترشــاديتــم اســتخلاص الجــدول  أنبعــد 
التخطيطيـــــــة و التصـــــــميمية الخاصـــــــة بإمكانـــــــات التطبيـــــــق 

لأساسـية ا الاسـتراتيجيات) و التـي تعـد 1 (جـدول المستقبلي
فـــي تهيئــــة القاعــــدة الأســــاس للبـــدء بتطــــوير واقــــع المنــــاطق 
الصــناعية العراقيــة و نخــص بــذلك مدينــة بغــداد و مناطقهــا 
الصناعية ، لتأهيلها و تطويرها و إعـادة توقيـع العديـد منهـا 
فــي ســبيل الــتخلص مــن الآثــار الســلبية ، و مــن اجــل بغــداد 

ــــه بــــاقي محاف ــــالا يحتــــذي ب ظــــات مســــتدامة ،خضــــراء و مث
القطــر كافـــة و التـــي إذا مـــا تمــت ســـتكون بدايـــة موفقـــة فـــي 
خطـــــة إعـــــادة الأعمـــــار، و مـــــن ذلـــــك تـــــم تطبيـــــق الجـــــدول 

ناعية فـي مدينـة ) علـى المنـاطق الصـ1(جدول الاسترشادي
و مــن ذلــك فقــد تــم انتخــاب ثــلاث منــاطق صــناعية ، بغــداد 

فــــي محافظــــة بغــــداد لغــــرض تطبيــــق الجــــدول الاسترشــــادي 
لتخطيطيـــة و التصـــميمية المستخلصـــة مـــن للاســـتراتيجيات ا

ـــات لتطبيـــق الفعليـــة عليهـــا  الدراســـة البحثيـــة و اقتـــراح إمكان
ـــه تلـــك  ـــذي تخـــتص ب ـــى واقـــع الحـــال الفعلـــي ال بالاســـتناد إل
المنـــــاطق ، و مـــــن ذلـــــك فقـــــد تـــــم اتخـــــاذ كـــــل مـــــن منطقـــــة 

و تــــــم  الزعفرانيـــــة ، و كســــــرة و عطــــــش و منطقــــــة الــــــدورة 
طقة و إدراجهـا فـي جـدول حساب المساحات الفعلية لكل من

 :كالأتي) ،و المناطق هي 2(
و تق��ع إل��ى الجن��وب الش��رقي م��ن مدين��ة  الزعفراني��ة: -1

بغ��داد و تحت��وي عل��ى مص��انع الاس��منت و معام��ل إنت��اج 

الأنابيب البلاستيكية و الكاشي و الزيوت النباتية و الأحذية 

و الحقائ��ب الجلدي��ة و تحت��وي ك��ذلك عل��ى معام��ل الط��ابوق 

ترحيله�ا و إغلاقه�ا لأس�باب التل�وث البيئ�ي و تبل�غ  التي ت�م

هكتارا ) تقريبا و تحت�وي فض�لا  416مساحة المجمعات( 

عن  ذلك مجم�ع ص�ناعة الالكتروني�ات و بمس�احة تقريبي�ة 

هكت��ار) فض��لا ع��ن  مرف��أ نه��ري لنق��ل البض��ائع  19تبل��غ( 

هكتار )تقريبا و هو بذلك يعد من المجمع�ات  86بمساحة (

برى ، و تقع إلى الش�مال م�ن المجم�ع منطق�ة الصناعية الك

هكت��ار )تقريب��ا و ه��ي  245تبل��غ(  ةس��كنية بمس��احة تقريبي��

) 1،شكل(خالية من الاكتظاظ و التلوث و في توسع مستمر

. 

و تقع إل�ى الش�مال م�ن مدين�ة بغ�داد و  كسرة و عطش :-2

تتكون من منطقتين متمي�زتين  منفص�لتين الأول�ى ص�ناعية 

للخ�زن ، فالمنطق�ة الش�رقية الص�ناعية و الأخرى تس�تعمل 

تش��مل مخ��ازن و ورش عم��ل كبي��رة و القس��م الأخ��ر يمث��ل 

منطق��ة منظم��ة متوس��طة الحج��م تتك��ون م��ن ورش خاص��ة 

بالس���يارات و هنال���ك أيض���ا بع���ض قط���ع م���ن الأراض���ي 

الش���اغرة، بالإض���افة ل���ذلك يوج���د مص���نع الكونكري���ت و 

ج مص�نع الحدي�د و الس��كراب ، و مص�نع للبلاس�تيك و ك��را

للش���احنات أم���ا المنطق���ة الغربي���ة فتش���تمل عل���ى مخ���ازن 

حكومي��ة كبي��رة مزدحم��ة ولكنه��ا منظم��ة و تبل��غ مس��احتها( 

 52هكت��ار ) تقريب��ا و مس��احة المخ��ازن تبل��غ تقريب��ا(  80

هكت��ار ) تقريب��ا و توج��د مس��احة للتوس��ع المس��تقبلي تبل��غ( 

هكت��ار )تقريب��ا و تع��د م��ن المن��اطق الص��ناعية الكبي��رة  40

 ).2كل(، شأيضا

و تق��ع منطق��ة ال��دورة إل��ى الجن��وب م��ن مدين��ة  ال��دورة:-3

بغداد يش�غل مص�فى ال�دورة ال�رئيس مس�احة كبي�رة ج�دا و 

يبدو إن ثلث مساحة المنطقة مستغل حاليا و الجزء المتبقي 

غي����ر مس����تغل و ق����د يك����ون ذل����ك لأغ����راض الس����لامة و 

الإغ��راض الأمني��ة و له��ذه الأس��باب ل��م ي��تم اس��تغلال ه��ذه 

ص�ناعية  تأو المناطق المتاخمة لها لأية اس�تعمالا المنطقة

خارج نطاق المصافي ، و تحتوي فضلا عن  ذلك مطحنة 

و سايلو حبوب بمساحة مقاربة لتلك الخاص�ة بالمص�افي و 

تق��ع عل��ى نه��ر دجل��ة ك��ذلك ، و ب��ذلك تبل��غ مس��احة مص��فى 

هكت��ار) تقريب�ا أم��ا مس�احة المطحن��ة و س��ايلو  20ال�دورة (
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هكتار) تقريبا و تعد بذلك من المن�اطق  19الحبوب فيبلغ (

  ). 3،شكل(الصناعية المتوسطة الحجم

وعـــــــــن طريـــــــــق محاولـــــــــة تطبيـــــــــق الجـــــــــدول الاسترشـــــــــادي 

ــــــة و التصــــــميمية المستحصــــــله و  لاســــــتراتيجيات التخطيطي

اقتـــراح الاســـتراتيجيات الملائمـــة لكـــل منطقـــة صـــناعية فـــي 

باركــات  محاولـة لتطويرهــا مسـتقبليا و إمكانــات تحويلهـا إلــى

حي����ث ان  الاس����تراتيجيات   ايكولوجيــــة صــــناعية متطــــورة ،

التي تم الاعتماد عليها و الت�ي ت�م ترميزه�ا و ه�ي  مقس�مة 

) الاس��تراتيجيات 29إل��ى تس��ع اس��تراتيجيات فض��لا ع��ن (

الثانوية لكل منها و آليات و أدوات تطبيقها حيث تم الرم�ز 

معين��ة إل��ى المن��اطق الت��ي بحاج��ة إل��ى تطبي��ق إس��تراتيجية 

) و تأخذ مقدار نقطة واح�دة ،أم�ا المن�اطق الت�ي ●بالرمز (

ليس���ت بحاج���ة إل���ى تطبي���ق و اقت���راح إس���تراتيجية معين���ة 

،  ) و لا تحتسب نقطة لها○مستقبلية فقد رمز لها بالرمز (

 نتائج تطبيق الاستراتيجيات كالأتي :و بذلك فقد كانت 

مـــــــــــن خـــــــــــلال  تحليـــــــــــل و اقتـــــــــــراح :  S1الإســـــــــــتراتيجية  
ســتراتيجيات التخطيطيـــة و التصـــميمية لكــل حالـــة دراســـة الا

من مجموع الحالات و المنـاطق الدراسـية المنتخبـة تبـين إن 
الإســتراتيجية المنـــاطق الصــناعية التـــي بحاجــة إلـــى تطبيـــق 

نقطــة)أما 5% )و بواقــع(71) تبلــغ نســبتها( S1-1الآليــة (
نقطــــــــة)، و 6% )(86) فنســــــــبتها( S1-2الأداة و الآليــــــــة(

نقطـــة)، أمـــا أدوات 0(بــــ % )0) فنســـبتها( S1-3(  الآليـــة
% 100) فــــــــــان نســــــــــبتها( S1-5) و (S1-4التطبيــــــــــق (

نقطــــة)،من مجمــــوع المنــــاطق الصــــناعية المنتخبــــة فــــي 7)(
مدينة بغـداد  و هـذا إن يـدل علـى شـيء فانـه يـدل علـى إن 
المناطق الصناعية بمجملها بحاجـة إلـى إسـتراتيجية الحفـاظ 

 .من التلوث على المناطق الصناعية 

قــد جــاءت النتــائج لجميــع الاســتراتيجيات  :S2الإســتراتيجية 
و هـــــذا  يعـــــد مؤشـــــرا مهمـــــا باتجـــــاه تبنـــــي  بقيمـــــة معدومـــــة 

إستراتيجية الصناعة لاسـتقطاب السـكن و التـي تعتمـد علـى 
كل من توفير فرص عمل و استثمارات متنامية ناهيك عـن 

نـاطق صـناعية كونها اللبنة الأساسية باتجاه بناء و إنشاء م
 ايكولوجية و بداية لمدينة صناعية مستدامة مستقبلا.

من خلال تحليل كل منطقة صـناعية و :  S3الإستراتيجية 
) S3-1حالــة دراســية منتخبــة اســتطعنا التوصــل  إلــى إن (

نقطـــــــة)،بنمط مدينـــــــة 2% )أي(29حصـــــــلت علـــــــى نســـــــبة(
% 29) علــــــــــى نســـــــــــبة( S3-2متضــــــــــامة ، وحصـــــــــــلت (

) على S3-3حلقية ، و حصلت ( نقطة)بنمط مدينة2)اي(
نقطــــــــــــة)،بنمط التركيــــــــــــز علــــــــــــى 7% )أي (100نســــــــــــبة( 

اللامركزيــــــة ، و هــــــذا القيــــــاس لإمكانيــــــات تطبيــــــق إحــــــدى 
 دون غيرهــــــا يعتمــــــد علــــــى نــــــوع الصــــــناعةالاســــــتراتيجيات 

الموجــودة أصــلا أو علــى شــكل الارتبــاط مــع المدينــة إن لــم 
 تكــن ضــمن مخططهــا أو تقــع علــى مبعــدة منهــا فضــلا عــن 
شــكل النســيج الحضــري الموجــود أصــلا ، أمــا إذا مــا تقــرر 
ـــــــــان أفضـــــــــل  تخطـــــــــيط مدينـــــــــة صـــــــــناعية و تصـــــــــميمها ف
ـــــــــنمط  الاســـــــــتراتيجيات لتخطيطهـــــــــا و تصـــــــــميمها هـــــــــي (ال
الايكولــــــوجي الصــــــناعي الــــــذي لا يعتمــــــد مركزيــــــة منــــــاطق 

  الصناعة الأساسية .
بعــــد تطبيقهـــــا علــــى الحــــالات الدراســـــية : S4الإســــتراتيجية 

) S4-1الخاصــة بموضــوع البحــث ، لــم تحصــل (العراقيــة 
علـــى أي نقطـــة  لنقـــل التكنولوجيـــا و تفعيلهـــا و هـــذا يؤشـــر 
وجوب خلق تكنولوجيا خاصة بالعراق تستنبط مفاهيمها من 
تلك البلدان العالمية الكبرى و التي قطعت شوطا هائلا فـي 
هذا المجال مع التأكيـد علـى خصوصـية الواقـع العراقـي فـي 

ـــــى نســـــبة( S4-2أمـــــا (هـــــذا المجـــــال،  ـــــد حصـــــلت عل ) فق
% 100)علــى( S4-3نقطــة)،و حصــلت (7% )أي(100
% 100) علــــــــــــى( S4-4نقطــــــــــــة)، و حصــــــــــــلت (7)أي(
نقطــــة) أيضــــا ، و مــــن ذلــــك نســــتطيع الاســــتنتاج إن 7)أي(

اغلب الصناعات فـي المـدن و المنـاطق الصـناعية العراقيـة 
ـــل الصـــناعة منهـــا علـــى  ـــى إعـــادة توقيـــع أو ترحي بحاجـــة إل
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مـــن وجـــود نســـبة قليلـــة لا تنطبـــق عليهـــا إســـتراتيجية  الـــرغم
ترحيــــــل الصــــــناعات و لا بــــــد مــــــن الإشــــــارة إلــــــى إن هــــــذه 
الإســــتراتيجية تعــــد أساســــا مهمــــا فــــي عمليــــة تنميــــة مخطــــط 
مدينة بغداد لأنها تعاني من الاكتظاظ بالصـناعات الـبعض 
منهـــا ملوثـــة و بحاجـــة إلـــى إبعادهـــا عـــن منـــاطق الســـكن و 

يضــــــة لإمكانــــــات تحويلهــــــا إلــــــى نــــــوع تهيئــــــة الخطــــــوط العر 
صـــناعة غيـــر ملـــوث أو إعـــادة توقيعهـــا فـــي مواقـــع لا تـــؤثر 
ــــــى ترحيلهــــــا خــــــارج النســــــيج  ــــــة ، آو الاتجــــــاه إل ــــــى البيئ عل
الحضــري للمدينــة و بعيــدا عنهــا تلافيــا للأضــرار المســتقبلية 

 الممكنة الحصول.
% )أي 43ظهــــــرت النتـــــائج بنســــــبة ( :  S5الإســـــتراتيجية 

ــــــى إن نقطــــــة) لكــــــلا 3( الإســــــتراتيجيتين ، و هــــــذا يــــــدل عل
المنــاطق التــي تــم اقتــراح تنفيــذ هــذه الأقطــاب فيهــا يجــب أن 

  تكون بصورة مدروسة.
و مــــن خــــلال تطبيقهــــا علــــى الحــــالات :  S6الإســــتراتيجية 

الدراســــية العراقيــــة توضــــح إنهــــا جميعــــا تفتقــــر إلــــى سياســــة 
الأحزمـــــة و الانطقـــــة الخضـــــراء حـــــول الصـــــناعة و ضـــــمن 

لا بـــد مـــن تنفيـــذها لأنهـــا مـــن أهـــم الاســـتراتيجيات  الســـكن و
التخطيطيــة و التصــميمية للــتخلص مــن التلــوث فضــلا عــن  
ـــــــل مـــــــن ظـــــــاهرة التصـــــــحر التـــــــي تجتـــــــاح المـــــــدن و  التقلي
المحافظـــات العراقيـــة و التـــي تـــؤثر ســـلبا علـــى واقـــع الحيـــاة 

  بكل جوانبها . 
% 100) علـــــــــى( S7-1حصـــــــــلت (:  S7الإســـــــــتراتيجية 

% 71) علـــــــى( S7-2ة ، و حصــــــلت ()شــــــوارع صــــــناعي
-S7)لمركزيـة الصــناعة و التخطــيط حولهــا ، و حصــلت (

% )لشـريط مـن الشـوارع و الطـرق الصـناعية 29) علـى( 3
تنفيـذ الشـوارع و سـكك  إن، و قـد اتضـح مـن خـلال النسـب 

الحديــد وفــق المعــايير التخطيطيــة و التصــميمية الصـــناعية 
ــــــق إســــــتراتيجية الطــــــرق ــــــة لتطبي الشــــــبكية  هــــــي أفضــــــل آلي

المتصالبة، و بالمقابل فان نمط المدينة الحدائقية و المدينة 
الشريطية ،بالإمكان تنفيذها على الأحيـاء الصـناعية ضـمن 

النســــيج الحضــــري المخطــــط للمدينــــة و ذلــــك لاســــتدامتها و 
   مرونتها التخطيطية المستقبلية.

ـــــــائج بنســـــــبة(  : S8الإســـــــتراتيجية  ـــــــد جـــــــاءت النت % 29ق
ل الآليــــات الخاصــــة بــــالتطبيق ممــــا يؤشــــر نقطــــة)،لك2)أي(

كونها إسـتراتيجية مسـتقبلية ولـيس حاليـة فضـلا عـن  أهميـة 
ـــق هـــذه الإســـتراتيجية عليهـــا  اختيـــار المنـــاطق الممكـــن تطبي

) منطقـــة 2بصـــورة دقيقـــة و مدروســـة و التـــي اتضـــح إنهـــا( 
)و مما يستلزم  أن تكون مـن آخـر   7صناعية من أصل( 

إجــراء الاســتراتيجيات ســابقة الــذكر المراحــل التطويريــة بعــد 
 ذات النسب العالية .

ــــــــــــــــــــائج بنســــــــــــــــــــبة(  : S9الإســــــــــــــــــــتراتيجية  جــــــــــــــــــــاءت النت
نقطة)  لكلا الإستراتيجيتين الثانويتين و آليات 3%)أي(43

تطبيقهـــــا و هـــــذا يؤشـــــر إمكانـــــات تطبيـــــق المصـــــنع الـــــذكي 
بصـورة مســبقة لإســتراتيجية المدينــة الذكيــة الصــناعية و هــو 

 نات تطبيق منطقية التسلسل. ما يمهد لإمكا
ــــم قيــــاس و اقتــــراح الاســــتراتيجيات التخطيطيــــة و  بعــــد أن ت
التصــميمية ممكنـــة التنفيـــذ علـــى الحـــالات الدراســـية العراقيـــة 
المنتخبــة ، فقــد تــم  اســتخلاص ثــلاث مجموعــات مــن هــذه 
ــــــم جمــــــع و حســــــاب عــــــدد  المنــــــاطق الصــــــناعية و التــــــي ت

واجبــة التنفيــذ فيهــا الاســتراتيجيات التخطيطيــة و التصــميمية 
 (و آليات تطبيقها و تفعيلها المستقبلية ،و من خلال جـدول

) فقـــد تـــم حســـاب كـــل نقطـــة تقييميـــه  مـــن الاســـتراتيجيات 3
التخطيطيـــــــــة و التصـــــــــميمية المطلـــــــــوب توفرهـــــــــا للتطـــــــــور 

 المستقبلي و هي كالأتي : 
) نقطــــة تقييميــــه  14-12المنــــاطق المحصــــورة بــــين ( -1

يطيـــــة و التصــــــميمية المطلــــــوب مـــــن الاســــــتراتيجيات التخط
منطقـــة صـــناعية مـــن  4توفرهـــا للتطـــور المســـتقبلي ، هـــي 

 % من مجموع المناطق المنتخبة.57و بنسبة  7أصل 

) نقطــة تقييميــه ، 19-15المنــاطق المحصــورة بــين ( -2
% مـــن 14و بنســـبة 7منطقـــة صـــناعية مـــن أصـــل  1هـــي 

 مجموع المناطق الصناعية المنتخبة.
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منـــاطق صـــناعية  2هـــي  فـــأكثر) 20المنـــاطق (مـــن  -3
% مـــــــن مجمـــــــوع المنــــــــاطق 29و بنســــــــبة  7مـــــــن أصـــــــل 

التوصــل إلــى  و مــن ذلــك بالإمكــان  الصــناعية المنتخبــة.
ـــــــة و  ـــــــذ الاســـــــتراتيجيات التخطيطي ـــــــة لتنفي خطـــــــة زمني
التصــــميمية الممكنــــة لمــــا تــــم استخلاصــــه مــــن النســــب 
ــــات  المســــتخرجة لمجمــــوع الاســــتراتيجيات التســــعة و آلي

دأ بإعـادة التأهيـل و إعـادة بنـاء الأقـل فنبـ 29تطبيقها ألـ 
نقاطــا بالتــدرج ،و التــي تعطــي مؤشــرا دالاً علــى إمكانــات 
التطبيــق العراقيــة ، حيــث إن المنــاطق التــي حصــلت علــى 

آليــة تطبيــق للاســتراتيجيات تعــد اكبــر نســبة  15اقــل مــن 
مـــن المنـــاطق الصـــناعية المنتخبـــة و هـــي بـــذلك تتصـــدر 

ادة تأهيـل منـاطق الصـناعة القائمة الخاصة بتطوير و إعـ
العراقية نحو استدامة حضرية فعليـة ، أمـا المنـاطق التـي 

) نقطـــة فهـــي 19-15حصـــلت علـــى نقـــاط تتـــراوح بـــين (
المجموعة الثانية التي تلـي الأولـى فـي الجـدول الزمنـي و 
التي بإمكانها آن تواكـب التطـوير الحاصـل فـي المجموعـة 

و  نقطـــة 20الأولــى ، أمـــا المنــاطق التـــي حصــلت علـــى 
فهي المناطق في المجموعة الثالثة و التي بالإمكـان  اكثر

البدء بهـا فـي المرحلـة الثالثـة مـن مراحـل تأهيـل و إعـادة 
ـــــة  ـــــداخل مواكب ـــــاء المســـــتقبلي آو أن تت التطـــــوير و البن
التطــوير للمجمــوعتين الأوليتــين بــزمن اقصــر و متطلبــات 

 تطويرية.

قام�ت علي�ة  إن المنهج البحثي ال�ذي الاستنتاجات:-10

الدراسة هو المنهج الذي قام�ت علي�ة البل�دان الأوربي�ة ف�ي 

دراس���اتها التص���ميمية و التخطيطي���ة للارتق���اء بالمن���اطق 

إلى نه�ج مس�تديم وف�ق سياس�ات و اس�تراتيجيات الصناعية 

تصميمية و تخطيطية مستدامة .اتضح م�ن خ�لال الدراس�ة 

 إن الم���دن العراقي���ة تق���وم عل���ى أس���اس اقتص���ادي غالبت���ه

صناعية ولكن اثأر الحروب و المشاكل السياسية و الواق�ع 

الذي تعيشه ال�بلاد م�ن ع�دم الاس�تقرار اث�ر بص�ورة كبي�رة 

عل��ى العم��ارة بش��كل ع��الم و العم��ارة الص��ناعية بص��ورة 

خاصة ، كما و اتضح من خلال الدراسة إن الصناعة ه�ي 

أس��اس اقتص��ادي مه��م قام��ت علي��ة بل��دان تقدمي��ة كب��رى ، 

بالارتقاء بالمدن العراقي�ة و تطويره�ا  البحث رؤيةفجاءت 

م���ن خ���لال القي���ام بإع���ادة بن���اء و تأهي���ل و إع���ادة التولي���د 

للمن��اطق الص��ناعية و تهيئته��ا لتك��ون أقط��اب نم��و متع��ددة 

ص��ناعية تس��اعد عل��ى قي��ام بن��ى تحتي��ة ش��املة و متكامل��ة و 

بذلك س�يمكننا م�ن دف�ع عجل�ة العم�ران ف�ي ال�بلاد و ت�وفير 

لق بيئة مستدامة حض�رية تعتم�د الايكولوجي�ا الوظائف و خ

الص��ناعية و التفكي��ر الايكول��وجي وف��ق نه��ج تق��دمي يخ��دم 

ال��بلاد لم��ا ل��ه م��ن أبع��اد تنموي��ة ص��حيحة و اقتص��ادية و 

متط�ورة تعم�ل عل�ى تحري�ك العم�ران و الإس�كان كمرحل��ة 

ثاني��ة إس��تراتيجية دافع��ة للنم��و الحض��ري و م��ن ث��م تكام��ل 

و التشجيع على الاستثمار و إشراك  باقي أجزائها الطاقوية

اتض���ح  كم���االمجتم���ع بالعملي���ة التص���ميمية و التخطيطي���ة .

إمكاني���ة الارتق���اء بالعم���ارة العراقي���ة بص���ورة عام���ة إل���ى 

مستوى الدول العالمية الكبرى ، و إن الصناعة هي أساس 

حرك��ة وعجل���ة التط���ور التكنول���وجي ف���ي عملي���ة البن���اء و 

 م��دةتتخذ العملي��ة التقدمي��ة العم��ران التط��وري و ب��دونها س��

أطول تستهلك العامل الزمني الذي نحن بأمس الحاجة إلي�ة 

كقط�ر يمتل�ك طاق�ات كب��رى مخزون�ة يمكنه�ا أن ترف�ع م��ن 

اق��ل م��ن تل��ك الت��ي اس��تغرقتها دول كب��رى ف��ي  بم��دةش��انه 

 .العالم

نهج الــيوصــي البحــث بأهميــة إتبــاع   التوصــيات :-11
طــــــــــوير المنــــــــــاطق و لتالمقتــــــــــرح مرحلــــــــــي الاســــــــــتراتيجي ال

لتحويلهـــــا إلـــــى باركـــــات فـــــي ســـــبيل المجمعـــــات الصـــــناعية 
ـــــة صـــــناعية  ـــــى و مـــــن ثـــــم أولاايكولوجي مـــــدن صـــــناعية  إل

ــــي العمــــل و  ــــة مســــتقبلا تعتمــــد الــــنهج المســــتدام ف ايكولوجي
كما و يؤكد على إتباعه�ا مرحلي�ا و بالت�درج عل�ى الحياة ،  

) تقره��ا  خمس��يه أومقي��اس زمن��ي ض��من خط��ة (عش��رية 
و بم��ا ه��ات العلي��ا و أص��حاب الق��رار م��ن ذوي الش��أن الج

لتل��ك و واق��ع الح��ال الفعل��ي و الحاج��ات المس��تقبلية  ي��تلاءم
 . المنطقة دون غيرها 
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) الاستراتيجيات التخطيطية و التصميمية  واليات و أدوات التطبيق المستخلصة لبناء مدينة  1جدول ( 
 عداد الباحث) صناعية مستدامة مستقبلا (المصدر من إ

الاستراتيجيات المستخلصة من تجارب 
 الترميز التطبيق آليات و أدوات الاستراتيجيات الثانوية دول العالم لمدن صناعية مستدامة

1 
 

إعادة التطوير و الحفاظ و 
إعادة التأهيل للمناطق 

 الصناعية

الحفاظ على مناطق الصناعة و إعادة 
 تأهيلها

-إعادة التوليد
 

S1-1 
-إعادة التأهيل

 
S1-2 

-إعادة الاستخدام
 

S1-3 
الحفاظ على المناطق الخضراء من 

 وث الصناعيالتل
-الابتكار و الإبداع
 

S1-4 
-الايكولوجيا الصناعية

  
S1-5 

الصناعة كإستراتيجية  2
 استقطاب حضرية

 S2-1 وجود الأيدي العاملة استقطاب السكن للصناعة
 S2-2 فرص عمل الصناعة تستقطب السكن

 S2-3 الاستثمارات المتنامية

3 
كزية كإستراتيجية اللامر

مستدامة للمدن الصناعية 
 الجديدة

المدينة المتضامة  إستراتيجيات تخطيط ايكولوجية
  

S3-1 
 Short-المدينة الحلقية إستراتيجيات المدن الخضراء

 
S3-2 

 -استراتيجيات المناطق الايكو
 

 S3-3 التركيز على اللامركزية

ل الصناعة و استراتيجيات نق 4
 ترحيلها

نقل الصناعات من المدن الصناعية 
 الكبرى إل النامية

نقل التكنولوجيا و تفعيلها 
 فيها

S4-1 

نقل و تحويل الصناعات من داخل 
 المدينة إلى خارجها

-إعادة التدوير
 

S4-2 
-الأحزمة الخضراء

  
S4-3 

 Clean-طاقة نظيفة
 

S4-4 

إستراتيجية الأقطاب التقنية و  5
 الباركات العلمية الصناعية

توزيع و نشر التكنولوجيا  تعددية المراكز التقنية
و التقنية الصناعية 

 

S5-1 

اعتماد مبدأ الابتكار و  لا مركزية الأقطاب التقنية
 

S5-2 

إستراتيجية الأحزمة و  6
 الانطقة  الخضراء

و تأهيل المناطق إعادة تطوير 
 الخضراء حول المناطق الصناعية

بالزراعة و تكبير و 
 S6-1 توسيع المناطق الخضراء

أحزمة حول المدينة و  تحديد توسع المدن
 

S6-2 
أحزمة حول الصناعة و  عزل الصناعة

 
S6-3 

7 
إستراتيجية تكامل طرق النقل 

و استعمالات الأرض 
ورة للمناطق الصناعية بص

 

شوارع و سكك حديد  النمط الشبكي المتصالب
 

S7-1 
مركزية الصناعة و  المدينة الحدائقية

  
S7-2 

الصناعة عبارة عن  المدينة الشريطية
    

 

S7-3 

8 
المدينة الصناعية الذكية 
تكنولوجيا كإستراتيجية 

 مستدامة مستقبليا

 S8-1 اعتماد البناء المستدام ستدامة في عناصرهاالا
بنية تحتية من الاتصالات  التكنولوجيا و التقنية

 
S8-2 

الباركات التقنية و  اقتصاد معرفي
  

S8-3 
الهيكل من مباني ذكية  ذاتية اتخاذ القرار

 
S8-4 

المصنع الذكي كإستراتيجية  9
للمدينة الصناعية  تفعيل

اعتماد التكنولوجيا المتطورة كخطة 
 عمل

تبني الأفكار الذكية و 
المتحكمات الذاتية اتخاذ 

   

S9-1 

http://www.hitachi.com/
http://www.nationalgeographic.com/
http://www.accsaudi.com/
http://www.accsaudi.com/
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) المناطق الصناعية في مدينة بغداد ،الجدول من جمع و حساب الباحث بالاعتماد على الصور 2جدول(
 ) www.wikimapia.orgالفضائية ،(

اسم 
 المنطقة

موقعها من مدينة 
 بغداد

لعام فضائية مساحة المنطقة الصناعية من الخرائط ال
 بالهكتار2010

مساحة المنطقة السكنية من 
الخرائط الفضائية لعام 

 بالهكتار2010

الزعفراني
 ة

إلى الجنوب 
الشرقي من مدينة 

 بغداد

مساحة المجمع الصناعي للمعامل و المصانع  -1
 2م4160000في الزعفرانية على نهر دجلة 

 هكتار تقريبا 416أي 
ي مساحة مجمع الالكترونيات الصناع -2

 هكتار تقريبا 19أي  2م196670
أي  2م86400مساحة المرفأ النهري للمجمع  -3

 هكتار تقريبا 86

مساحة المنطقة السكنية في 
شمال الزعفرانية 

 245أي  2م2458200
 هكتار تقريبا

كسرة و 
 عطش

إلى الشمال 
الشرقي من مدينة 

 بغداد

أي   2م800400مساحة الشارع الصناعي  -1
 هكتار تقريبا 80

اي 2م310700لمخازن الاول بمساحة شريط ا -2
 هكتار تقريبا 31

 21اي 2م 219520الشريط الثاني بمساحة  -3
 هكتار تقريبا

------------------ 

 جنوب مدينة بغداد الدورة

مطحنة و سايلو الحبوب بمساحة  -1
 هكتار تقريبا 19اي 2م194742

 20أي  2م200284محطة كهرباء الدورة  -2
 هكتار تقريبا

هكتار  20أي  2م202556
تقريبا مع مساحة ارض 

الصناعة و السكن تقدر ب 
  هكتار 69أي  690000

 
 
 
 
 
 

 ) المنطقة الصناعية في كسرة و عطش2شكل (         ) المنطقة الصناعية في الزعفرانية1شكل (
 

 
 

 المستدامة مستقبلا

 معايير صارمة للحماية من التلوث

الاعتماد على مبادئ 
التصميم المستدام كمعايير 

صارمة للعمل بإعادة 
التدوير ، و الطاقة 
 المعدومة الانبعاث .

S9-2 

http://www.wikimapia.org/
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 ) المنطقة الصناعية في الدورة3شكل( 
التخطيطية و التصميمية على المناطق الصناعية  ) تطبيق الجدول المعياري للاستراتيجيات  3جدول( 

 الجدول من إعداد و حساب الباحث )المنتخبة في مدينة بغداد ، (

 


