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دٌ ) الملةاو  الوةا( و وعلةد جةدو  التمُةاخ همةا الأكثةز إن اكثز المشـاكل الرٍ واجهها الاسلىب الجدَد هٍ إشاعح الأسـالُة اللدَمةح والروةىع علُهةا ق وكةد كةان الاسةـلىب الرللُة

زغم مه عد( وجاحهم   فٍ ذحلُق جمُع شُىعا واسرُواتا لدي الجهاخ الفىُح والإعارَح تمخرلف مسرىَاذها ومىاكوها وكد شاع اسرخدامهم خلا  ذطثُق اسلىب الرىفُذ المرسارع تال

اصثح مه الضزورٌ الثحث عه كىاعد ذواكدَح موُىح َمته اسةرخدامها كثةدَل مفضةل لجمُةع الحةالاخ والمةزولا مةع الاسةلىب مرطلثاخ الرىفُذ لاسلىب الرىفُذ المرسارع ق ولذا 

 الجدَد تود اسرخلاص الدروص والوثز  مه ذجارب اللطز فٍ حملاخ الأعمار .

ُذ المرسارع ق مع مزاعاج ذاثُز كل الوىامل المؤثزج او الرٍ ذؤعٌ إلً  سَةاعج َهدلا الثحث إلً ذحلُل مىضىع اخرصار عىصز الشمه وذطىَز كىاعد اخرُار اسلىب الرىف        

 التلفح والىكد خلا  الرىفُذ .

 اء الاسرثُان المُداوٍللد جزي اذثاع مىهجُح علمُح فٍ الجاوثُه الىمزٌ والمُداوٍ مه الثحث . ذضمه الثحث اجزاء الرحلُلاخ الاحصائُح الرفصُلُح عه طزَق إجز        

 لغزض ذلىَم الوىامل المؤثزج تصىرج مثاشزج أو غُز مثاشزج علً اسلىب الرىفُذ المرسارع .

 

ABSTRACT 

 

Among the most important problems which faced the new approach is the wide use of old approach 

, particularly the traditional approach ( general contractor ) and the bill of quantity contract, and this 

were commonly used in the course of the application of fast – track approach in spite of unfulfilling 

the execution requirements for the fast – track , so It became necessary to look for certain contract 

rules to be used as a substitute suited all conditions and cases after concluding lessons from the 

local experiments in rebuilding issues . 

        This research aims at analyzing the subject of shortening time factor taking in consideration 

the effect all the effective factors which leads to increase the cost and time  
A scientific methodology was followed in both theoretical and practical phases of the study . A 

detailed statistical analysis of the study was incorporated using questionnaire and interview method 

to evaluate the effective factors directly or indirectly on fast – track approach. 

 
  : مقدمة * 



 حاتم خميفة                                                 في العراق قطاع التشييدمشاريع مقترح نظام اداري لقواعد اختيار اسموب التنفيذ في 
 

 045 

 لتصذذمي  فالاتفذذ م مذذك المعمذذ ر  الذذ  الفةذذرع مذذ   هذذ خطدات فذذا المرذذ ريك الة يذذرع دالمعيذذدع العمليذذا التيليديذذا تأحذذذ 
  ذذذ ع تع  ذذذع حتذذذ  اذا ةذذذ   ةذذذ  رذذذة ي ذذذير   ذذذهدلا ,  ذذذ ي  دالاح لذذذا العطذذذ  ا  داعذذذداد الدقذذذ ام قذذذ  ا ذذذتدرا  

لصذذ حع العمذذ  المحذذدد الميزا يذذا م ذذتد  فذذدم    ا عطذذم ذذ لا ال. ا  مجذذة دحجذذ  المرذذرد  الفع ليذذ   دالا رذذطا 
عمذ  علذ  لغذر  الاد   لهذ  عمليا التصمي  م  اعت  را ددرع المررد   عع ديؤد  ال  االا ا ه   ي غر امرا لايعت ر 

ع  ذي  التصذمي  دالا رذ   ة يذرع مدال تةد يمة  ا  عليه  . المحددعالميزا يا حج  تج ه يت   ع مك   لدك طريم  
فذا العذرام فذ    لا ذتخدامه  دجذددلا عيذدد التضذخ لم  ة    د . لاض فا ال  الد   الحيييا للا ر    ف ه جدا   

تذذ عةس يجذذع ا  علذذ  الميذذ د  ا  يعت ذذر تصذذ عد الةلفذذا المتضذذخ  خذذلا  فتذذرع الا رذذ   مج زفذذا غيذذر    لذذا للت  ذذؤ 
 (AL –Sedairy. , 1985)عل  عط  ه 

دفذذك المه د ذد    تجذ ه تطذدير ا ذ ليع الت فيذذذ  ذع ر لااعلذ   ذلذك ريدتذ قم تيل ذ   ال ذذد د مذدع المرذرد   اط لذاا  
مذ  حلد  جيدع لتلك المرةلا  فة    الادارع الا ر ايا دالت فيذ المت  ر   جديدع   ليع اداريااات    العم  عل  د 

 .  زم  المررد خلا  تداخ  الفع لي   دالا رطا داختزا  
 
 (Fast Track) :اسموب التنفيذ المتسارع  *
   Phased Design /Constructionطرييذذا التصذذمي  دالت فيذذذ المتذذداز  اد طرييذذا التذذداخ  المرحلذذا   ذذم يد 
(Merritt,1975)  . اليدرع عل  ال د    لت فيذ رغ  ا تمراريا العم    لتصمي  يعرف ا لدع الت فيذ المت  ر     ه

 المرذرد  زمذ المه   دالفع لي   دالأعم   دتتراةع لاختص ر  تتع  ع حيثدفدر ا ته   التص مي  الادليا للمرافم 
 .  ت فيذ التا تدفر الد   لص حع العم  م  خلا  التداخ   ي  عملي   التصمي  دالت فيذالدهد احد ا  ليع , 

عيذدد تر يا عدد مذ  الدجدد مدير ا ر   ي  عد عل  ا  الاداع الي  د يا التا يت  الت فيذ فيه  عل  هذا ال حد ها 
الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  ا  .  (Ferry,1974)م  رذذذذرع مذذذذك صذذذذ حع العمذذذذ    تةذذذذد  علا تهذذذذ  صذذذذدرع م ذذذذتيلا دم فصذذذذلا

 ي مذ  يحذتفا التصذمي   المررد  لا  اعم   التصمي  تتتذ  ك دت ذتمر مذك الت فيذذتة ليف صدرع ة ملا ع  لايعطا 
 فيذذذ   ذذ  مرذذرد  يذذت  اختصذذ ره   تيجذذا ال ذذد    لتدلةذذ  المذذدع الةليذذا لت فيذذذ ال, همذذ ةذذ  م   لد ذذ  الحيييذذا لدالا رذذ   

 . (5:91,غدلده  ر )ا ته   التصمي  الةلا 
أ لدع الت فيذ المت  ر  احد الم  فك الا   يا لا لدع الإدارع الإ ر ايا التا تجع  م ه ا لد   مفيدا دعملي  يعت ر 

جذذا اليهذذ  فذذا جميذذك المرذذ ريك  ي مذذ  الت فيذذذ فذذ لادارع الا رذذ ايا يذذت  الح  .حذذد قم رهذذ  امذذ  اجذذ  تذذدفير الد ذذ  دهذذد 
اذا مذذ  ارد ذذ  تط يذذم الجذذدد  الا تصذذ ديا  (Turner ,1989)المت ذذ ر  لذذه متطل  تذذه ديط ذذم فذذا مرذذ ريك محذذددع

 للمررد  .
مذك   ال  مجمدعا م  المراحذ  دالاجذزا  دالميذ دلا   المررد  يي يتطلع  ج ح تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر   ت

ميذ د   .   لاضذ فا الذ  دجذددع متة ملذا تلك المي دلا  دالتع مذ  معهذ  ةدحذدلت  يم دالترا ط فا ت فيذ ازي دع حج  
 لطرييذذا التذا تضذذم   العمذ   ذذ در علذ  جددلذذا فريذذم ادارع مرذرد  فذذا الت فيذذ دالتخطذذيط يرذ رك ذد تجر ذا دخ ذرع 

تفهذذذ  ة مذذذ  لعمليذذذا الإ رذذذ   د  ( AL–Sedairy, 1985)متفذذذم عليذذذه  ذذذعر الدال زم الذذذعلذذذ  دفذذذم الادا  جذذذددع 
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  الميذرع مرذرد ال اميزا يذعلذ   لمح فاذاتغذيا عة ياّ د يطرع ةلفا لالمتدازيا مك التصمي  دتداخلاته  التا تتطلع 
(Merritt,1975)  . تط يم  عت ر احد اه  اددا   ج حيتدفير الصلاحي   ا   عد تجزاته  عل  العيدد المتعددع

  (1554 عجيلا,ال )ا لدع الت فيذ المت  ر  
الت فيذذ تحذ  مذك ا ذتمرار عمليذا تر  ك  ر ط   التصمي  دالت فيذ  طرييا مدرد ا دم رمجا  يمت ز هذا الا لدع 

  فس الد   الذذ  يذت  فيذه ع  اجزااه فا المررد  فا الم ةر لت فيذ ل م ح   ل د  ,   لاض فا ال  ار   ا رديدع 
تص ح العلا    م  ررع  ي  ص حع العم  دالمي دلي  لددر المي د  الع    الغ  د  , الا    ل ييا تصمي  ال ا تمرار

 ( McNulty, 1982 )تر يا عيدد مختلفا عديدع  عد المتعددي  
 , Fisk)يليذ  الفتذرع الزم يذا الةليذا لا جذ ز المرذرد  تتمقذ  فذا تاهذ  الفدااذد المتحييذا مذ  ات ذ   هذذا المذ ه  امذ  

 مذذ  د ذذ  الت فيذذذ الاح لذذا تيذذ رعلالمج زفذذا علذذ  الميذذ دلي  حجذذ  ا دتخفذذي  يع ذذا اختصذذ ر الةلفذذممذذ   (  1982
ف ذذح المجذذ   د تيليذذ  دتحجذذي  اقذذ ر التذذ خير ال ذذ ج  فذذا احذذد المراحذذ  دعذذد   يلذذه الذذ  المراحذذ  الاخذذر  فذذا الت فيذذذ د 
   (Merritt,1975) الةلفا تضخ    تأقير فيختد دزي دع الت  فس عدد ة ير م  المي دلي  ل

امذتلاك صذ حع العمذ  فةذرع داضذحا عذ  ةلفذا  عذد ت حصر فذا التا لايخلد م   ع  العيدع  لا لدعا إلا ا 
الميذذ دلي  المتعذذددي   ذذي  لت  ذذيم ازيذذ دع حجذذ  د  حيلذذا ة يذذرفريذذم دارع لا لح جذذاا  لاضذذ فا الذذ   ,المرذذرد  الةليذذا
(Fisk , 1982  )  يجذع الا ت ذ ه ةمذ  .  يذد لالتيالت فيذذ تحمذ  صذ حع العمذ  لمج زفذا ةلفذا اعلذ  مذ  ا ذلدع د
   (AL –Sedairy, 1985)د     ا  فات لي  المررد  ج  لاة ير ضغط ل صم المتعر    ال

ت لي  المفت ح اد تع  دا  ادارع الا رذ    ها صيغاالت فيذ المت  ر  ا  الصيغا التع  ديا الملااما لتط يم ا لدع 
 ( Groton,1998 ) لامة  يا هذه الصيا التع م  مك خداص الا لدع 

دفا الدا ك لايدجد مررد  لايمة  ات    هذا الم ه  فيه دلةذ  الجذدد  الا تصذ ديا دالف يذا تةذد  اةقذر تحيييذ  فذا 
دالا  يذذذا الع ليذذذا متعذذذددع فذذذا المرذذذ ريك المتةذذذررع د متعذذذددع الا  يذذذا اد الا  ذذذ   مقذذذ  المجمعذذذ   الة يذذذرع دالالمرذذذ ريك 

 .  (Turner ,1989) .مختلفا  الطدا م دالتا يمة  ترغيله  عل  مراح 
 
  :العوامل المؤثرة عمى زمن التنفيذ  *
اد  ذذ هرع  ذذدع اد اهذذدر الادارع  ذذد  لا ذذ  ع عذذدع مقذذ  لاخف  ذذ   الزم يذذا لعديذذد مذذ  الالمرذذ ريك  رمجذذا تعذذر  ت

ا اذردف ا ذتق  اياهذدر اد الميذ د  ت فيذذ احةذ   التعهذد  صذدرع مطليذا غيذر متد عذا تم ذك اردف خ رجيا اهدر 
  (:::5,جعلدك  )جعل  الت فيذ مرهي  للمي د  

يعتمد اختزا  الزم  المطلدع فا المر ريك الم فذع    لدع الت فيذ المت  ر  عل  عدع عدامذ  تختلذف مذ  مرذرد  
الاذردف الم  خيذا د الامة  يذ   الا تصذ ديا المتذدفرع تهذ  د ط يعهذ  د  دعد حج  الفع ليذا د ط يعا التصمي  مق  لاخر 

مذد  احتم ليذا للم فذذي  دالمرذرفي  د الخ ذرع دمذد  تذدفر الزم يذا  رمجذا امة  يذا الالتذزا    لد  لفترع الت فيذذالمص ح ا 
تتدجذذع درا ذذا العدامذذ  التذذا ت ذذ عد علذذ  تيليذذ  مذذدع الت فيذذذ لامة  يذذا . لذذذا  (1554)العجيلذذا , . المرذذ ة اهذذدر 
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مذذذ  خذذذلا  مع لجذذذا هذذذذه العدامذذذ   ذذذيا ديمةذذذ  الا ذذذتف دع م هذذذ  فذذذا تحييذذذم اهذذذداف ا ذذذلدع الت فيذذذذ المت ذذذ ر  الا  
  (1::5العز  . )هم  :  تج هي  التطدير  

تحديذذد د دقذذ ام دتصذذ مي  المرذذرد  تطذذدير دتذذدفير دم هذذ   درا ذذا اذذردف التع  ذذد  تتعلذذمالتذذا ع مذذا العدامذذ  ال -5
   ييا المدارد المطلد اد المداد الادليا د  عم مد ك التهياا د الم   ع التمدي  ا لدع 

الذذردح المع ديذذا رفذذك د الييذذ دا  اله د ذذيا المد عيذذا تهياذذا  المتمقلذذا المتعليذذا  اذذردف الت فيذذذ   الخ صذذا العدامذذ -1
المة فاذ   دالمحفذزا  مذ ح د  فا مد ك العم الت فيذيا  عملي  اليي دا  العلي  للد   يالا تر ري دجاد تد للع ملي  
طيلذذذا زمذذذ  الارذذذراف اله د ذذذا دالمت  عذذذا مرار ا ذذذتد اعتمذذذ د م ذذذدا الم  ف ذذذا د الملاامذذذا ايجذذذ د ال ذذذداا  د الم ديذذذا 
 مض عفا   ع   العم د صي  ا داصلاح الاجهزع دالمعدا  د الت فيذ 

 

  لمتخطيط السميم لمتنفيذ المتسارع :  الاجراءات *
تةمذذ  تف صذذي  التخطذذيط د ,  ا  التخطذذيط ال ذذلي  للمرذذرد  هذذد مفتذذ ح ال جذذ ح فذذا تط يذذم ا ذذلدع الت فيذذذ المت ذذ ر 

ليذدرع علذ  تحديذد الذ ا  الراي ذا دالق  ديذا  حيذث يذرت ط ةذ  م همذ   ذ لاخر دتذرت ط ةلهذ    لاطذ ر العذ   ال لي  فا ا
لمرذذرد  , دهذذد مذذ يعرف  هيةليذذا تجزاذذا المرذذرد  التذذا يذذت  الح جذذا اليهذذ  فذذا تجزاذذا مراحذذ  المرذذرد  الذذ  مراحذذ  ل

صذي  حذذ   الا تهذذ   مذ  تصذذميمه   عذذد إلذذ  ميذذ دلي  متخص تهذ ح لايذذت   ,يذا دمجذذ ميك صذذغيرع لل ذيطرع عليهذذ  ق  د 
العر  الأفضذذذ  اختيذذذ ر ا ذذذتيف اه  لإجذذذرا ا  التع  ذذذد المعمذذذد   هذذذ  ةذذذ لإعلا  ع هذذذ  ددرا ذذذا العذذذرد  دتحليلهذذذ  د 

 دتةدي  علا ا تع  ديا م  ررع  ي  المي د  دص حع العم  . 
هد تطدر التصمي  , فح لمذ  ي ذدا تتطلع مر ريك الت فيذ المت  ر  مدير ا ر   يعم  ددرا  ريط  فا مرا  ا ددع  ج

ال ر ط الت فيذ  فا الحي  تص ح عمليا ال رمجا داعداد الجذدد  الزم ذا م ذتعجلا جذدا دملحذ  , ديجذع ا  يةذد  
ت ل   تدفير دق ام التصمي  متت ليا ليتج ع التأقير الة يذر علذ  تذ خير دعر لذا  رذ ط   الحيذ  الت فيذيذا دليلغذا 

 (McNulty, 1982 ) . عليه ةلفا المررد  الةفد أ لدع التت  ك الذ  تعتمد 

يتطلع التغيير الراي ا فا الإجذرا ا  لمرذ ريك الت فيذذ المت ذ ر  زيذ دع الإ ت ذ ه إلذ  ال ذيطرع الم امذا علذ  الةلفذا 
دالد ذذ  , ةمذذ  يجذذع أ  يحذذدد الجذذدد  الزم ذذا الأد ذذ   المطلد ذذا لل ر ذذ م  د ذذرارا  التصذذمي  دت ذذلي  الدقذذ ام دهذذذه 

  (McNulty, 1982 )ريخ يجع أ  تةد  متفم عليه  . التدا
 معايير تطبيق اسموب التنفيذ المتسارع :  

الأ ذذذذلدع الم فذذذذذ ع دصذذذذحا ت ذذذذميا ةفذذذ  مذذذذد  لمعرفذذذذا  الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  ذذذلدع تط يذذذذم امعذذذذ يير  يمةذذذ  ا ذذذذتخدا 
 :   (1554)العجيلا , دها  لا لدع المت  ر  

مراريا العم    لتصذمي  مذك تذدفير الد ذ  لصذ حع العمذ  عذ  طريذم التذداخ  اليدرع عل  ال د    لت فيذ رغ  ا ت -
  ي  عملي   التصمي  دالت فيذ . 

 تداخ  دتر  ك  ر ط   مرحلتا التصمي  دالت فيذ  طرييا مدرد ا دم رمجا د م تدي   مختلفا. -

 صمي  عليه  . لأعتم د الع  صر المت خرع م  التّ  إ ه    ع  الع  صر م  عمليا التصمي  م ةرا -
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د  العيدد المح لا ة ملا تر يا عدد م  العيدد  صدرع م تيلا  دلا م  عيد داحد مك مي د  ع   عل  ا  تة -
 ,يا فا التصمي  دالفع لي   الحرجا, دهذا يع ا ا  تي ي  العيدد دالمراح  يجع ا  يعتمد عل  الا  ي الدق ام

  . ديا  دضدحي  د يا لة  مجمدعا عيديجع ا  تعرف الدق ام الرردط دالم ؤدلي   ال

 علا    م  ررع  ي  ص حع العم  دالمي دلي  المتعددي  المختصي  ص ك إلغ   ددر المي د  الع   د  -

    )  تتحذذذذرّك ةذذذذ  د ذذذذيلا فذذذذا ا ذذذذلدع الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  ا ذذذذدع   لعمليذذذذا التيليديذذذذا مرحلذذذذا مرحلذذذذا خذذذذلا  ةذذذذ  عيذذذذد -
  عم  (  د  الال   ت فيذه د  ته العرد  دتحليله  دتر ي ا تدرا يد د داعداد دق ام العال رمجا دالتصمي  

العمذذ  دالادا  فذذا الد ذذ  المطلذذدع علذذ  دفذذم  ذذعر العطذذ     رمجذذادجذذدد فريذذم ةفذذد  لإدارع المرذذرد  لضذذم    -
 المحدد 

ا لدع الت فيذ اادا اد عيد الةلفا ز التصمي  أد تع  دا  إدارع الإ ر   –لاا  عيدد ت لي  المفت ح أد عيد الإ ر  ت -
 المت  ر  لامة  يا هذه الصيا التع م  مك م ؤدلي   الا لدع  دا طا مدير الإ ر   

ا  الاح لا دال دايا الم ةذرع لس ذس  .صمي       دايا الر د  التفصيليا مك دلي  ةلفا تتزديد   عدع صحيحا لل -
لتذذزا  ييذذدد إلذذ  الح لذذا التذا تتجذذ دز فيهذذ  الةلفذذا ال ه ايذذا الميزا يذذا يمةذ  أ   دالا رذ    ذذدد  مقذذ  هذذذه الي عذدع دا 

 حيث يةد  تأقيره  خطيرا عل  الميزا يا الةليّا فا د   م  
 

 ارع والادارة الانشائية : التنفيذ المتس *
العمذ   ت فيذذالتا تعتمد التع  ذد ل  ليع لاأيجع ا   عرف ا  لمعرفا الفرم  ي  الت ييذ المت  ر  دالادارع الا ر ايا 

 ( 1554ها : ) العجيلا ,

 ت فيذ العيد ع  طريم الم   ص   داختي ر المي د  الم فرد ) المي د  الع   (   . أ
 التع  د عل  ا  س ت لي  المفت ح أ  التصمي  دالت فيذ داحي    التجهيز ايض  .  . ع

ميذذ دلي  حيذذث ا ذذلدع الادارع الا رذذ ايا لت فيذذذ المرذذرد  ديذذت  علذذ  ا ذذ س الميذذ د  العذذ   اد تعذذدد الاعتمذذ د  .  
  لاعم   .ا ت  يم ييد  ي تع    مدير للمررد  يجر  التع  د معه  عيد ادار  ليمق  ص حع العم  د 

مذك امة  يذا التع  ذد دهذد احذد قمذ ر الادارع الا رذ ايا د اذ   تعذدد الميذ دلا  ا لدع الت فيذ المت ذ ر  اعتم د  . ث
 ذؤدليا صذ حع العمذ  الت  ذيم  ذي  المصذم  , دتةد  مه فيطصمي  المررد  دت فيذه اد ت فيذتعل  ا  س 

 دالمي د  لل يطرع عل  ال دعيا دالد   دالميزا يا.

 الاستبيان الميداني *
تعت ر عمليا الم ح الميدا ا ت جيلا للدضك ال  اد ل ا   معي  لغر  التحلي  دالا ت ت   ضذم  الد ذ  المحذدد 

لغذر  تيذدي  د  .لح للتط يذم فذا الأعمذ   المي لذالغر  الحصد  عل  معلدم   ة فيا  هدف ا ت ت    داعد تصذ
دا ذذذك العدامذذذ  المذذذؤقرع علذذذ  تط يذذذم ا ذذذلدع الت فيذذذذ المت ذذذ ر  الم  رذذذرع دغيذذذر الم  رذذذرع دأهميتهذذذ  تذذذ  اللجذذذد  إلذذذ  

تذ  الم ذح الميذدا ا لعي ذا مختذ رع ةمصذدر للمعلدمذ   المطلد ذا  عذد  ذد د  ذلذك,ةد يلا لإ ج ز الا ت ي   الميدا ا 
 ( مداصف   أفراد العي ا الم تخ ا لل حث .   5د د  ي  الجدد  ) لعي ا دمداصف ته .تحديد حج  ا



 حاتم خميفة                                                 في العراق قطاع التشييدمشاريع مقترح نظام اداري لقواعد اختيار اسموب التنفيذ في 
 

 040 

تمق  ا تم رع الا ت ي   الميدا ا د ذيلا لجمذك المعلدمذ   دالحيذ ام مذ  العي ذا  طرييذا مجددلذا د ا ميذا , د ذد تذ  
محذذ در المغلذذم دعلذذ  دفذذم  دفذذم مذذدار الا ذذت ي   المفتذذدح دمذذدار الا ذذت ي  علذذ   ذذتم رع لاإعذذداد دت اذذي   مذذدذ  ا
د ذذد ا ذذتدج   عمليذذا جمذذك دتحليذذ  ال ي  ذذ   دجذذدد معلدمذذ   مذذ   ي  ذذ     حذذثحت جذذه اليمختلفذذا تمقذذ  ةذذ  مذذ  

  تدزيذذك ا ذذتم را  الا ذذت ي   علذذ  جميذذك أفذذراد تذذ.  مدج هذذ  تيذذدي  إج  ذذ   أفذذراد العي ذذا لرخصذذيا عذذ  أفذذراد العي ذذا 
( ا ذذتم رع مذذ  الا ذذتم را  الم ذذتلما  عذذد 59اعتمذذ د )د ذذد تذذ  ( فذذردا 05عذذدده  )ال ذذ لا العي ذذا الم تخ ذذي   ع  يذذا د 

, حيذذث   اريذذا ال ه يذذا المرةزيذذا مدجذذع  دهذذد عذذدد م ذذتدف لد ذذا الا ذذت ي  اج   تهذذ  لعذذد  اةتمذذ   اهمذذ    عضذذه  
ك ديمةذذ  تذذد يم ذلذذ,  (55تدزيذذك العي ذذا مذذ  التدزيذذك الط يعذذا اذا ةذذ   حجذذ  العي ذذا اة ذذر اد م ذذ د  الذذ  )ييتذذرع 

حيذث تؤرذر اعتمذ د حجذ  العي ذا علذ   ذد  التدزيذك دم ذتد  القيذا   ( ASTM-E122-79 )علذ  دفذم المداصذفا
 المطلد ا .

 ( المعلدم   دال ي     الرخصيا لافراد العي ا5جدد  )
المشاركة     الدور الحالي في فريق الانشاء

في التنفيذ 
 المتسارع

عدد 
سنوات 
 الخدمة

 التحصيل العممي

 ت رةاسم الدائ
 استشاري

ميندس 
 موقع

ميندس 
 تخطيط

ميندس 
 مقيم

رئيس 
 قسم

مدير 
 مشروع

مدير 
 دائرة

 الشيادة التخصص

 جامعة بغداد / ماجستير مدني 35 *       *
 
 

 الشؤون اليندسية

4 

 8 ماجستير ميكانيك 80 * *      

 3 ماجستير مدني 35 *       *

 4 ماجستير مدني 30 *       *

 5 بكالوريوس مدني 48 *    *   

 6 بكالوريوس مدني 38 *       *

 7 بكالوريوس معماري 89 *   *    

 8 ماجستير مدني 49        *

 وزارة الاسكان ماجستير مدني 84 *   *    
المركز الوطني 

 للاستشارات اليندسية 
 

9 

 40 ماجستير مدني 83 *   *    

 44 وريوسبكال مدني 86 *       *

 48 دبموم عالي مدني 80 *       *

 43 بكالوريوس معماري 89 *   *    
 44 ماجستير مدني 88        *
 45 بكالوريوس مدني 49 *       *

شركة المعتصم  ماجستير مدني 85 *  *     
 لممقاولات

46 
 47 دبموم عالي مدني 33 *  *     
 48 سبكالوريو  مدني 34 *      * 
 49 بكالوريوس مدني 87 *      * 
شركة الرشيد  بكالوريوس مدني 86 *   *    

 لممقاولات

80 
 84 ماجستير مدني 48 *  *     
 88 بكالوريوس مدني 84 *  *     
 83 شركة رمضان ماجستير مدني 86 *  *     
 84 شركة المنصور بكالوريوس مدني 88 *  *     
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 85 شركة اشور ماجستير مدني 85 *  *     

 86 ىيئة التصنيع الممغاة ماجستير  مدني 38 * *      
 87 ماجستير مدني 83 *  *     
 88 بكالوريوس مدني 84 *      * 
 89 ماجستير مدني 38 *  *     
 30 دكتوراة مدني 86 *   *    
 34 بكالوريوس مدني 88 *  *     

 ماجستير مدني 88 *   *    

 شركة الفاو
 اليندسية

38 
 33 ماجستير مدني 88 *  *     
 34 بكالوريوس مدني 49 *  *     
 35 بكالوريوس معماري 88 *   *    
 36 دكتوراة مدني 30 *       *
 ماجستير مدني 34 *       *

 قطاع خاص
37 

 38 ماجستير مدني 34 *       *

      
 :والتنفيذ المتسارع نفيذ محور اساليب الت *
علذ  مذدع مجمدعذا العدامذ  المذؤقرع ا  ليع الت فيذ د تهدف إل  تيدي   التا يتضم  الأ الا الا ت ي  ياهد محدر د 

دالأ   ع التا تعيم ا تر ر تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر   صدرع عليه  دالد  ا  دالا  ليع التا ت يطر الت فيذ 
دفذم المعذ يير المدحذدع الم ذتخدما فذا تحليلهذ  . تذت  الإج  ذا  مدجذع خمذس درجذ    عل م  ررع اد غير م  ررع 

دم  اج  الإ ي   عل  معي ر مدحد للمي ر ا دالييذ س .  تيديميا ها ) ضعيف دمتد ط دجيد دجيد جدا دممت ز (
ر ميذذا لذذدرج    دلتحديذذ  تلذذك المعلدمذذ   دالذذدرج   التيديميذذا إلذذ  أر ذذ   يمةذذ  التع مذذ  معهذذ  تذذ  اعتمذذ د معذذ يير

(  1 <( دتغطا الفترع م  ) صفر ( إلذ  )5ها ال دايا دتع د   يما دز يا ) الأهميا ف عت ر  درجا ) ضعيف (
  .( 1تت عه   ييا الدرج   التيديميا دةم  مدضحا فا الجدد  )

 ( اليي  الدز يا لدرج   الأهميا الداردع فا إج     العي ا1الجدد  )
 ت درجة التقويم في إجابات أفراد العينة المجال أو ) الفترة ( مة الوزنية (مركز المجال أو ) القي

 4 ضعيف 8>  - 0 4

 8 متوسط 4>  - 8 3

 3 جيد 6>  - 4 5

 4 جيد جدا 8>  - 6 7

 5 ممتاز 40>  - 8 9

 

ا  د م ح ا لدع %( م  حج  العي 9ق50إ  ) س  ليع الم ي الالعي ا عمليا تحلي  إج     أفراد اق      د لدحاد 
 ي مذ  حصذ  ا ذلدع  .( يعذ د  تيذدي  ) جيذد جذدا ( :9ق8المي د  الع   تيدي  ممت ز ليحص  عل  معد  تةذرار  )



 حاتم خميفة                                                 في العراق قطاع التشييدمشاريع مقترح نظام اداري لقواعد اختيار اسموب التنفيذ في 
 

 048 

حصذ  ا ذلدع الت فيذذ المت ذ ر  علذ  التيذدي  د ( يعذ د  تيذدي  ) جيذد ( 0,15معذد  تةذرار  )الإدارع الإ ر ايا عل  
%( مذذذ  العي ذذذا تيذذذدير جيذذذد 5ق15  ) جيذذذد (  عذذذد أ  م حذذذه )( دهذذذد يعذذذ د  تيذذذدي 0,50معذذذد  تةذذذرار  ) الق لذذذث  

%( تيذذدير ممتذذ ز دهذذد اةقذذر الأ ذذ ليع التذذا تذذ  الاخذذتلاف فذذا تيديمهذذ  9ق50%( تيذذدير جيذذد جذذدا دفيذذط )8ق15د)
لا   ع ةقيرع م ه  عد  المعرفا الت ما لأفراد العي ا  أ س دمع يير تط يم الا لدع   صدرع علميذا صذحيحا مذك 

( 91ق4ليذذه د لذذا ا ذذتخدامه, دحصذذ  ا ذذلدع التصذذمي  دالإ رذذ   علذذ  التيذذدي  الرا ذذك  معذذد  تةذذرار  )عذذد  التعذذدد ع
ممذ  يتضذح إ  ا ذلدع الميذ د  العذ   التيليذد   ذد حذ ز علذ  .  (5دةمذ  مدضذح فذا الجذدد  ) يع د  تيدي  )جيذد(

 ذذذذلدع داهذذذذدر العديذذذذد مذذذذ  الأغل يذذذذا دلةذذذذ  مد ذذذذك ا ذذذذلدع الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  يعت ذذذذر جيذذذذدا إذا م عرف ذذذذ  حداقذذذذا الا
عذذذد  دجذذذدد جهذذذ   ف يذذذا ذا  خ ذذذرع دا ذذذعا فذذذا مجذذذ   د لذذذد  الجهذذذ   المم ر ذذذا لس ذذذلدع لأد  مذذذرع   المرذذذةلا

 ا تخدا  الا لدع تعت ر ةمرجك للجه   الراغ ا فا ا تخدامه . 

 ( تيدي  ا لدع الت فيذ5جدد  )
 

 التقويم

% لمعدل تكرار 

 الإجابات 

 جب درجات الأىمية مع النسب المئوية لمعدل تكرار الإجابات عدد الإجابات التكرارية بمو 

 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز ت اسموب التنفيذ
العد % العدد % العدد %

 د

 العدد % العدد %

 4 المقاول العام صفر صفر 8  5,3 4 40,5 7 48,4 85 65,8 7,89 جيد جدا

 8 الإدارة الإنشائية 4 8,6 8  84  45 39,5 44 36,9 صفر صفر 5,84 جيد

 3 التصميم والإنشاء 6 45,8 8  84  47 44,7 8 5,3  5  43,8 4,58 جيد

 4 التنفيذ المتسارع 7 48,4 6  45,8 40 86,3 9 83,7 6  45,8 5,05 جيد

 

الذذدز   فيذذد تذذ  ا ذذتخرا  لتحديذذد حجذذ  تذذأقير تلذذك العدامذذ  المهمذذا فذذا   ذذ   ال اذذ   الميتذذرح ) ح ذذع رأ  العي ذذا (
, داعت ذذذر  العدامذذذ  المذذذؤقرع ذا  المعذذذد   دي  ) جيذذذد جذذذدا ( ةحذذذد أد ذذذ  للي ذذذد  ذذذد اعتمذذذد التيذذذهذذذ  , د المعيذذذ ر  ل

 ( غير مهما فا      ال ا   ح ع رأ  العي ا . 5التةرار  ا   م  ) 
 :  العوامل المؤثرة في اختيار اسموب التنفيذ 

 
 تيار أسموب التنفيذ المناسبالعوامل المؤثرة في اخ الوزن المعياري الأىمية

 ت

 مدى توفر وثائق التعيد من تصاميم ىندسية وجداول كميات ومواصفات فنية  49,94 ميم
4 

 8 الخبرة المتوفرة لدى المقاول للأعمال المشابية 46,8 ميم

 مدى توفر الكوادر اليندسية والفنية والتنفيذية لدى صاحب العمل  46,49 ميم
3 

 وفر الموارد من مواد وعمالة ومعدات لتنفيذ العمل وتخصصيا وقربيا من موقع العمل مدى ت 46,44 ميم
4 

 وحجم الأعمال المراد إحالتيا بعيدة مقاولين ثانويين .وعدد الأبنية حجم المشروع اليندسي  45,58 ميم
5 

  طبيعة المشروع وموقعو وعلاقتو بالأبنية المجاورة مع تحديدات موقع العمل 45,38 ميم
6 

 .الابنية  وشكلدرجة التعقيد في التصاميم اليندسية   
7 
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 مدى توفر المساحات المطموبة لخزن المواد ونصب المعدات اللازمة لمتشييد  
8 

 مجموع الأوزان المعيارية لمعوامل 400 

 

 : الأسباب التي تعيق انتشار تطبيق اسموب التنفيذ المتسارع 

 ىميةالأ الوزن المعياري  الأسباب ت
 ميم 88,84 احتمالية تحمل صاحب العمل لمجازفة عالية في الكمفة   4

 ميم 80,73 عدم توفر الخبرة المطموبة في فعاليات تنسيق الأعمال  8

 ميم 80,33 تطمب تحمل صاحب العمل مسؤولية إدارية كبيرة  3

 ميم 48,54 نعدم وجود صلاحيات واسعة للإدارة لمتعاقد مع مقاولين متخصصين متعددي 4

 ميم 48,88 الإجراءات الروتينية السائدة  5

   عدم وجود مقاولين ومعماريين ذوي خبرة في ىذا الاسموب  6

   عدم إمكانية تأسيس ميزانية واقعية حيث تبقى الكمفة مفتوحة النيايات 7

   اعتماد مبدأ الغرامات ألتاخيرية  8

   قمة المنفعة المالية المباشرة  9

  400 موع الأوزان المعيارية للأسباب مج

                                                                                    

 : الوسائل والأساليب التي تسيطر عمى مدة التنفيذ وتساعد عمى تقميص الفترة الزمنية 

 
 ت الوسائل والاساليب الوزن المعياري الأىمية

 4 فير إشراف ىندسي موقعي واستشاري عالي وتوفير المتابعة في تحميل الانحرافات ومعالجتياتو  6,95 ميم

 8 استخدام قيادات ىندسية كفوءة في الموقع والمكتب الرئيس 6,63 ميم

 3 توفير الخبرة والكفاءة لدى الكوادر اليندسية لجعل التصاميم اكثر انسيابية  6,5 ميم

 4   في الوقت المحددلإنجاز بعض الفقرات الخاصة  الماىرة وغير الماىرة الفنية المتخصصةتوفير الكوادر  6,37 ميم

 5 توفير المخططات ووثائق التعيد في الوقت المطموب  6,37 ميم

 6 توفير المواد الأولية وفق الجدول الزمني المتفق عميو  6,46 ميم

 7 لأعمال تقميص حجم التغييرات في المخططات وتنفيذ ا 6,45 ميم

فيامو إلى المنفذين وعدم تعقيد التصاميم 6,44 ميم  8 فيم المشروع وا 

 9 رفع الروح المعنوية لمعاممين من خلال منح الحوافز والمكافئات التشجيعية 6,44 ميم

 40 منع الاختناقات والانقطاعات في العمل والالتزام بالجدول الزمني  5,89 ميم

 44 قاولين والعمل عمى تداخل أعماليم بدون التقاطع بينيم التنسيق بين الم 5,83 ميم

 48 تسييل اسموب التسديدات المالية وتوفير سيولة نقدية كافية  5,55 ميم

 43 إيجاد البدائل لبعض الفقرات الإنشائية بسرعة  5,34 ميم

 44 رفع الغموض والاختلاف عن الوثائق والمخططات  5,48 ميم

 45 دأ المنافسة بين القطاعات والمراحل اعتماد مب 4,98 ميم
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 46 السيطرة عمى أعمال المقاولين الثانويين  4,97 ميم

 47 مضاعفة ساعات العمل  4,97 ميم
 48 اعتماد مبدأ الغرامات ألتاخيرية   

صلاحيا بسرعة     49 صيانة الأجيزة والمعدات وا 

 80 ي داخل وخارج المنشأالسيطرة عمى الظروف الجوية من خلال تنسيق العمل ف  
 مجموع الأوزان المعيارية لموسائل والأسباب  400 

 
 : الإداري المقترح وتقويمو بناء النظام *

, الا رذ ايا  للمرذ ريكا لدع الت فيذ المت ذ ر  اختي ر م  خلا  التحلي  الد يم للمح دلا  ال اميا الم تخدما فا 
   ل ي ط الت ليا : يمة  تحديد أه  المميزا  لتلك المح دلا 

  .الاعتم د عل  الخ رع الرخصيا لفريم الإ ر    صدرع راي ا 
  ا لدع الت فيذ المت  ر ة    الرغ ا فا ال د  الم ةر   لت فيذ م  أه  العدام  المؤقرع فا اختي ر. 

 تدفر الدق ام اة ر تأقير فا اختي ر ا لدع الت فيذ .عد  ة   ل 
 المترافيا مك تلك المح دلا  فها :  ام  اه  العيدع اد  ي ط الضعف

  عد  الا تف دع م  خ رع مي دلا اليط   الخ ص فا المي دلا  الراي ا  . 

  الصلاحي    الخ رع د   ا تخدا  الإدارع الإ ر ايا لادارع المر ريك م  خلا  مدافي  حةدميي  يفتيرد  إل  

 .  ا خف   م تد  التخطيط الم تخد 

 مر ريك الإ ر ايا مم  يضعف عمليا التغذيا العة يا للمعلدم   ضعف عمليا التدقيم فا ال.  
 . عد  دجدد ضدا ط معتمدع لا تخدا  ا لدع الت فيذ المت  ر  فا المر ريك 

 

 : تشييدأسموب التنفيذ المتسارع في مشاريع قطاع الاختيار إقتراح نظام إداري لقواعد   *
اهذدر هةذذا لدع الت فيذ المت  ر  إل  دا ك الح     ذ ع الح جذا إلذ  ا  اختي ري ت د ال ا   الميترح    اه ليداعد 

 . فا اختي ر ا لدع الت فيذ دعد  الاعتم د عل  الارا  الرخصيا ال حتا علما دادار   ا   
 ت حصر المداصف   المؤم  أ  يتمتك  ه  ال ا   الميترح دالتا تضم   ج حه فا  دعي  هم  : 

 (1::5ال ي تا ,  )تمتك  ه  أ   ا   ميترح دها : : التا يجع أ  ي المواصفات العامة *
 التة م  : ديع ا الت  يم  ي  الأ اما الفرعيا لغر  تحييم الدحدع دالترا ط  ي ه  . - أ
 الا لدع العلما : ديع ا ا تخدا  الأ  ليع العلميا ع د إ ج ز هذه ال ا   رة  ة م  دمعيد . - ع
 التي يا الحديقا للم  عدع فا ت فيذ ال ا   ة لح  دع .التة دلدجي  : ديع ا ا تخدا   -  

 : التا يجع ا  يتمتك  ه  ال ا   الميترح   لذا  دها : المواصفات الخاصة*
 أ لدع الت فيذ الم   ع الا لدع الأمق  لاختي ر  تحييم افض  ف ادع م ديا إل  ص حع العم  م  خلا  - أ

 ا تدا  م  الفةرع  إل  ا   د   ممة  د إمة  يا اختص ر د   العمليا الإ ر ايا للمرر  - ع
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 لتغييرا  دالم تجدا  الم تي ليا ا دفم ا  الم    الاتخ ذ اليرار ص حع العم  لتدفير المرد ا الة فيا  -  

 تحييم القيا   ل ا   الميترح م  خلا  الد ا المطلد ا لعمليا الت فيذ   - ث

 
 متطمبات استخدام النظام المقترح :  *

  علذذ  ضذذردرع ا تحضذذ ر دتهياذذا متطل  تذذه فذذا الد ذذ  الم   ذذع , دعليذذه ي ذذتدجع معرفذذا يعتمذذد  جذذ ح أ   اذذ 
المتطل    التا يحت جه  ال ا   الإدار  الميترح فا تط ييه لةا يحيم م تغ ه , ديمة  أ   حدد المتطل    الت ليا 

 ةضردرع فعليا لتط يم ال ا   م  خلا  تحلي  ال ا   الميترح :

  يرا أد معيدا .أ  يةد  المررد  ة 
  ت ايمه . م  داخ  الهية  الت ايما لص حع العم  أد م  خ ر للمررد  تهياا إدارع إ ر ايا 
   إعذداد درا ذذا لجميذك العدامذذ  المذذؤقرع فذا تحديذذد الفتذرع الزم يذذا للت فيذذذ أد الم ذ  ا لتذذأخير العمذ  فذذا المرذذرد

عداد دتهياا د  ا  اختزاله  , دتهياا درجا الأهميا ال     يا لة  ع م  م  تلك العدام  .دا 

  دت  عد علذ  تيلذيص الا ر ايا إعداد ددرا ا الد  ا  دالأ  ليع التا ت يطر عل  مدع الت فيذ فا المر ريك
 الفترع الزم يا دالتا يمة  ا تخدامه  .

 .  درا ا العدام  المؤقرع فا تحديد ا لدع الت فيذ , دتهياا درجا الأهميا ال   يا لتلك العدام 

 رفا العدام  المؤقرع عل  ا تخدا  ال ا   الميترح م      م تخد  ال ا   . مع 

 
 صياغة ىيكمية النظام المقترح : *
 تعريف المشكمة  : المرحمة الأولى *

يذذت  فذذا هذذذه المرحلذذا تعريذذف دتحديذذد المرذذةلا  يذذد الدرا ذذا ددضذذك صذذي غا داضذذحا دمحذذددع لا ع دهذذ  د ط  هذذ  , 
أ لدع الت فيذ المت  ر  الذ  رذ   ا ذتعم له أخيذرا فذا  اختي ردد  ا   ادار  ليداعد دالتا تمحدر  حد  عد  دج

 عد  ا تيرار ال دم لاليط   الع   فا العرام لملاامته للمر ريك الة يرع دالمعيدع د 

 

  لدع الت فيذ المت  ر  لأدرا ا العدام  المؤقرع عل  الع  صر الأ   يا :  المرحلا الق  يا* 
 م يلا : يت  مرحلا فا هذه الد 

  ها العدامذ  المذؤقرع تحديد الع  صر الأ   يا المةد ا لفع ليا تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر  دالمؤقرع عليه  د
دالا ذذذ  ع المعييذذذا جذذد  إلذذذ  أ ذذلدع الت فيذذذذ المت ذذ ر  للمرذذذرد  د ذذذ ع الل لااذذ اختيذذذ ر ا ذذلدع الت فيذذذذ المفذذا 

 لا تر ر تط يم الا لدع 
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 يير دالعدامذ  المذؤقرع علذ  تلذك الع  صذر الأ   ذيا ةذ  علذ  ا فذراد مذ  اجذ  الدصذد  إلذ  درا ا جميك المعذ 
 حذذذ ث ال اريذذذا جمذذذك المعلدمذذذ   الخ صذذذا دتحديذذذد الأهميذذذا ال  ذذذ يا لتلذذذك العدامذذذ  مذذذ  خذذذلا  الدرا ذذذ   دالأ

 :لتحديد دفم أهميته  دتأقيره  عل  دالدرا ا الميدا يا لإع دع ترتيع تلك العدام  
 ختي ر أ لدع الت فيذ .مع يير ا 
 .  مع يير اختي ر ا لدع الت فيذ المت  ر 
    ح ذذ ع الذذدز  المعيذذ ر  لتذذأقير ةذذ  ع مذذ  مذذ  هذذذه العدامذذ  علذذ  حذذدع  عذذد ا ذذتخدا  معيذذ ر مدحذذد لذذدرج

ت  ا تخدا  خمس درج   تيديميذا هذا ) ضذعيف دمي ذد  دجيذد دجيذد جذدا دممتذ ز ( دتدضذح  حيثالأهميا 
لذذا الأهميذذا ال  ذذ يا للعدامذذ  ددز هذذ  المعيذذ ر   عذذد تحديذذ  تلذذك المعلدمذذ   دالذذدرج   الجذذداد  فذذا هذذذه المرح

 التيديميا إل  أر    يمة  التع م  معه  دفم معي ر مدحد للمي ر ا .

 
 تحديد العدام  المؤقرع فا اختي ر ا لدع الت فيذ :* 
 فيذ الم   ع دمتطل ذ   دمعذ يير تط يذم جمك المعلدم   الخ صا   لعدام  المؤقرع عل  اختي ر أ لدع الت د ت  د 

 الدرا ذذذذا ال اريذذذذادالا ذذذذ  ع التذذذذا تعيذذذذم ا ترذذذذ ر ا ذذذذلدع الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  مذذذذ  خذذذذلا  أ ذذذذلدع الت فيذذذذذ المت ذذذذ ر  
دةمذ  درد  داع دع ترتي ه  عل  دفم أهميته  دتأقيره  فذا ضذد  الخ ذرع دالدا ذك العملذا  ت ي   الميدا ا حدله  الاد 

   (5-5فا الفيرع )
 م  متطل    ا تخدا  ا لدع الت فيذ المت  ر  التا ت  التدص  إليه  فها : أ

 إعداد الدرا    الأدليا ددرا    الجدد  الف يا دالم ليا دالا تص ديا لة  المررد  مدحدع .ضردرع   (5
  .تخمي  ةلفا د يم للحف ا عل  ميزا يا المررد  إجرا    (1

 .لمررد  المتة م  لمتدازيا الإ ر   الفه  ة م  در م  لتف صي  عمليا   (5

    يا .لاع  صر أالد دالاجزا  مراح  مجمدعا م  الإل  مررد  تجزاا ال  (4

دالييذ   المتعذددع تدفير الخ رع لد  ص حع العم  دالا ترذ ر  فذا مجذ   تجزاذا الميزا يذا الةليذا علذ  العيذدد  (0
ةلفذذا ل ر ذذ م  التصذذمي  دالإ رذذ    ذذيطرع  ر ذذ م   أعمذذ   التصذذمي  للمجذذ ميك المتعذذددع دالم ذذ عدع فذذا تذذدفير 

 لمح فاا عل  ميزا يا المررد  الميرع.م  اج  االمتداخ   رة  فعّ   
دجذذذدد فريذذذم إدارع للمرذذذرد  محتذذذرف دمذذذتمة  ف يذذذ  داداريذذذ  د ذذذد  د ذذذ در علذذذ   رمجذذذا العمذذذ   صذذذدرع ممتذذذ زع  (5

لذزم  دال ذعر المتفذم عليذه,   لطرييا التا تضذم  جذددع الادا  علذ  دفذم االمتعددي    لت  يم مك المي دلي  
  عملي   الإ ر   المختلفا للمج ميك المختلفا مك التغذيا العة يا ت  يم تهت   د 

  لدع  لاح تط يم االتا تعت ر أحد أه  أددا   ج لفريم ادارع المررد  د تدفير الصلاحي    (8
 ة ملازي دع حج  الت  يم دالترا ط فا ت فيذ تلك المي دلا  دالتع م  معه  ةدحدع مت (9
 . (0درد فا الفيرع )مع يير تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر  ةم   د د ت  تحديد 
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 تحديد العدام  المؤقرع عل  المدع الزم يا للمررد  :* 
لم  ة   الهدف الأ   ا لأ لدع الت فيذ المت  ر  هد ال يطرع الزم يا داختزا  دتيليص مدع ت فيذ المررد  الةليا 

الت فيذ  الأ ر  أد الأةقر ا تص دا     ا عل  متطل    المي دلا عليه يتدجع درا ذا العدامذ   دت ي   ا ه الا لدع
المذذؤقرع علذذ  المذذدع الزم يذذا لغذذر  التع مذذ  معهذذ   ويج  يذذا فذذا مح دلذذا تحييذذم الهذذدف الراي ذذا لأ ذذلدع الت فيذذذ , 

 دلذلك يتدجع ت ي   م يلا :
 مه  . الاحتي ج   م  المداد الإ ر ايا دتداريخ ا تلا (5
 م تد  ا تخدا  الأيد  الع ملا دالمعدا  دالمة ا  دأد  ته  .  (1
 تداريخ الح جا إل  ا تخدا  المي دلي  الق  ديي  .  (5
 تدفير طرييا  ريعا لح  ع الةلف دالمص ريف المرافيا لت فيذ فيرا  المي دلا الإ ر ايا .  (4

 
لع صر المه  الذ  يعم  عل  يعت ر ا  ذال الت فيذ  زمالعديد م  العدام  المؤقرع عل  عمليا تخمي   ارا لدجدد 

ع الزم يذذا دالتذذا يجذذع تجهيزهذذ    ذذ  ال ذذد  مذذدعليذذه يجذذع درا ذذا أهذذ  المتطل ذذ   لا جذذ ح عمليذذا تخمذذي  ال اختزالذذه,
   لمررد  أد خلاله  حيث لا تؤقر  رمجته  عل  د   إ ج ز الفيرا  المختلفا دلاتعر   ت فيذه  دها :

  مراح  يةم   عضه   عض  فا ح لا ة ر حجمه , دتي ي  العم  فا مراحذ  المرذرد  إلذ  تي ي  المررد  إل - أ
 يفا أد الح جا الآ يا أد المه ا مج ميك د ط ع   داجزا  محددع يت  إ راره      ا عل  المد ك أد الدا

   ذذع   ذذ  تجهيذذز جميذذك الدقذذ ام لتلذذك المجذذ ميك دالأجذذزا  التذذا تذذ  إ رارهذذ   رذذة  داضذذح دمفهذذد  فذذا د ذذ  م - ع
الم  ررع   لعم  لة  جز  أد مرحلذا , د رمجذا تيذديمه   حيذث لا تذؤقر علذ   ذرعا إ جذ ز العمذ  أد  دعيتذه أد 

 التداخ  مك  ييا الأجزا  دالمج ميك دالمي دلي  فا ح لا الم  ررع   لت فيذ     إةم   الدق ام .
  لعدد دال دعيا دالمدعد المحدد  ملا  إعداد جدد  زم ا لت مي  مدارد المررد  الأ   يا م  الأيد  الع -  
دضك جدد  زم ا لتدفير المة ا  دالمعدا  دالأجهزع المطلد ا فا عمليا ت فيذ المررد  الق  تا دالمتحرةا مذك  - ث

 الأق ث دالمدع اللازما ل ي اه  فا المد ك .

داد المطلد ذذا دمصذذ دره  دضذذك  ر ذذ م  زم ذذا لتدريذذد المذذداد الأدليذذا دخز هذذ    ذذ  الم  رذذرع   لعمذذ  , دمعرفذذا المذذ -  
 دمد   ر ه  م  مد ك المررد  أد ا تيراده  م  خ ر  اليطر م  ي  . 

 إعداد  ر  م  ال يدلا ال يديا المطلد ا لتمدي  المررد  . - ح

إعذذداد مخطذذط مد ذذك العمذذ    ذذ  الم  رذذرع دت يذذ   مدا ذذك الأ  يذذا دالم رذذ   الدااميذذا دالمؤ تذذا الإداريذذا دالخذذدم    - خ
    ي  المداد دحرةا الع ملي  . دالمخ ز  دم  را

 ت مي  الحد الأد   م  د  ا  الاتص لا   ي  مد ك العم  دالم تدي   الإداريا المختلفا . - د

ت ايف المد ك م  المعد    الط يعيا دالاصذط  عيا   ذ  الم  رذرع   لعمذ  , أد الا ذتمرار فذا عمليذا الإخذلا   - ذ
 جته  عل   رمجا العم  .للمد ك م  الرداغ  دالمعد     حيث لا تؤقر  رم

 .المررد  لجع  العم  فا المررد   هلاللع ملي  فا ت مي  الخدم   الضردريا الدااميا دالد تيا  - ر
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 المرحلا الق لقا : مرحلا ح  ع درجا الأهميا ال   يا للعدام  المؤقرع :* 

درد فذا  ا دةمذ  ال اريا دالميدا يذ  عد تحديد العدام  المؤقرع فا تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر  م  خلا  الدرا ا
, يذذت  فذا هذذذه المرحلذا تحديذد المعذذد  التةذرار  لتلذذك العدامذ   مدجذع الا ذذت ي   الميذدا ا دجذذددلته  المرحلذا الق  يذا

 رةله  ال ه اا لغر  تيدي  تأقير ة  ع م  م  تلك العدام  المؤقرع , حيث يت  ا ذتخرا  درجذا الأهميذا ال  ذ يا 
علذ  م ذتد  الح صذلا خلا  الاعتم د عل  المعد  التةرار  للعدام  دتيديمهذ  داعت ذ ر العدامذ  لتلك العدام  م  

 تيدي  جيد جدا ذا  درجا أهميا مهما . 
 
  لدع المت  ر لاا اعتم د/      هيةليا ال ا   الميترح لدرا ا إمة  يا الرا عاالمرحلا  *

ر  هد المدافيذا علذ  ا ذتخدا  ا ذلدع التصذمي  دالإ رذ   أد إ  الأ  س فا إمة  يا اعتم د ا لدع الت فيذ المت  
(, دلة ذذه  ذذد ي ذذمح 5اختيذذ ر  اذذ   الميذذ دلا  المتعذذددع مذذك ا ذذلدع الإدارع الإ رذذ ايا دةمذذ  مدضذذح فذذا الرذذة  )

 تدجيه ا لدع الت فيذ  حد غير ذلك , فهد  د ي مح    تخدا  الإدارع الإ رذ ايا  ذدد  أ ذلدع الت فيذذ المت ذ ر  , 
يع ذذذا دجذذذدع معرفذذذا مذذذد  تذذذدفر المتطل ذذذ   التذذذا ت ذذذمح    ذذذتخدا  الت فيذذذذ المت ذذذ ر  دمذذذد  الح جذذذا إلذذذ   ممذذذ 

ا تخدامه عل  دفم مجمدعا م  الأ الا تمق  مع يير الا تخدا  دالتا تةد  الإج  ا عليهذ  مذ  خمذس درجذ   
 ( 5دةم  مدضح فا الرة  ) ,  أرير إليه     ي  فا الا ت ي  تيديميا ةم

 
 لأ الا المعي ريا فها : أم  ا

 ه  المررد  ة ير أد ا ه معيد التصمي  ديحت   إل  تي يا ع ليا متطدرع ؟  (5
ه  ه  ك ح جا ملحا لتدفير الد   دالم  ررع  أعم   الت فيذ     إةم   التص مي  ةدجدد تضخ  مذ لا أد  (1

 ؟ح جا آ يا أد  يا إل  ا تعم   الم رأ  صدرع م ةرع أد عد  ا تيرار ال دم 
ميذذذ د  التصذذذمي  دالإ رذذذ   أد  داهذذذ  تتذذذدفر الإمة  يذذذا لذذذد  ممقذذذ  صذذذ حع العمذذذ  ) الإدارع الإ رذذذ ايا (  (5

عل  تي ي  العم  فا المررد  إل  مراح  تتع  ع فا ع  صره  الت فيذيا إ ذدع   لعمليذا الت فيذيذا المصم  
 التيليديا ) ال رمجا , التصمي  , تطدير التصمي  , الدق ام , العط   ( ؟

هذذذ  تتذذذدفر اليذذذدرع علذذذ  الا ذذذتمرار   لتصذذذمي  دالت فيذذذذ معذذذ  عذذذ  طريذذذم تذذذداخ   رذذذ ط   المذذذرحلتي     ذذذع  (4
 ؟ لجه   المصمما دالجه   الم فذعمختلفا تختلف م  مررد  لآخر لد  ا

ه  تتدفر الإمة  يا لد  الجها الم ؤدلا ع  التصمي  لإ ه    ع  ع  صر التصمي  م ةرا مقذ  تصذمي   (0
    تلك الجها مي د  التصمي  دالإ ر   أد المصم  ؟الأ س  دا  ة 

 ه  تتدفر اليدرع عل  إدارع عدع عيدد م فصلا فا  فس الد   ؟  (5
هذذ  يذذتمة  الم ذذؤد  عذذ  العمذذ  مذذ  التع  ذذد م  رذذرع مذذك الميذذ دلي  المتعذذددي   ذذدا  ةذذ   ميذذ د  التصذذمي   (8

 دالإ ر   أد ص حع العم  دم  يخدله ؟
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د  عدع صحيحا للتصمي       د  الر د  الترغيليا مك دلي  ةلفا لضم    ه  ه  ك إمة  يا لدضك مررد (9
 عد  تج دز الميزا يا الحددد الميررع له  ؟          

 
 ديتطلع المدافيا عل  ا تخدا  ا لدع الت فيذ المت  ر  عدع محددا  ها : 

% ( إذ إ  مذذ   05)حصذذد  المعيذذ ر الأد  مذذك المعيذذ ر القذذ  ا  صذذدرع متة ملذذا علذذ  تيذذدي  لاييذذ  عذذ   - أ
الممةذذ  أ  يةذذد  تيذذدي  المعيذذ ر الأد  ضذذعيف  دالمعيذذ ر القذذ  ا جيذذد جذذدا مقذذ  ةذذد  المرذذرد  غيذذر معيذذد 

 دلة ه يحت   إل  تدفير الد   .
 % ( . 05الحصد  عل  تيدي  لة  معي ر م  المع يير ال تا الأخيرع  صدرع م فردع لايي  ع  )  - ع
%( ةحذذذد أد ذذذ  يمقذذذ  تطذذذ  م معذذذ يير ا ذذذتخدا  ا ذذذلدع  85عذذذد  )حصذذذد  التيذذذدي  العذذذ   للمعذذذ يير علذذذ  م -  

 الت فيذ المت  ر  مك ا لدع التصمي  دالإ ر   أد الإدارع الإ ر ايا مك الت فيذ المت  ر  . 
%( ف  ذه يع ذا عذد   85-05فا ح لا عد  تحييم ذلك دحصد  التيدي  العذ   علذ  معذد  ي حصذر  ذي  ) - ث

أ لدع ت فيذ المررد  دعلي   اللجد  إل  أ لدع الإدارع الإ ر ايا م فردع تدافم أ لدع الت فيذ المت  ر  مك 
 أد مك ا تخدا  ا لدع التصمي  دالإ ر   .

% ( يت  اللجد  إل  الأ ذلدع التيليذد  ) الميذ د   05) ا   م فا ح لا حصد  التيدي  الع   عل  معد   -  
 ا لدع التصمي  دالإ ر    دد  ت  ر  . داالع   ( 

 
 النظام المقترح : تقويم -

يهذذدف تيذذدي  ال اذذ   الميتذذرح إلذذ  التأةذذد مذذ  مط  يتذذه للحيذذ ام د  دلذذه لذذد  الجهذذ   الإ رذذ ايا التذذا تحت جذذه, دمذذ  
 د التيذذدي  علذذ  دفذذذم اجذذ  تيذذدي  ال اذذ   الميتذذذرح د يذذ   أهميتذذه دةف اتذذه دد تذذذه د ذذهدلا ا ذذتخدامه , فيذذد تذذذ  اعتمذذ

 التا ت تخد  ا لدع الت فيذ المت  ر  ك مر رياحد الالتط يم العملا لل ا   عل  
اختي ر مررد  م   ا ةليا العلد  / ج معا  غداد لغر  تط يم ال ا   الميترح لةد ه مذ زا  فذا طذدر الت فيذذ , ت  

الةقيذر مذ  الأعمذ     دأ جذز جها ف يا دعلميا معردفذا  ذ م ا  تع  ذد  دلةد  ص حع العم  فا ذلك المررد  
تلك الدرايا دالخ رع لادارع مراحذ  العمذ  المختلفذا ة فذا , دمذ  خذلا  مت  عذا ةيفيذا تط يذم خ ير يم ادالمر ريك ده

  : هاتيدي  إج     الأ الا القم  يا ا  ال ا   الميترح عل  المررد  يمة  أ   دضح 
%( لةذذد  المرذذرد  ة يذذر دلة ذذه غيذذر معيذذد التصذذمي  دلايحتذذ   إلذذ  05يعذذ د  )دهذذد التيذذدي  الأد  ) جيذذدا (  (5

 ي يا متطدرع .ت
%( للح جذذا الملحذذا لتذذدفير الد ذذ  دالم  رذذرع   ذذ  إةمذذ   التصذذ مي  5:التيذدي  القذذ  ا ) ممتذذ زا ( دهذذد يعذذ د  ) (1

 إل  ا تعم   الم رأ  صدرع م ةرع ح جا آ يا ددجدد   عد  ا تيرار ال دممك  دجدد تضخ  م لال
الذ   ع الإ رذ ايا علذ  تي ذي  العمذ لذد  الإدار %( لتذدفر الإمة  يذا 5:يعذ د  )هذد ( د ا ممت ز  التيدي  الق لث ) (5

 تتع  ع فا ع  صره  الت فيذيا إ دع   لعمليا الت فيذيا التيليديا مراح  داجزا  
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علذذ  %( لتذذدفر اليذذدرع لذذد  الجهذذ   المصذذمما دالجهذذ   الم فذذذع 5:التيذذدي  الرا ذذك ) ممتذذ زا ( دهذذد يعذذ د  ) (4
    ر ط   المرحلتي     ع مختلفا الا تمرار   لتصمي  دالت فيذ مع  ع  طريم تداخ

 عذذذذ  ع  صذذذذر  %( لتذذذذدفر الإمة  يذذذذا لذذذذد  المصذذذذم  لإ هذذذذ  5:التيذذذذدي  الخذذذذ مس ) ممتذذذذ زا ( دهذذذذد يعذذذذ د  ) (0
 مق  تصمي  الأ س التصمي  م ةرا 

علذذذ  إدارع عذذذدع عيذذذدد %( لتذذذدفر اليذذذدرع لذذذد  الإدارع الإ رذذذ ايا 5:التيذذذدي  ال ذذذ دس ) ممتذذذ زا ( دهذذذد يعذذذ د  ) (5
 .فس الد   م فصلا فا  

 %( لتمة  الإدارع الإ ر ايا م  التع  د م  ررع مك المي دلي  المتعددي  5:يع د  )د التيدي  ال   ك )ممت ز(  (8
دضذك مررذد د  عذدع صذحيحا للتصذمي    ذ   ذد  %( لتذدفر إمة  يذا 05التيدي  الق م  ) جيدا ( دهد يعذ د  ) (9

  درجا جيد .د ا يا الحددد الميررع له  الر د  الترغيليا مك دلي  ةلفا لضم   عد  تج دز الميز 
 د مدجع ال ا   الميترح فيد حصل  المدافيا عل  ا تخدا  ا لدع الت فيذ المت  ر  لتدفر المحددا  الت ليا :

 (  85حصد  المعي ر الأد  مك المعي ر الق  ا  صدرع متة ملا عل  تيدي  ) %< (05. )% 
  ( . 05)   >عل  تيدي  حصد  ة  معي ر م  المع يير ال تا الأخيرع % 
 (  95حصد  التيدي  الع   للمع يير عل  معد )%< (85  )% 

دهذذذذا يع ذذذا تطذذذ  م معذذذ يير ا ذذذتخدا  الإدارع الإ رذذذ ايا مذذذك ا ذذذلدع الت فيذذذذ المت ذذذ ر  , مذذذك إ ذذذرار  اذذذ   الميذذذ دلا  
 دهد الدا ك الفعلا الذ  تؤيده الادارع الا ر ايا لص حع العم  المتعددع 

 
 تاجات : الاستن -

 تذذذ ا  تحليذذذ  الم ذذذح الميذذذدا ا لمجذذذ ميك العدامذذذ  المذذذؤقرع فذذذا تط يذذذم ا ذذذلدع الت فيذذذذ د فذذذا ضذذذد  الدرا ذذذا ال اريذذذا 
 فيد ت  التدص  إل  مجمدعا م  الا ت ت ج   الخ صا  ودارع المر ريك المت  رعا دةم  يلا : المت  ر 

علذذ   ذذد  داحذد مذذ  أ ذذدا  التخطذذيط  دجذدد ضذذعف داضذذح فذذا مجذ   التخطذذيط للميذذ دلي  مذذ  خذلا  الاعتمذذ د -5
هم   مجذ لا  التخطذيط الأخذر  المتعليذا  Bartcharالع   الذ  يتعلم   ل رمجا الزم يا للفيرا  دي م   , دا 

   لا تخدا  الأمق  للمدارد ال رريا أد المدارد الأخر  دا تخدا  ال داا  دتح ي  ال دعيا .
غلذع تلذك العيذدد تعمذ  ت فيذذ االتذا تيذد   دامذ  الجهذا الم فذذع د  ف ادع تي ي  المررد  إل  أجزا  دعيذدد م ع -1

 مع  عل  الرغ  م  ةد ه  عيددا مختلفا . ه ا  ر ط تعل   رمج
الأعمذ     ذ  إةمذ   تصذ ميمه  دمخطط تهذ  مذ  خذلا  جذدد  ةميذ   تيري ذا فذا المراحذ   ت فيذ  ع إح لا  -5

 .مت  ر  هد اجرا  خ طة ي ة ال  الا لدعلاحي  دت ميته ت فيذ الأدل  للت فيذ ديعم  عل  تصحيحه 
عذد  إرذراك اليطذذ   الخذ ص فذا الت ذذ فس دالاعتمذ د علذ  اليطذذ   العذ   فيذط اضذذعف الت ذ فس الف ذا دالةلفذذد   -4

 ليط   الع   .لد ل  م  إمة  يا ا تيدا  مي دلي  أد ا تر ريي  أةف   غير مرت طي    لإجرا ا  الردتي يا 

 الأ   يا لذلك دها :   يجع تدفير  ع  المتطل    ع الت فيذ المت  ر م  اج   ج ح تط يم ا لد   -0
 . إعداد الدرا    الأدليا ددرا    الجدد  الف يا دالم ليا دالا تص ديا لة  المررد   صدرع مدحدع 
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   تخمي  ةلفا العم   أدم م يمة  م  اج  الحف ا عل  ميزا يا المررد.  

 ا إ ر   المررد  المتة م  .الفه  الة م  دالر م  لتف صي  عملي 

 .  تجزاا التصمي  إل  مراح  دع  صر أ   يا متدافيا مك هيةليا تجزاا العم  للمررد 
 . تدفر الخ رع لد  ص حع العم  دالمعم ر فا مج   تجزاا الميزا يا الةليا عل  العيدد المتعددع 
  عمليا التغذيا العة يا .  لمررد  عملي   الإ ر   المختلفا للمراح  داليط ع   مكاإدارع ر ط 
   تدفير الصلاحي   لإدارع المررد  لاعت  ره  أحد أه  أددا   ج ح تط يم ا لدع الت فيذ المت  ر 

, اد  الذذ   الذذذ  تذذت  إح لذذا الأعمذذ    مدج ذذهضذذعف آليذذا ت ذذعير الفيذذرا  غيذذر المدرجذذا فذذا جذذدد  الةميذذ    -5
  الت فيذ المت  ر  اضعف ا لدعد ك الفيرا  اهدر الةقير م  الخلاف   حد  ا لدع تحديد  عر تل

أدضذذذح التيذذذدي  التط ييذذذا دالا ذذذت ي  ا ةفذذذ  ع ال اذذذ   الميتذذذرح فذذذا ال حذذذث دأهميتذذذه فذذذا تجذذذ دز ح لذذذا الضذذذعف  -8
 داليصدر  الا هرع فا المح دلا  ال اميا المعتمدع ح لي  .

 
 التوصيات : -

 :  فا ضد  ال ت ا  المتحييا م  ال حث يدصا ال  حث  م  يلا

رذذراك المه د ذذي  دالف يذذي   تلذذك الذذددرا  لتطذذديره  درفذذك م ذذتداه  العلمذذا  -5 ضذذردرع إعذذداد ددرا  تطديريذذا دا 
دالف ا  م  يتلاا  مك التطدر الح ص  فا العلد  اله د ذيا دخ صذا فذا مجذ   التخطذيط دال رمجذا دال ذيطرع 

  أرة له  دم ه  ا تخدا  ا لدع الت فيذ المت  ر  .
 للمعلدم   فع لا التدقيم فا المر ريك الإ ر ايا دتحييم تغذيا عة يا الاهتم    عمليا  -1
الاهتمذذذذذ    ذذذذذودارا  المرذذذذذ ريك دتذذذذذأهيله  ةييذذذذذ دا  ه د ذذذذذيا ةفذذذذذد ع فذذذذذا المد ذذذذذك الحيلذذذذذا دالمرةذذذذذز دمذذذذذ حه   -5

 الصلاحي   اللازما لغر  ت فيذ العم    ج ح متج دزي  المعد    دالإجرا ا  التيليديا دالردتي يا .
ا لدع الإدارع الإ ر ايا لإدارع عملي   المررد  التصميميا دالت فيذيا  ذدا  ةذ   ذلذك عذ  طريذم ا تخدا    -4

, أد م  خلا  اعتم د اليطذ    خلم إدارع إ ر ايا تخصصيا م  اليط   الع   مزددع   لصلاحي   الم    ا
 الخ ص الخ ير. 

فا   ديت   ع مك الح لذا الاجتم عيذا اعتم د  ا   محفزا  متة م  دةفد  ي  عد فا صرف الحدافز دالمة  -0
دالقي فيا دالم تد  المع رذا لسيذد  الع ملذا لترذجيك العذ ملي  دالإ ذرا   عمليذا الت فيذذ , درفذك ردح الا تمذ   

     لأر  ح المتحييا م  التدفير لد  المه د ي  دالف يي  دمت  عته  للت فيذ م  خلا  إرراةه
 ليا التخطيط م  خلا  م يلا :ال د  م ةرا   لا تخدا  الامق  لعم -5

  دضك خطا  ه ايا للمرذرد  متفذم عليهذ  تذتلاا  مذك اذردف العمذ  دالرذردط الع مذا دالخ صذا المطلد ذا
مة  يذذا الميذذ دلي  القذذ  ديي  فذذا ت فيذذذه  ضذذم  الد ذذ  المحذذدد  دمذذك متطل ذذ   صذذ حع العمذذ  الزم يذذا دا 

  ر  ه يا تخطيط الةلفا مك  د  الت فيذ دتتلاا  مك حج  المدارد دال يدلا ال يديا المتدفرع دتعت
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  دضك خطا محدددع الأمد مفصلا للعمليذ   الت فيذيذا الداجذع الييذ    هذ  تذرت ط زم يذ  مذك الخطذا الزم يذا
 دلا تخر  ع ه  د د تةد  لفترع زم يا محدددع أد لفيرع عم  محددد 

 ذذا حجذذ  العمذذ  دمعذذدلا  دضذذك خطذذا ال ذذيطرع الزم يذذا علذذ  د ذذ  ت فيذذذ المرذذرد    لاعتمذذ د علذذ  درا 
الادا  للعذذذذ ملي  دالآليذذذذ    مدجذذذذع متطل ذذذذ   صذذذذ حع العمذذذذ  ددضذذذذك  رمجذذذذا زم يذذذذا راي ذذذذيا للمرذذذذرد  

 دمفصلا للفيرا  يت  تحديقه  رهري  ا ت  دا إل  المعلدم   المتدفرع م  المت  عا الميدا يا للعم . 
 مذ   الم ليذا دالمصذردف   دمي ر ذا دضك خطا  ا   ض ط الةلفذا د ذيطرع الةلفذا لت ذجي  دتيذدير الالتزا

المخم ا داليي    التة ليف ال  تجا مك الزي دا  فا تيديرا  الةلفا دض ط التة ليف الفعليا مي    الميزا يا
  تيدي  ال داا  الف يا المي دلا فا ح لا ا حراف م  را  الةلفا الحييييا ع  التخمي يا.

    جرا  الفحدصذ المتت  عذا لل مذ ذ  ة ر ذ م  مت  عذا للعمذ  ددضذك لف يذا ادضك خطا ال يطرع ال دعيا دا 
خطا لل لاما المه يا للتأقيرا  الةقيرع التا ت   ه  عل  الةلفا دالزم  فذا ح لذا ا حرافهذ , ددضذك خطذا 

 لترغي  الم ر  دصي  ته  عد إجرا  عمليا الا تلا  تةد  مةملا للخطط ال   يا .
ير تعتمد عل  م دأ ال رعا فذا العمليذا دالتفذ د  مذك الميذ د  , ا تخدا  صيغا جديدع لإصدار أدامر التغي -8

 داعتم د آليا جديدع لت عير الفيرا  غير المدرجا فا جدد  الةمي   التا تاهر أق    ت فيذ المررد . 
 تي ي  العم  فا المررد  إل  أجزا  دمراح  تتدافم مك ال رمجا الزم يا الةليا للمررد . -9
ك المجذ ميك دالأجذزا  التذا تذ  إ رارهذ   رذة  داضذح دمفهذد  فذا د ذ  م   ذع   ذ  تجهيز جميك الدقذ ام لتلذ -:

الم  ررع   لعم  لة  جذز  أد مرحلذا , د رمجذا تيذديمه   حيذث لا تذؤقر علذ   ذرعا إ جذ ز العمذ  أد  دعيتذه 
 . أد التداخ  مك  ييا الأجزا  دالمج ميك دالمي دلي  فا ح لا الم  ررع   لت فيذ     إةم   الدق ام 
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ال يذذذ تا , هذذذلا  ع ذذذدد ن محمذذذد ح ذذذ  , عذذذلا  ع ذذذد الذذذرزام ) المذذذدخ  لذذذ ا  المعلدمذذذ   الإداريذذذا ( الج معذذذا * 
 1::5الم ت صريا , دزارع التعلي  الع لا دال حث العلما ,  غداد , 

 
(  ا لدع الت فيذ المت  ر  فا مر ريك  ط   الم ذ  ا ختي ر ا   إدار  ليداعد اتطدير   ت  خليفا ). حالعجيلا  *

متطل ذذذ    يذذذ  درجذذذا  جذذذز  مذذذ ة    ذذذ  ه د ذذذا ال  ذذذ   دالإ رذذذ  ا  فذذذا الج معذذذا التة دلدجيذذذا أطردحذذذا ميدمذذذا إلذذذ 
 . 1554,  غداد  دةتدراه فل فا فا ه د ا ال     دالإ ر  ا 

 
محمد ايدع ص ر    )مدع ت فيذ مر ريك اع دع الاعم ر( م ردرا  دزارع الا ة   دالتعمير ,)د  اك العز  . د.   *

,   غذذذداد  .  ي ذذذ    :5المذذذؤتمر العلمذذذا القذذذ  ا لذذذدزارع الا ذذذة   دالتعميذذذر (.  حذذذدث ادارع المرذذذ ريك , المدضذذذد  
5::1 

  
  يرد  , ل     :::5 معيا دار الراتع الج,  5طجعلدك . د محمد علا ) اعم   المي دلا  ( * 
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 ( مخطط انسيابية النظام الفرعي لدراسة إمكانية استخدام اسموب التنفيذ المتسارع 4الشكل )

 مامدى كبر        
حجم المشروع وتعقيد  

تقنية  إلىوىل يحتاج  وتصميم
 عالية متطورة

 لتنفيذه ؟        

 مامدى توفر    
مراحل  لىإتقسيم العمل  إمكانية

سوة إتتعاقب في عناصرىا 
 بالعممية التقميدية ؟

 مامدى الحاجة
والالحاح  لتوفير الوقت 

قبل بأعمال التنفيذ والمباشرة 
 التصاميم ؟ إكمال

 مامدى توفر
بعض  لإنياء الإمكانية

 عناصر التصميم مبكرا مثل
 ؟ تصاميم الأسس

 مامدى توفر
القدرة عمى الاستمرار بالتصميم 

تداخل نشاطات و والتنفيذ معا 
 المرحمتين ؟

 مامدى القدرة
نفصمة عقود معدة  إدارةعمى 

 ؟ في نفس الوقت 

 إمكانيةمامدى 
وضع قاعدة صحيحة  

كي لمتصميم مع دليل كمفة ل
 تجاوز الميزانية ؟لات

 مدى قدرة  ما   
التعاقد مباشرة  عمى المسؤول

 مع المقاولين المتعددين ؟

 الإجابة من خمس درجات تقويمية ىي ) ضعيف ومقبول وجيد وجيد جدا وممتاز (

 % (70-50الحصول عمى تقويم عام ) 
 %70الحصول عمى تقويم عام < % 50الحصول عمى تقويم عام > 

اسموب  اسموب المقاول العام أواستخدام 
لإدارة الإنشائية بدون م اسموب ااستخدا نشاءلا تصميم وا  ال

 تنفيذ متسارع 

الموافقة عمى استخدام اسموب التنفيذ 
 المتسارع 

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لدراسة إمكانية استخدام اسموب التنفيذ المتسارع 


