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 استخذاو انًذخم ألابتكاسي فً تحهٍم وحم يشكلاث أسهىب الإحانت

 فً يُاقصاث انًشاسٌع الإَشائٍت

 
 د.صدقي اسماعيؿ رزوقي

 كمية اليندسة –جامعة بغداد 
 مدرس

 انخلاصت 

حٕاجّ صُاػت انخشٛٛذ فٙ انؼشاق ٔخاصت فٙ انظشٔف انحانٛت ححذٚاث كبٛشة اَؼكسج بشكم ٔاضح  ػهحٗ 

ت ٔكهف ْزِ انًشاسٚغ , احذٖ ْزِ انخحذٚاث ْٙ يشكهت اخخٛاس انؼطاء الاَسح  ار اٌ انؼطحاء الالحم سشػت َٕٔػٛ

سؼشاً ْٕ انز٘ ٚفٕص بانًششٔع سغى افخماسِ ٔفٙ احٛاٌ كثٛشة انًمٕياث انًُاسبت كٙ ٚكٌٕ انؼطحاء الافلحمق لحاو 

خصحٛت يحغ ػحذد كبٛحش يحٍ انًخخصحٍٛ ق اَٛت نظاْشة ػذو دلت انخسؼٛش يٍ خلال انًمحابلاث انشذانباحث بذساست يٛ

صحف انحزُْٙ ,  حى الخحشاي يؼٛحاس يُاسح  ٚؼخًحذ ػهحٗ ػٕايحم ؼٔيٍ خحلال حطبٛحك حمُٛحاث انًحذخم الابخكحاس٘ ٔان

ى حمٛحٛى ْحزا انًؼٛحاس يحٍ لبحم ػحذد يحٍ انًخخصحٍٛ انحزٍٚ ابحذٔا ححػذٚذة لاػخًادِ كاساط حمٛٛى ٔحشسٛت انؼطحاءاثق 

 حانت انٗ انؼطاء الالم سؼشا ق يلائًخّ نهخطبٛك نخمهٛم سهبٛاث الا

ABSTRACT  

 

Iraqi Construction Industry faces large challenges especially now adays: these challenges 

cause many problems in the quality, cost and duration of the projects. One of these challenges is the 

problems of choosing the appropriate offer, because the lowest one is chosen in spite of the fact that 

this offer is not the best one. The researcher made a field study for the case of incorrect pricing of 

contracts through direct interviews with many expertise's. Through the application of innovative 

approach & brainstorming techniques, a proposed criterion for choosing the suitable offer was 

suggested depending on many factors as a base for evaluation and tendering of offers. This criterion 

also evaluated by many senior engineers and assured its suitability. 
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 ةــــالمقدم
ذامشػػاريا اليشػػييد يصػػمـ وين ػػذ اسػػ  اايياجػػا  صػػاا  العمػػؿ و ػػمف برنػػام  وكم ػػة مع ولػػة  إف  لػػـ  وا 

ليامؿ المسػؤولية لجميػا مرااػؿ ين يػذ  وقدرة كافيةم اوؿ ذي خبرة  إلىيكف صاا  العمؿ ىو المن ذ فانو ياياج 
 المشروع.
يايـ عمى العامميف فييػا  الااليةظروؼ اليي يواجو صناعة اليشييد في العراؽ وخاصة في الياديا  ال إف

 .الأف ؿناو  الم اولا الي كير الجدي مف اجؿ دفا عجمة الي دـ في مجاؿ 
 الأىميػةمف و ليا مف العلاقة المباشرة  وص ة العطاء المخيار أاالييا وأسالي ولما كان  نوعية الم اولا  

ميخصصة اوؿ المو وع ف د اخيار البااث ىذا الجان  الدراسة ل مة الو  ،ىدؼ المشاريا إلىيوصؿ في ياميف ال
الشػػركا  الم اولػػة مػػف ال طػػاع العػػاـ والخػػاي كاالػػة دراسػػية لينػػوع  بإعمػػاؿلمو ػػوع الباػػث وبياديػػد مػػا ييعمػػؽ 

لغرض اخييار العطاء لاموؿ لايخاذ ال رار الامثؿ والصائ  مف بيف مجموعة مف ااخيصاصاييا وخبرييا الساب ة.
 بػػػالإدارةوالسياسػػػا  اليػػػي ينػػػاط  للأىػػػداؼيرجمػػػة فعميػػػة  إلامػػػا ىػػػو  الإدارةم ػػػموف ال ػػػرار فػػػي  إف إذالأنسػػػ  ،
 .ليا ي يا

 
 ث.ـمبررات البح
لمين يػذ.  الأف ػؿالك ؤة في ياديد  الأداةيعد  لأنياكبيرة في جميا مجالا  الاياة  أىميةالع ود  إدارةيايؿ 

لاف العامؿ البشػري يطغػى عمػى بػاقي العوامػؿ المػؤثرة فػي العمميػة الين يذيػة  الأىميةع اليشييد يبرز ىذه وفي قطا
لانجػاز  ميخػذ ال ػرار أمػاـريكز عمى مبدأ اخييار انس  البدائؿ الميااػة ي الإدارةلكوف عممية ايخاذ ال رار في عمـ 

 أور ىو رفض جميا البدائؿ الميااة ي ادياً للاليزاـ قد يكوف ال را الأايافالمرجوة وفي بعض  الأىداؼ أو اليدؼ
 الاريباط لاف ىذا الاخييار ييـ بعد دراسة مسي ي ة لكؿ جوان  المشكمة مو وع ال رار.

( مػػا دراسػػة االػػة يطبي يػػة لمشػػاريا الأنسػػ اخييػػار العطػػاء سػػوء وقػػد يبمػػور  فكػػرة الباػػث فػػي مو ػػوع  
 معينػةشػركا   إلػى الإاالػة أوسعرا  الأقؿالعطاءا   إلىالمناقصا   ةإاالوذلؾ لظيور االة اليشييد في العراؽ 

ال ساد في  إف إذغيرىا، والاقيصادية و  الإنسانيةمنيا المشكلا  وباليالي ظيور مشاكؿ جمة المنافسة  إجراءدوف 
 إنشػاءا النييجػة يكػوف ف وين يذ الع ود يعيبر كارثة كبيرة عمى الدوؿ الميطورة والنامية عمى اػد سػواء ابراـعممية 

دارةرديئة الجودة    في العراؽ بالوق  الاا ر .بعض المشاريا وىذا ما نراه في   عي ة وا 
 ث.ـالبح دافــأه

 أجػراءقطاع اليشييد مػف خػلاؿ الم اولا  في  إاالةالميبعة في  الأسالي  اسيعراض إلىييدؼ ىذا الباث 
ا الواقػػا وبيػػاف المشػػاكؿ اليػػي يعػػاني منيػػا اولػػة ي يػػيـ ىػػذماو ودراسػػة ميدانيػػة لياديػػد واقػػا الاػػاؿ  دراسػػة نظريػػة

 ال طاع.
و ػػا إ ػػافة إلػػى اسػػيخداـ أسػػمو  المػػدخؿ ألابيكػػاري فػػي ياميػػؿ واػػؿ مشػػكمة أسػػمو  الإاالػػة مػػف خػػلاؿ 

 سوؽ المناقصا . إلىواليوازف  الان باطالمعايير اليي يعيد 
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 ث.ـفرضيات البح

 :آلاييةر يا  بار مدى صاة ال ياخ أساسي وـ الباث عمى 
كػػؿ جيػػة  إف إذ المناقصػػا .وا ػػل ليرسػػية  أسػػاسعػػدـ وجػػود قطػػاع اليشػػييد فػػي العػػراؽ مشػػكمة  ويواجػػ (1

 الأخػر، والػبعض أىميػةلاي ػؿ  أخػرىاعيبػارا   إلػىيطبؽ ما يناسبيا فػالبعض ياػيكـ لمسػعر دوف النظػر 
 يباث عف الجودة بغض النظر عف السعر والمسالة مي اوية.

، شركة مف الي دـ لعطاءا  اكبر مػف قػدرييا أيةالم اوليف الذي يمنا  ويأىيؿيصنيؼ ي المعيمد ف نظاـال (2
 ياياج الى صرامة ودقة في الين يذ

ممػا جعػؿ  ألافكثرة عدد الشركا  المرخي ليا بالعمؿ في السوؽ قياسا باجػـ المشػروعا  اليػي يطػرح  (3
ؿ مػف الميزانيػة الماػددة لممشػروع الأسػعار إلػى اقػ اػد وصػم  فيػو إلػىشركا  كثيػرة ينػافس عمػى السػعر 
 ساكناً. ؾوالجية صاابة المشروع لا يار 

إف رباػػ  أو خسػػر  ب ػػدر مػػا ييميػػا الاصػػوؿ عمػػى المشػػروعا   اوجػػود بعػػض الشػػركا  اليػػي لا ييميػػ (4
 ل ماف الاسيمرار

مكانياييػػاالعملاقػػة واليػػي يعيبػػر خػػارج نطػػاؽ المنافسػػة نظػػرا لاجميػػا  الأجنبيػػةالشػػركا   دخػػوؿ بعػػض (5  وا 
 .مف المشروعا  الكبيرة بالسوؽ المامية الأسداليائمة وفوزىا بنصي  

 
 المقاولات في قطاع التشييد

مػواد  أوبي ػديـ خػدما   الأخػر  ع د ييعيػد بموجبػو ااػد الطػرفيف الميعاقػديف لمطػرؼ  بأنيايعرؼ الم اولة 
كماؿ لإنشاءكمييما معا  أو المبينػة  الأعمػاؿـ وين يػذ جميػا ىندسػي قػائ منشػأليطػوير  أوىندسػي  منشأوصيانة  وا 

يكػاليؼ مػا  الأوؿيػدفا الطػرؼ  أففي المخططا  وجداوؿ الكميا  واس  الشروط والمواص ا  المطموبػة عمػى 
 . (1 ( أعماؿي وـ بو الطرؼ الثاني مف 

 
 ىما:صن يف رئيسييف  إلىالميبا  الإاالة أسمو اس   الإنشائيةويمكف يصنيؼ الم اولا  

 الينافسي. بالأسمو   يااؿ م اولا -: أولاً 
 ػػػماف المنافسػػػة الاػػػرة لجميػػػا الػػػذيف لػػػدييـ الرغبػػػة فػػػي  أسػػػاسوي ػػػوـ عمػػػى  الم ػػػاولا  شػػػيوعا أنػػػواع أكثػػػروىػػػي 

عطػاء لين يػذ الم اولػة وىنػاؾ نوعػاف  أف ػؿ إلػىالمساىمة في المناقصة واليعاقػد لين يػذ المشػاريا ب صػد الوصػوؿ 
  (2 .مف المناقصا  العامة ىما

 جميا الراغبيف في المساىمة داخؿ وخارج ال طر. إلىالدعوة  بإعلافة العالمية. وييـ المناقص (1
يػوفر الإمكانيػا  الماميػة مػف  ىإلػيعػود  لأسػبا . وي يصر عمى المناقصيف المامييف المناقصة المامية  (2

 الناابييف ال نية والمالية.
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 التكميف بأسموبمقاولات تحال : ثانياً 
بالػػدعوة المباشػػرة ويػػيـ بيوجيػػو دعػػوة  أي ػػاالػػدعوة الخاصػػة ويطمػػؽ عمييػػا أو و ػػية.ي االم ػػاولا  باليسػػمى 

ممف يميمكوف الك اءة ال نية  (3 مؤسسا   أوشركا   أو أشخايمجموعة لاي ؿ عف ثلاثة مف الم اوليف مف  إلى
ا علاقػة بطبيعػة فػي اػالا  معينػة ليػ أو خاصػةوال درة الماليػة للا ػطلاع بميمػة ين يػذ المشػاريا ذا  الطبيعػة ال

ولي ودراسة أعماليـ الأوفي ىذا النوع ييـ اني اء الم اوليف بعد اجييازىـ اليأىيؿ  ؾ.واجـ المشروع وما ييطمبو ذل
ومػػؤىلاييـ ممػػا يسػػيؿ اخييػػار وااػػد أو أكثػػر مػػف المرشػػايف لمي ػػديـ عمػػى العمػػؿ وي  ػػؿ اسػػيخدامو فػػي المشػػاريا 

صاا  العمؿ لمدخوؿ في المناقصة وبذلؾ يكوف المنافسة ماػددة مف اخيصاصا  فنية معينة يخيارىـ الخاصة 
 (4 بطري ييف:وييـ ىذه الدعوة 

 :الأولىالطري ة ( 1
ويػيـ اخييػار ااػدىـ  ـعطػاء اييػيي مف اخييار مجموعة مف الم اوليف ويوجيو الدعوة ليـ ثـ يطم  مػنيـ ي ػديـ  

 عطاء. أف ؿفي  وء 
 .الطري ة الثانية( 2

الم اوليف الراغبيف فػي المسػاىمة فػي المناقصػة ثػـ  إلىالدعوة  بإعلاف الأولى يبدأايث  ييـ عمى مرامييف
المماثمػة اليػي قػػاموا بين يػذىا ويكػػوف الػدعوة لغػرض اخييػػار عػدد الم ػػاوليف  والأعمػػاؿيطمػ  مػنيـ ي ػػديـ مػؤىلاييـ 
مػػا  المطموبػػػة فػػي المرامػػػة المطموبػػػة ليوجيػػو الػػدعوة الخاصػػػة ليػػـ  وبعػػػد يسػػمـ المعمو الػػذيف ييػػوفر فػػػييـ شػػروط 

ثػـ  ـعطاء اييػلي ديـ  ألييـالم اوليف الذيف سيوجو الدعوة  يرشيلالمرامة الثانية ايث ييـ في  وئيا  يبدأ الأولى
 عطاء. أف ؿييـ اخييار 
 
 .الإنشائيةالمقاولات  ةـإحال إجراءات

 بالإاالة وـ الجية المن ذة المخولة المعنية بالمشروع ي الى الجية ـعطاء اييي وـ الم اولوف بي ديـ  أفبعد 
ويكػوف ىػذه المجنػة برئاسػة موظػػؼ بدرجػة مػدير عػاـ وع ػوية ممثػؿ عػف كػؿ مػػف  العطػاءا  ػيل لبيشػكيؿ لجنػة 

الػػػدائرة ال انونيػػػة والماليػػػة ومينػػػدس وممثػػػؿ عػػػف الجيػػػة المن ػػػذة وسػػػكريير بدرجػػػة رئػػػيس ملااظػػػيف مػػػا ع ػػػويف 
 .(3 اايياطييف

فػي  بأكمميػا العطػاءا ااؿ انيياء الوق  المادد لغمؽ المناقصة ويباشر ب يل  العطاءا يجيما لجنة فيل 
ي ػػوـ رئػػيس المجنػػة  العطػػاءا ممثمػػييـ المخػػوليف وبعػػد انييػػاء عمميػػة فػػيل  أوالجمسػػة ذاييػػا با ػػور المناقصػػيف 

االػػػػة ـعطػػػػاء اييػػػػالمناقصػػػػيف كمػػػػا ورد فػػػػي  أسػػػػعار بػػػػإعلاف ميػػػػؿ لجنػػػػة يػػػػدقيؽ ويا إلػػػػىومرف اييػػػػا  العطػػػػاءا  وا 
 .العطاءا 

كافة بعد الانيياء مػف عمميػة يػدقي يا  العطاءا ببينظيـ جدوؿ م صؿ  العطاءا ي وـ لجنة يدقيؽ وياميؿ 
 بيا. الميعم ةوياميميا ايث يبيف الجدوؿ م ارنة كاممة مف النوااي ال نية وال انونية والمالية وجميا الي اصيؿ 
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فػػي ىػػذا  إليػػوالػػذي اسػػيند   والأسػػاس للإاالػػةالمرشػػل ياػػدد المجنػػة اسػػـ المنػػاقي  الإجػػراءا وبعػػد ىػػذه 
 . صاا  العمؿ (  بالإاالةالجية المخولة  إلىالذي ي دمو  النيائياليرشيل في الي رير 
بيبميغ المناقي الذي رس  عمية المناقصة خلاؿ خمسة عشر يوما مف ياريخ صدور  المخولةي وـ الجية 

 .إليوالم اولة  إاالةقرار 
لػدى الجيػة  الأولىيعاقد يودع النسخة ليوقيا صيغة ا إجراءا وبعد اكيماؿ  أصميييفنسخييف ينظـ الع د ب

لػػدى كػػؿ مػػف الػػدوائر الماليػػة وال انونيػػة والجيػػا   الأصػػؿلػػدى الم ػػاوؿ ويػػودع نسػػخ مصػػورة طبػػؽ  ةيػػالمن ػػذة والثان
 (3 اليي يرى الجية المن ذة  رورة يزويدىا بالنسخ  الأخرى

 
 عمى اختيار المقاولين العوامل التي تؤثر

يػػػيـ إاالػػػة الم اولػػػة بموجػػػ  أف ػػػؿ عطػػػاء م ػػػدـ وىنػػػاؾ عػػػدة عوامػػػؿ يػػػؤثر عمػػػى اخييػػػار صػػػاا  العمػػػؿ 
 لمم اوؿ ويخيمؼ يأثيرىا اس  نوعية الم اولة وقيمييا واجميا وأىميييا ومف ىذه العوامؿ ما يمي:

  الك اءة ال نية والخبرة في مجاؿ العمؿ المطمو  .1
 ويشمؿ الرصيد الن دي والمعدا  والآليا  اليي يميمكيا الشركة المؤىلا  المادية .2
 الين يذي واسف الينظيـ الإداري لمشركة ملاؾك اءة ال .3
الث ة والسمعة الجيدة ايث إف الي  يؿ يكوف لمشركة اليي ينجز الأعمػاؿ بمواعيػدىا وبمواصػ اييا وبأقػؿ  .4

 ما يمكف مف مشاكؿ
 في عطائومدة ين يذ العمؿ اليي ي درىا الم اوؿ  .5
 الأعماؿ المماثمة اليي قاـ الم اوؿ بين يذىا بنجاح. .6

 
 اءــتسعير العط

ك اءة اليخميف واليسعير مػف  أف إذلدى الجيا  المسي يدة والمن ذة،  الأولى الأىميةيايؿ عنصر اليسعير 
 في قطاع اليشييد.الم اوليف العامميف فشؿ  أوالعوامؿ المؤثرة في نجاح 

ي يسػػعير العطػػاء ىػػي ياديػػد مجموعػػة العمػػؿ الخاصػػة بدراسػػة المشػػروع ويػػيـ اخييػػار فػػ الأولػػىالخطػػوة  إف
يكػوف المسػؤوؿ  أفمجموعة اليسعير اس  نوع المشروع واسػ  سياسػة الشػركة فػي يسػعير مشػاريعيا. وييطمػ  

 العامؿ عمى عممية اليسعير. ملاؾال أع اءيمكنو مف الينسيؽ ما  إداريةعف اليسعير ذا خبرة وميارة 
ويج  يوفر بعض  الإرباحنسبة مع ولة منة  وا  افةيمد اليسعير عمى ياميؿ عناصر الم اولة المخيم ة يع
 (5 منيا الأساسية الأمور

و ػػوح كامػػػؿ لميطمبػػػا  العمػػػؿ مػػف مخططػػػا  وجػػػداوؿ كميػػػا  ومواصػػ ا  فنيػػػة وشػػػروط الم اولػػػة  .1
 وفاوصا .
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العاممػػػة الوقييػػػة  الأيػػػدي أجػػػوريػػػوفر و  وأسػػػعارىايوفرىػػػا  وأمػػػاكفمعرفػػػة بالسػػػوؽ ومػػػا ييعمػػػؽ بػػػالمواد  .2
 والمعدا  وكمؼ صيانييا ومسيمزما  يشغيميا، وكافة الميطمبا  والعناصر الداخمة بالعمؿ.

 معرفة بالموقا والطرؽ الموصمة اليو ويوفر الخدما  ال رورية لمين يذ كالماء والكيرباء وغيرىا. .3

 .النافذة  معرفة بال وانيف واليعميما  .4

 م اوليف الثانوييف.ال أسعارمعرفة  .5

الػػػذي سػػػي وـ  مػػػلاؾي ػػػوـ باليسػػػعير وال مػػػفطػػػرؽ ين يػػػذ المشػػػروع ويػػػيـ ذلػػػؾ بالينسػػػيؽ بػػػيف  يوصػػػيؼ .6
 بالين يذ.

 يؤثر في يسعير الم اولة منيا: أخرىىناؾ عوامؿ  أعلاهما ذكر  إلى بالإ افة
ار السياسي والنمػو العرض والطم  في سوؽ الم اولا  وشاة او يوفر المواد والايدي العاممة والاسي ر  (1

 الاقيصادي.
 الأعمػػاؿبالاليزامػػا  والياسػػ  لم اجػػو  السػػوؽ واجػػـ  الإي ػػاءخبػػرة الم ػػاوؿ وسػػمعيو وارصػػو عمػػى  (2

 لديو. الميوفرةالمميزـ بيا عند اليسعير والسيولة الن دية 
 اليوجييا  وال رارا  المركزية واليي ييعمؽ باماية الاقيصاد الوطني. (3

 
ولكنػو بالوقػ  ن سػو  الأمػواؿربل ممكف وي مؿ مخػاطر خسػارة  أعمىالم دـ ي مف  اري اع سعر العطاء إف

ي ميػػؿ سػػعر العطػػاء الم ػػدـ ي مػػؿ مخػػاطر عػػدـ  أفعمػػى العمػػؿ. كمػػا  والاصػػوؿيزيػػد مخػػاطر اايمػػاؿ عػػدـ ال ػػوز 
 .(6 ايث ي ؿ الربل الم اؼ الأمواؿالاصوؿ عمى العمؿ ويزيد مخاطر خسارة 

دراسػػػة شػػػاممة  الأسػػػعاروجػػػو  اػػري الم ػػػاوؿ عمػػػى دراسػػة  إلػػػى الإشػػارةلابػػػد مػػػف  الأمػػرىػػػذا  لأىميػػػةوبػػالنظر 
 ثلاثة عوامؿ ميداخمة وىي: يأثيروي صيمية قبؿ ي ديـ عطائو ولكف الم اوؿ يكوف ىنا يا  

السػػػائدة ايػػػى يمكنػػػو ال يػػػاـ بي ػػػدير كم ػػػة  الأسػػػعارالمعمومػػػا  عػػػف  أف ػػػؿبػػػذؿ الجيػػػود لماصػػػوؿ عمػػػى  (1
 المخيم ة. الأعماؿ

لكػي ي ػمف لن سػو مركػزاً ينافسػياً  الأدنػىيكػوف الكمػؼ الم دمػة مػف قبمػو بالاػد  أفي الم اوؿ عمى يار  (2
 .العطاءا بعد فيل 

اثر كبير عمى منل الوقػ  الميػاح لمم ػاوؿ لم يػاـ بعمميػة اليسػعير وقػد يكػوف يمػؾ ال يػرة  الإعلافلمدة  إف (3
الػػذي قػػد يعر ػػو  الأمػػرفػػي اليسػػعير الاعيمػػاد عمػػى خبريػػو الذاييػػة  إلػػى ػػي ة بايػػث ي ػػطر الم ػػاوؿ 

 واطئة جداً. أوعالية جداً  أسعارلمخاطر ي ديـ 
عمميا  اليسػعير ألاف مػف النشػاطا  اليندسػية اليخصصػية ايػث يعنػى ب يػاس ويػدقيؽ الكميػا  أصبا  

والأسعار بأسػالي  اديثػة وأصػبا  مػف المو ػوعا  ذا  المنػاى  الم ػررة ويػدرس فػي الكميػا  اليندسػية ولكػف 
 دوائر العراؽ مازال  في أف ؿ الأاواؿ ييبا الطرؽ الي ميدية.
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يػػوفر الخبػػرة  الجػػودةوالمػػدة والكم ػػة. وييطمػػ   الجػػودةإف إدارة الم اولػػة يعيمػػد عمػػى ثلاثػػة م ومػػا  أساسػػية ىػػي 
وميابعػة  والي نية والكادر ال ني الكؼء، أما المدة فيسيمزـ الاسابا  الزمنيػة الصػاياة ليػاريخ بػدأ العمػؿ وانييائػو

 الكم ة فإنيا يسيوج  الاسابا  الاقيصادية الصاياة لياديد الكمؼ الي صيمية لمم اولة امراامو المخيم ة، أم
 

 الدراســة العمـمية
 الإنشػائية،وصػنا ال ػرار لين يػذ الم ػاولا   الإاالػة بأسػالي يـ عرض الجوان  النظرية اليػي ييعمػؽ  أفبعد 

 ميعم ة باليطبي ا  العممية لممو وع ليكيمؿ الباث بيا.دور الدراسة الميدانية ال يأيي
 الإنشػػائيةالم ػػاولا   إاالػػةالميبعػػة فػػي  الأسػػالي اسػػيطلاعية لمعرفػػة  م ػػابلا الدراسػػة الميدانيػػة   ي ػػمن

الجيػػدة  الأسػػالي الم ػػابلا  مػػف  أسػػمو وشػػمم  الم ػػابلا  عينػػا  مػػف الم ػػاوليف والجيػػا  المسػػي يدة. ويعيبػػر 
مومػػػػػا . واف نجاايػػػػػا يعيمػػػػػد عمػػػػػى يركيػػػػػز البااػػػػػث عمػػػػػى الجوانػػػػػ  الرئيسػػػػػة اليػػػػػي يخػػػػػدـ لماصػػػػػوؿ عمػػػػػى مع

السائد فػي  الأسمو ىو  إليوالينافسي الي ميدي الذي سبؽ اليطرؽ  الأسمو  أفلمبااث  فلذلؾ يبيونييجة الباث.
ينافسػي ىػو ال الأسػمو اف  2003الإاالة وبشكؿ عاـ نلااظ في السنوا  اليي سب   الاػر  عمػى العػراؽ عػاـ 

اليكميػػؼ الػػذي اقيصػػر عمػػى اػػالا  اسػػيثنائية خاصػػة بالمشػػاريا الرئاسػػية  بأسػػمو السػػائد ونسػػبيو مري عػػة قياسػػا 
بعػض الاػالا  اليػي يػيـ فييػا  إلا والأعػـالينافسي ىو الغالػ   الأسمو يكاد يكوف  بعد الار  أما.ةوالإسيراييجي

وىذا وا ل مف خلاؿ الي ارير المنشػورة ، الينافسعممية  ءإجرادوف  الأجنبيةبعض الشركا   إلى الأعماؿ إسناد
 :(9 (8( 7 عمى شبكة الانيرني 
 الإاالػػةمػدخؿ الابيكػػار فػي عمميػة ياميػػؿ المشػكلا  الناجمػػة مػف الميػداني اسػػيخداـ  المسػػلكػذلؾ ي ػمف 

وى فػػي زيػػادة ال صػػ الأىميػػةالابيكػػار يعيبػػر قيمػػة رئيسػػة و ػػرورية ولػػو مػػف  أف إذسػػعرا،  الأقػػؿ العطػػاءا  إلػػى
 الأفكػػارزيػػادة كميػػة  إلػػىفػػي ىػػذا السػػياؽ ي ػػوداف  أسػػموبيففعاليػػة، ويوجػػد  الأكثػػرالبػػديؿ  إلػػىاايمػػالا  الوصػػوؿ 

". Nominal Groupالمجموعػة الاسػمية " أسػمو " وكػذلؾ Brainstorming"يعصػيؼ الػذىف" " أسػمو وىمػا 
بػػػو مػػػف السػػػيولة واليسػػػر وال يػػػـ لجميػػػا  ، لمػػػا يميػػػازيعصػػػيؼ الػػػذىف فػػػي ىػػػذا الباػػػث أسػػػمو ول ػػػد يػػػـ اسػػػيخداـ 

 .الاطراؼ المشاركة في عممية الابيكار
اليػػػػي يطػػػػرح بػػػػدائؿ لين يػػػذ اػػػػؿ المشػػػػكلا  عػػػػف طريػػػػؽ  الأفكػػػػارعمػػػػى يعظػػػػيـ عػػػدد  الأسػػػػمو يعيمػػػد ىػػػػذا 

 :أسسالمجموعا ، ويعيمد ىذه الطري ة عمى عدة 
 .أفراد 9-4مجموعة العمؿ الامثؿ ما بيف  أفرادعدد  (1
  الأفكارفي عممية يعصيؼ الذىف عمى عدد  كمية(  الأولىفي المرامة  ييـ اليركيز (2

عمػى أي  الأولػىلا ييـ اليعميػؽ فػي المرامػة مجموعة العمؿ بأف  أفرادي عوائؽ المشاركة ال عالة مف فييـ يلا (3
 المرامة اليالية إلىذلؾ  ويأجيؿفكرة ييـ طرايا 

يػػيـ يوسػػيا نطػػاؽ المناقشػػة ممػػا يزيػػد مػػف عمميػػة ك ػػاءة  فػػي المرامػػة الثانيػػة ي يػػيـ كػػؿ فكػػرة جماعيػػا ايػػىيػػيـ  (4
 الي ييـ
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 ويكوف نييجة المناقشة الجماعية ااد النواي  اليالية:
 .نيائياً اسيبعاد ال كرة ( 1
 .قدرة عمى اليطبيؽ أكثريطوير ال كرة ليكوف  أواليعديلا   بإدخاؿيعديؿ ال كرة ( 2
 .اليريي  لمميغيرا  داخؿ البديؿ ( إعادة3
 .مف بديؿ في فكرة اعـ أكثريجميا ( 4

المجموعػػة، يػػـ ابيكػػار  أمػػاـ أفكػػارىـعمػػى طػػرح  الأشػػخايقػػدرة بعػػض  أوولي ػػادي مشػػكمة عػػدـ ي  ػػيؿ 
"، Electronic Brainstormingجديػػػد فػػػي يعصػػػيؼ الػػػذىف ويسػػػمى "يعصػػػيؼ الػػػذىف الالكيرونػػػي"" أسػػػمو 

بايػث يكونػػوا  الأفػػرادلكػؿ فػػرد مػف  إلػػياسػ  لا Terminalبػػاف يػيـ يػػوفير واػدة طرفيػػة ويػيمخي ىػػذه الطري ػة 
فػرد بػاف يػدخؿ يسػمل لكػؿ  الآلػيوجػود برنػام  ميخصػي فػي الااسػ   الأخػرىكميـ مػريبطيف ومػف الميطمبػا  

شاشػة الواػدة بطري ػة عشػوائية عمػى  الآخػريف أفكػارعمى الااس  ويظير لو في االة طمبو مجموعة مػف  أفكاره
مػف طػرح  الإاػراجوفػي ن ػس الوقػ  ي ػادي  الآخػريف أفكػاريطػور كػؿ فػرد  أفالطرفية الخاصة بو، وبػذلؾ يمكػف 

وفػي ىػػذا الباػػث يػػـ الاسػي ادة مػػف المنيػػديا  اليندسػػية الالكيرونيػة مثػػؿ منيػػدى الميندسػػيف  .الآخػػريف إمػػاـ أفكػاره
لػة مػف فػي مااو شػبكة الانيرنػ  اسػيخداـ سػيولة إ ػافة إلػى  أعػلاهالعر  ومنيدى الاسيراييجية ليطبيػؽ الم يػوـ 

البااػث لاسيكشػاؼ الواقػا ويممػػس الامػوؿ مػف خػػلاؿ اسػيطلاع الآراء العديػد مػف الميندسػػيف العػامميف فػي قطػػاع 
اليشييد الذيف اي  وا عمى أشياء واخيم وا عمى أخرى واف كاف الجميا قػد يكمػـ بصػرااة مطم ػة لوجػود نيػة صػادقة 

يجاد الاؿ المناس . عػدـ دقػة مجموعػة مػف الا ػائؽ اػوؿ  إلػىاليوصػؿ يػـ  إذوايجاه أصيؿ ليشخيي الظاىرة وا 
 :ف خلاؿ ايباع اسمو  العصؼ الذىني الالكيرونياليسعير م

أسػػمو  ماػػدد فػػي عمميػػة يسػػعير يكم ػػة ين يػػذ  إيبػػاعوعػػدـ وجػػود نظػػاـ يجبػػر شػػركا  الم ػػاولا  عمػػى  ( غيػػا 1
ي ػػػؿ عػػػف اليكم ػػػة المشػػػروعا ، وىػػػذا انعكػػػس بػػػدوره عمػػػى قيػػػاـ بعػػػض الشػػػركا  ب بػػػوؿ مشػػػروعا  بأسػػػعار 

اليوقػػػػؼ عػػػػف ين يػػػػذ  إلػػػػىالأساسػػػػية وىػػػػو مػػػػا يػػػػؤثر عمػػػػى أداء ىػػػػذه الشػػػػركا  ويػػػػؤدي عمػػػػى المػػػػدى البعيػػػػد 
 المشروعا . 

يراجػػػػا اجػػػػـ طػػػػرح المشػػػػروعا  أدى لوجػػػػود نػػػػوع مػػػػف اليػػػػزااـ بػػػػيف شػػػػركا  الم ػػػػاولا  لماصػػػػوؿ عمػػػػى  إف (2
يػػؤثر سػػمبا عمػػى أداء عػػدد كبيػػر مػػف  فػػي سػػوؽ الم ػػاولا  بمػػا الأسػػعاراػػرؽ  إلػػىالمشػػروعا ، ممػػا يػػدفعيا 

وخاصػػة إذا أ ػػيؼ إلييػػا امينػػاع عػػدد مػػف الشػػركا  الم اولػػة عػػف دخػػوؿ المناقصػػا  اليػػي يػػيـ الشػػركا ، 
 .في ظؿ الظروؼ الراىنة اليي يمر بالبمد جيا  غير اكوميةبأشراؼ 

السػعر الػذي يػراه مناسػبا كؿ شركة يي دـ لمعطػاء ب إفصع  باعيبار  اليسعير غير الدقيؽمعالجة مشكمة  أف (3
 ليا بناء عمى معطيا  خاصة بيا مف نااية يكم ة المشروع والرباية. 

  عدـ دقة اليسعير. ظاىرة  وأ رارمشركا  بخطورة ليوعية ( عدـ وجود برام  4
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المشػػػروعا   إقامػػػةىػػػو  إليػػػوسػػػعى ي أففػػػي قطػػػاع الم ػػػاولا  م  ػػػودة واليػػػدؼ الػػػذي يجػػػ  دقي ػػػة النظػػػرة ال إف (5
، وىػذا ييطمػ  وبالاد الادنى مف اوامػر الغيػارسية بجودة عالية وقيمة معيدلة وخلاؿ فيرة زمنية ماددة اليند
ايى ن رز ونعمؽ م يوـ الم اوؿ الجيد والاسيشاري  بكاممةالنظر في كي ية سير قطاع البناء واليشييد  إعادة

 الجيد والمالؾ الجيد. 

أعػداد كبيػرة مػف شػركا  الم ػاولا  والم ػاوليف وجػود  إلػى لإنمػائياوف االيعػو وزارة اليخطػيط  إاصائيا يشير ( 6
، ولكػف ايػى ىػذه  بعػد الاجييػادا  مػف قبػؿ بعػض الجيػا  إلاالآف  ايػىا ي ػي  ولكف دوف يصنيؼ فعمػي

الاجييػػادا  لا ي يػػد فػػي اليصػػنيؼ المطمػػو  ولا يػػن ي ال طػػاع مػػف بعػػض الشػػركا ، فػػناف أمػػاـ اػػالييف: 
ديف يعمؿ لدييـ ميندسوف ذوو ك اءة عالية ويميمكػوف معػدا  اديثػة وجيػدة وعمػاؿ الأولى وجود م اوليف جي

دارةميرة  ، في الم ابؿ إليوما وصموا  إلىالمالية والمينية ايى وصموا  الأعباءجيدة وقد يامموا الكثير مف  وا 
شػروع معػيف فػي منافسػة عمػى م« الطرفػاف معػاً »يوجد م ػاولوف لػيس لػدييـ ىػذه المواصػ ا  وىػؤلاء يػدخموف 

وللأسػػؼ فػػإف ال ئػػة الثانيػػة يكػػوف ليػػا الاػػظ الأوفػػر فػػي الاصػػوؿ عمػػى المشػػروعا  وذلػػؾ عػػف طريػػؽ اػػرؽ 
لأف ي ييميـ للأعماؿ قائـ عمى الاريجاؿ والبعد عف الواقعية، وىػذا يػؤثر عمػى المػدى البعيػد، ايػث  الأسعار

ا فػي السػنوا  الأخيػرة زيػادة اػالا  مػف مشػروعا  وقػد لااظنػ إلييػاييعثر ىذه الشػركا  فػي ين يػذ مػا يسػند 
ومثلا عمى ذلؾ يمكؤ مشروع يطوير ال سـ المدني في كمية في ىذا ال طاع ويعدد ال  ايا.  والإفلاساليعثر 

 .أعلاهاليندسة في جامعة بغداد وذلؾ لمسب  

فو  يػرخيي ليكػوف م ػاولا فعميػاً كانػ  عمميػة الاصػوؿ سػيمة لم 2005لم يرة اليي سػب   نيايػة عػاـ ( 7 ياصػؿ  ا 
مكيػػ  ومينػػدس وبأيػػة مواصػػ ا  ليمػػارس العمػػؿ ويػػدخؿ منافسػػا بالسػػوؽ ولا ييػػـ اف شػػركة مصػػن ة أو عمػػى 

المصػػن يف يصػػني ا لمم ػػاوليف  يطػػوريجػػ  اف  وزارة اليخطػػيط واليعػػاوف الإنمػػائيييعثػػر بعػػد ذلػػؾ، ولػػذلؾ فػػإف 
ىذا  لإخراجعداد لي ديـ ما لدييا مف خبرا  والم اوليف عمى اسي العراقية الميندسيف ن ابةوباليعاوف ما  ساب اً 

يػيـ ميابعػة  أفاليصػنيؼ واػده لا يك ػي بػؿ يجػ   إفاليصنيؼ بالشكؿ والم موف الذي يخدـ ال طاع. كمػا 
ىػػذه الشػػركا  كػػؿ اسػػ  يصػػني و  إلػػىالمشػػروعا   إسػػنادالاليػػزاـ باليصػػنيؼ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اليأكػػد مػػف 

مكانيايو  مة والخاصة. وذلؾ بالمشاريا العا وأدائو وا 

اعيبار لنااية الجودة في ين يذ المشػروع،  أيدوف  الأدنىالسعر  إلىيوجد ملاؾ وأصاا  مشاريا يمجأووف ( 8
ىناؾ  ابطاً فعمياً وعمى  أف فلا يدركو الاقيصاد الار يؤيدوف الذيف  إف، كما عدـ دقة اليسعيروىذا يشجا 

والػذي  الوطنيػةالماافظػة عمػى الثػروة  أساسوا ىذا النظاـ وممموساً نراه في الدوؿ المي دمة واليي ييب الأرض
عدـ وجود مخيبرا  كافيػة ل اػي ايػى المػواد  إلىوارجا ذلؾ مشاريا ذا  مواص ا  ميدنية نراه االياً ىو 

 والأخشػا  والأصػباغمخيبرا  ل اي المواد العازلػة  دلا يوجفي عمميا  البناء، فعمى سبيؿ المثاؿ  ألداخمو
 لسيراميؾ وأط ـ الاماما . والجراني  وا
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 أف الا يسػػيطيي ػػرض عميػػو مشػػروعا  مػػف الم ػػاوؿ الػػذي  لأنػػومسػػؤولية كبيػػرة  الآفييامػػؿ اف الاسيشػػاري ( 9
يمبية ميطمبا  المشروع وكثيراً  إلىينجز العمؿ بالمواص ا  اليي ي عيا الاسيشاري وباليالي يسعى الأخير 

وـ عمػػى الاسيشػػاري الػػذي يخ ػػا فػػي نيايػػة المطػػاؼ لػػبعض الم ػػاوؿ وفػػي الأخيػػر ي ػػا المػػ  مػػا لا يسػػيجي
 طمبا  الم اوؿ. 

اليائمػة عمػى  بإمكانياييػااسػياوذ   لأنيػاالأسػعار  اري اعكان  سبباً في بزوغ ظاىرة  الأجنبيةالشركا   إف (10
ة وللأسػؼ فػاف الجيػا  الاكوميػ الأخػرىمعظـ المشروعا  العملاقػة ومػا ب ػى منيػا ييػزااـ عمييػا الشػركا  

دوف  الأسػػعاروال طػػاع الخػػاي يسػػاىماف فػػي اسػػي ااؿ ىػػذه الظػػاىرة لاف كػػلا ال طػػاعيف يباػػث عػػف ارخػػي 
 . الأخرىالاعيبارا   إلىالنظر 

نمػافي سوؽ الم اولا  غير دقي ة  أسعاراال وؿ بأف ىناؾ  فلايمك( 11 غيػر صػاياة أو ميدنيػة  أسػعارىنػاؾ  وا 
لممشػػروع سػػم ا.. ونػػرى اليػػوـ مناقصػػا  ال ػػرؽ فييػػا بػػيف الأوؿ  أقػػؿ مػػف الميزانيػػة الماػػددة إلػػى أايانػػاً يصػػؿ 

% وربمػا أكثػر مػف ذلػؾ، فكيػؼ 35% وبػيف الأوؿ والرابػا 15% وبػيف الأوؿ والثالػث 10 إلىوالثاني يصؿ 
 نثب  بأف ىذا السعر ماروؽ أـ لا.  أفيمكف 

لجاف الإاالة والي اوض في يامؿ المسػؤولية عنػد إرسػاء الم اولػة إلػى العطػاء بعض مف قبؿ ىناؾ يخوؼ ( 12
ي ييـ ويرسية العطػاءا   أسسغيا   إلىوىذا ما يعزز فر ية الباث اليي يشير الأنس  وليس الأقؿ سعراً 

 عمى الشركا .

ولػيس قاصػراً  ( إف لمو وع العرض والطم  يأثير آخر في ظاىرة ارؽ الأسعار وىو ايجاه عػالمي معػروؼ13
 عمى العراؽ ف ط.

  ويةمع ود المعموؿ بيا ولممنافسة الغيا  صيغة قياسية ليعود إلى  الأسعارعدـ دقة السب  في ظاىرة  إف( 14
اػػػالا  عػػػدـ الجػػػودة وعػػػدـ الاليػػػزاـ بمعػػػايير معينػػػة يجػػػ   أفػػػرز اليػػػي يعػػػاني منيػػػا قطػػػاع الم ػػػاولا  واليػػػي 

اليػي يطب يػا الجيػا  صػاابة المشػاريا. ومػف  الأقػؿيػاً لسياسػة السػعر يوافرىا، وىذا الو ا كاف نياجاً طبيع
لا يوجػػػد شػػػيء يمػػػزـ  وللأسػػػؼالخاصػػػة بسػػػلامة الين يػػػذ.  للإجػػػراءا بينيػػػا الجيػػػا  الاكوميػػػة دوف اعيبػػػار 

. وبعػػػػض الم ػػػػاوليف يمعبػػػػوف عمػػػػى ىػػػػذا البنػػػػد بػػػػيف الاػػػػيف والآخػػػػر لم ػػػػوز الإجػػػػراءا  ػػػػرورة يطبيػػػػؽ ىػػػػذه 
 بالمناقصا . 

 الأوؿفػي الم ػاـ  الأقػؿالمشاريا مػف ال طػاع الخػاي ييميػـ السػعر  أصاا كاف  إذايثير الاسيغرا  ىو  والذي
فمػا الػذي يػدفا الجيػا  بيدؼ اليوفير ربما لجيػؿ مػنيـ بػالنوااي ال نيػة اليػي يجػ  اف يؤخػذ فػي الاعيبار...

 الم ررة ليذه المشاريا.ودوف الميزانية  الأقؿالاكومية اليي يطرح مشاريعيا الى الاايكاـ لمسعر 
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ي ػػا عمػػى جميػا الجيػػا  وفػي م ػػدمييا الجيػػا  صػاابة المشػػاريا وخاصػػة  البااػث  المسػئولية فػػي رأي إف( 15
يػدري.  أفسػاىم  دوف  لأنيػا. أخػرىاعيبػارا   أيالجيا  الاكومية اليي يايكـ لمسعر. بغض النظر عف 
لـ ييوخ الدقة سواء في  لأنيامف شركا  الم اولا   ليس ف ط في يدني مسيويا  الين يذ بؿ في انييار العديد

فػي اليأكيػد مػف مػدى  أو. وميطمبػا  المشػاريا  والدراسػة والواقعيػة لظػروؼ السػوؽالمناقصا   أسعارياميؿ 
لشػػركا  إلػػى ال ػػروؽ الكبيػػرة اليػػي ك ػػاءة نظػػاـ يصػػنيؼ اعػػدـ لالشػػركا  المي دمػػة لمين يػػذ وذلػػؾ نييجػػة  أىميػػة

%. في الوق  25والثاني، واليي يصؿ ااياناً إلى  الأوؿمف المناقصا  بيف الم اوؿ  عدد أسعارنجدىا في 
 الذي نجدىا بسيطة جداً بيف كؿ مف الم اوؿ الثاني والثالث والرابا. 

يعػػػاوف كافػػػة الجيػػػا  المعنيػػػة فػػػي ىػػػذا ال طػػػاع لم  ػػػاء عمػػػى العديػػػد مػػػف  أىميػػػة( ىنػػػاؾ شػػػبو إجمػػػاع عمػػػى 16
بالم ػػاوؿ  وانييػػاءاً  الأسػػعار بأقػػؿي ػػوزوف المشػػاريا الػػذيف  أصػػاا فيػػو بػػدءاً مػػف  الظػػواىر السػػمبية الموجػػودة

الجيػا  صػاابة المشػاريا باليػدخؿ واسػيبعاد الشػركا   ةمطالبػو الذي يسعى دائماً ليغطية ن سو بكؿ وسيمة. 
المنشػو   سػياافظ بػذلؾ لػيس ف ػط عمػى سػلامة لأنيػااقؿ مف اليكم ػة الا ي يػة لممشػاريا.  بأسعاراليي يي دـ 

نمػػػااليػػػي ين ػػػؽ عمػػػى يشػػػييدىا.  الأمػػػواؿوعمػػػى  عمػػػى سػػػلامة و ػػػا الشػػػركا  العاممػػػة فػػػي ال طػػػاع  أي ػػػا وا 
نمػػاف ال ػػرر الػػذي يصػػي  الم ػػاوؿ المخطػػيء لػػف ي يصػػر عميػػو ف ػػط، عممػػاً بػػأ. الإفػػلاسوامايييػػا مػػف   وا 

م ػاوليف العػامميف فػي وجػود يصػنيؼ دقيػؽ لم أىميػة مػاعديدة نشػاطيا مػريبط بنشػاطو.  أخرى إطرافاً يصي  
عادةىذا ال طاع   النظر في الع ود ويوايد المواص ا .  وا 

 (سوء اخييار العطاء الأنس   الإحالة أسموبفي تحميل وحل مشكمة  ألابتكاريالمدخل 
واليركيػز عمػى إفػراز أكبػر   الي كيػر،في الخروج مف ال وال  الجامدة فػي  ألابيكاريييمخي م يوـ المدخؿ 

 فعالة.كار مما يزيد مف اايماؿ وجود اموؿ عدد مف الأف
فػػي ياميػؿ واػؿ المشػػكلا  ييكػوف مػػف ثمانيػة خطػوا  ميكاممػػة بايػث يػؤدي فػػي النيايػة إلػػى  ألابيكػاريوالمػدخؿ 

وسوؼ يػيـ يطبي يػا عمػى  أدناه( 1وكما مبيف في الشكؿ   سميـ.ياميؿ المشكمة واميا وبناء ال رارا  عمى أساس 
 مو وع الباث.

 
 إدراك المشكمةالأولى: الخطوة 

نظػر  قطػاع اليشػييد وخاصػة فػي مو ػوع إدارة المناقصػا  يم ػ مر ية في مجػاؿ ال ألأعراضظيور إف 
وجػود  وخاصة أصاا  العمؿ أو المدراء الين يذييف أو مجمػس الإدارة فػي الشػركا  الإنشػائية عمػىميخذي ال رار 

يبػػػدأ آليػػػة ياميػػػؿ واػػػػؿ  العميػػػا والوسػػػطى ف الإدارةأي أ  اليمبيػػػة.خمػػػؿ فػػػي مكػػػاف مػػػا يسػػػيوج  الياميػػػؿ وسػػػػرعة 
أف يعريػػؼ الانيبػػاه، إذ  أسػمو  الإاالػػة الميبػػا االيػاً ممػػا يسػيوج المشػكلا  بنػػاء عمػى ظيػػور مظػػاىر خمػؿ فػػي 

واف المشػػكمة ىنػػا يمثمػػ  فػػي مبػػررا  الباػػث المبينػػة سػػاب اً واليػػي   مخطػػط.المشػػكمة ىػػو وجػػود اناػػراؼ عمػػا ىػػو 
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  الميبػػا االيػػاً فػػي إرسػػاء المناقصػػا  يػػؤدي فػػي الغالػػ  إلػػى اناػػراؼ المشػػروع عمػػا ىػػو يمخصػػ  فػػي إف الأسػػمو 
 .الجودةمخطط لو مف ايث الوق  والكم ة ثـ 

وأىمية الخطوة الأولى يكمف في أف عدـ وجود آليػة لإدراؾ المشػكمة قػد يػؤدي إلػى يػداعيا  خطيػرة ييمثػؿ 
وأبمغ مثاؿ عمػى أىميػة يمػؾ   جيدا.ايطة لأنيا لـ يسيعد ليا في عدـ قدرة الإدارة عمى اليعامؿ ما المشكلا  الم

العطػػاء  عمػػى الشػػركا  وباليػػالي أدى ىػػذا إلػػى لعمميػػة ي يػػيـ وااالػػة الخطػػوة ىػػو أف الو ػػا الاػػالي يشػػيد غيابػػا 
 .ظيور ظاىرة ارؽ الأسعار وما راف يا مف سمبيا  في قطاع اليشييد
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 ( انًخطظ الاَسٍابً نهًذخم الابتكاسي 3شكم سقى )

 إدساك انًشكهت
 

 تعشٌف انًشكهت
 

جمع المعلومات 
 الضرورية

 

 تحهٍم انًعهىياث
 

 وضع انبذائم انًًكُت
 

 الأيثماختٍاس انبذٌم 
 

 تطبٍق انبذٌم الأيثم
 

 تقٍٍى انبذٌم
 

تى تحقٍق هم 

 انُتائج انًشجىة
 

 نعم
الاستًشاس فً انتُفٍز يع  

 انًشاجعت انًُتظًت

 لا
 

 انبذاٌت

 انُهاٌت
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 تعشٌف انًشكهت  انخطىة انثاٍَت> 

 المشػكمةلػذا يجػ  أولا اليعػرؼ عمػى ىويػة   اليػاـ،علاج واليعامػؿ مػا الأعػراض لا يػؤدي إلػى الشػ اء إف ال
ؾ ىػػػو يشػػػخيي المشػػػكمة بيصػػػني يا أولا إلػػػى والأسػػػمو  العممػػػي لػػػذل  الأعػػػراض.أي سػػػب    ، مبػػػررا  الباػػػث(

نسػػانية  اقيصػػادية،   نظػػـ،ذكرىػػا لممشػػكلا   السػػابؽالي سػػيما   ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ يمكػػف ياديػػدىا ياديػػدا   (.وا 
   دقي ا.

عدـ ك اية مشكمة اقيصادية بسب  انيا  -اس  راي البااث-%33طبيعة مركبة مف يأخذالباث فمشكمة 
% إلػػى أنيػػػا 33و  ،المريبػػا  ػػعؼ الشػػركة و يثمارية و ػػعؼ اسػػػيغلاؿ مػػوارد المخصصػػا  فػػي الموازنػػة الاسػػ

 سػوء ظػروؼ العمػؿ( و عؼ الرقابة عمى الجودة و الأسعارالميبا  اقؿ  الإاالةسوء نظاـ مشكمة نظـ مف ايث 
إ ػػافة إلػػى  ػػعؼ الشػػعور بالانيمػػاء وعػػدـ وجػػود  المػػاؿ عمػػى ال ػػيـ الإنسػػافيغمػػ   إذ إنسػػانية إنيػػا إلػػى% 33 و
دارةرديئة الجودة  إنشاءا فيكوف النييجة  ال نية، الأقساـظاـ اوافز فعاؿ و عؼ الينسيؽ بيف ن  . عي ة وا 
 

 جمع المعمومات والبيانات المرتبطة بالمشكمةالخطوة الثالثة: 
بعادىػػا  فػي ىػػذه المرامػػة يػػيـ جمػا جميػػا البيانػػا  والمعمومػػا  اليػي قػػد يسػػاىـ فػػي ي يػـ جوانػػ  المشػػكمة وا 

الوق  يساىـ فػي اميػا ولا ي يصػر عمميػة جمػا البيانػا  والمعمومػا  عمػى مرامػة مػف المرااػؿ بػؿ يػيـ  وفي ن س
  المشكلا .في جميا مرااؿ ياميؿ واؿ 

 :(10  بالمشكمةوالأسئمة اليالية يساعد في ياديد الجوان  اليامة مف المعموما  والبيانا  المريبطة 
 

  التي تتكون منها المشكمة؟ ما هي العناصر الأساسية السؤال الأول: 

 سػعر يمكف يمخيصيا في  (سوء اخييار العطاء الأنس  مشكمة الإف العناصر الأساسية اليي ييكوف منيا 
 النظاـ,صاا  العمؿ ,  الم اولة سياسة الشركا ,  الم اولة يصنيؼ الشركا , قانوف العرض والطم  , السوؽ 

,  الأجنبيػػةدور الشػػركا  , عنصػػر اليػػدقيؽ والميابعػػة , وة لممناقصػػة وطػػرؽ الػػدعنظػػاـ اليسػػعير , الإداري الميبػػا 
 ( وعنصر المواص ا   المجازفة,  عنصر المخاطرة, نوعية المشاريا المطرواة 

 
  أين تحدث المشكمة ؟السؤال الثاني: 

وىػؿ يكػػوف فػي قطػػاع  ،دوليػة أـىػػي مشػكمة ماميػػة  (سػوء اخييػػار العطػاء الأنسػ  مشػكمة الباػػث  أفىػؿ 
 الأخرى؟ليشييد دوف غيره مف ال طاعا  ا
 
 
 

 ؟ ال طاعلماذا يادث المشكمة في ىذا السؤاؿ الثالث: 
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اػدوث وفر ػيا  عػف ىػذا السػؤاؿ، أي مػاىي مبػررا   الإجابػةعف السؤاؿ السابؽ ييـ  الإجابةبعد ياديد 
 في ىذا ال طاع بالذا ؟  (سوء اخييار العطاء الأنس  المشكمة 

 يادث المشكمة ؟ميى السؤاؿ الرابا: 

ياػدث المشػكمة  مرامػة ال ػرار اـ مرامػة اليصػميـ اـ  الإنشػائيبمعنى فػي أي مرامػة مػف مرااػؿ المشػروع 
 أـ في جميعيا؟مرامة الين يذ اـ مرامة الصيانة والاسيعماؿ( 

 
 كيؼ يادث المشكمة ؟السؤاؿ الخامس: 

أـ بصػػػورة إنػػػذار ئيػػػة دوف سػػػابؽ بصػػػورة فجا (سػػػوء اخييػػػار العطػػػاء الأنسػػػ   ةبمعنػػػى ىػػػؿ ياػػػدث المشػػػكم
 وىؿ ييوقا أطراؼ المشروع  صاا  العمؿ والم اوؿ والاسيشاري( ادوثيا؟ يدريجية ميزايدة

 

 لماذا يادث المشكمة بيذه الكي ية وىذا اليوقي  ؟السؤاؿ السادس: 

 لناجمػةا الأ ػرار( ومػاىي سػوء اخييػار العطػاء الأنسػ   اػدوث المشػكمةاليي أد  إلػى سبا  الأأي ماىي 

 عنيا؟

 لمف يادث ىذه المشكمة ؟السؤاؿ السابا: 

كلاىمػػا  أـالشػػركا  الم اولػػة  أـخاصػػة بصػػاا  العمػػؿ  (سػػوء اخييػػار العطػػاء الأنسػػ  ىػػؿ يكػػوف المشػػكمة 
 ؟خارج المشروع مثؿ ال طاع الاقيصادي لمبمد أخرى أطراؼوىؿ يؤثر عمى 

 أسػػػمو الجانػػػ  العممػػػي مػػػف خػػػلاؿ اسػػػيخداـ ل ػػػد يػػػـ جمػػػا كافػػػة المعمومػػػا  الخاصػػػة بمشػػػكمة الباػػػث فػػػي و 
 العصؼ الذىني وكما يو ياو ساب اً.

 
 تحميل المعمومات  الخطوة الرابعة: 

جمعيػػػا فػػػي الخطػػػوة السػػػاب ة وذلػػػؾ لو ػػػعيا فػػػي إطػػػار يػػػـ يػػػيـ فػػػي ىػػػذه المرامػػػة يكامػػػؿ المعمومػػػا  اليػػػي 
امػػؿ عمػػى اػػدة وكػػذلؾ علاقيػػو ويشػػمؿ ذلػػؾ اخيبػػار كػػؿ عامػػؿ مػػف العو   شػػاممة.ميكامػػؿ يو ػػل الموقػػؼ بصػػورة 

وأخيػرا يصػنيؼ ويسػجيؿ يػوالي   الأخػرى،ويمػي ذلػؾ م ارنػة المشػكمة بػالمواقؼ   المشػكمة.بالميغيرا  الأخرى في 
 أاداث المشكمة.
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 اليالية:وياميؿ المشكمة ييطم  الإجابة عمى الأسئمة 
 

 ؟تي لا يمكن التحكم فيها ما هي العناصر التي يمكن التحكم فيها في المشكمة والالسؤال الاول: 

وطػػػرؽ الػػػدعوة والنظػػػاـ  الم اولػػػة شػػػركا اليصػػػنيؼ ك ،يمكػػػف الػػػياكـ بيػػػا اليػػػيالعناصػػػر  إفيػػػرى البااػػػث 
الإداري الميبػػا ونظػػاـ اليسػػعير وطػػرؽ الػػدعوة لممناقصػػة وعنصػػر اليػػدقيؽ والميابعػػة ونوعيػػة المشػػاريا المطرواػػة 

ة الياكـ بيا في غاية الصػعوبة مثػؿ سػعر السػوؽ وقػانوف فيكوف درج الأخرىوعنصر المواص ا  اما العناصر 
 الأجنبية.العرض والطم  وسياسة صاا  العمؿ ودور الشركا  

  ؟ من يمكنه المساعدة في حل تمك المشكمةالسؤال الثاني: 

يسػاىـ فػي اػؿ ىػذه المشػكمة  أفالمساىمة فػي المشػروع كػؿ مػف موقعػو يمكػف  الأطراؼكؿ مف  أفيرى البااث 
 الصادقة.والنية  الإخلايفر عنصر شرط يو 

  
 لحل تمك المشكمة ؟ والروؤساء ما هي آراء واقتراحات الزملاء والمرؤوسينلسؤال الثالث: ا

 ا مدى تأثير وتداعيات تمك المشكمة ؟السؤال الرابع: م

العصػؼ الػذىني اف يجمػا مجموعػة مػف الم يراػا   وأسمو الاسيبياف  أسمو اسيطاع البااث مف خلاؿ 
 ؿ ىذه المشكمة منيا:لا

 الأسعار ظاىرة ارؽ  وأ رارع د ندوا  ينص  عمى يوعية الشركا  الم اولة بخطورة  (1
 إسػنادالشركا  الم اولة ما ميابعة الاليزاـ باليصنيؼ وذلؾ مف خػلاؿ  ليأىيؿ ودقيؽ يصنيؼ جيد إعداد (2

مكانيايوىذه الشركا  كؿ اس  يصني و  إلىالمشروعا    .وأدائو وا 
 لػػيس  ػػمف الصػػنؼ المطمػػو  لمعمػػؿ م ػػاوليف  إلػػىالعمػػؿ  إسػػنادالعميػػا فػػي اػػاؿ  الإدارا ؿ  ػػرورة يػػدخ (3

 ويكوف ذلؾ باميناعيا عف يصديؽ الع ود.
وىػو معمػوؿ  الأف ؿىذا المعيار  أفليرسية العطاء عمى الم اوؿ الثاني باعيبار  عمد  بعض الادارا  (4

 . يكوف عطاءه الاف ؿقد لا الأوؿالم اوؿ  أف إذبو في دوؿ العالـ المي دمة 
سػياافظ بػذلؾ لػيس ف ػط  الممشػاريا، لأنيػاقػؿ مػف اليكم ػة الا ي يػة  بأسػعاراسيبعاد الشػركا  اليػي يي ػدـ  (5

نمػا يشػييدىا.اليػي ين ػؽ عمػى  الأمػواؿعمى سلامة المنشو  وعمى  عمػى سػلامة و ػا الشػركا   أي ػا وا 
 .الإفلاسالعاممة في ال طاع وامايييا مف 

ة ن ابػػة الميندسػػيف العراقيػػة وجمعيػػة الميندسػػيف واياػػاد الم ػػاوليف ومػػف لػػو علاقػػة بيػػذا ع ػػد نػػدوة بمشػػارك (6
 المو وع ليجميا الخبرا  لي ديـ الاموؿ المناسبة والعممية ليذه المشكمة.
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، ويجػػ  العنايػػة فػػي مسػػألة الإنشػػائيةميػػـ جػػداً فػػي العمميػػة  أمػػراخييػػار الم ػػاوؿ  إفيػػرى فيػػو  البااػػث أمػػا
 أبػػدىم ػػاوؿ  ك ػػاءة كػػؿاليػػي يسػػاعد عمػػى ي ػػويـ  الأخػػرىبالوقػػ  ولا بػػالموارد  ؿلا يبخػػ أفيجػػ   الاخييػػار، كمػػا
فشمو، فاليدقيؽ في وثائؽ الم اوليف  أولاف الم اوؿ طرؼ ميـ جدا في نجاح المشروع  بالمشروع،اسيعداده لم ياـ 

لا يؤخذ المسالة  أف، ويج  ىميةالأبالغ  أمرما يخيي بالم اوؿ ن سو  مؤىلايو(  أوسواء ما يخيي بالمشروع 
اليباسػػيا  أولػػيس لػػو مػػف الواقػػا نصػػي  لاف يجػػاوز أي ن طػػة  أكػػاديمييمػػريف  إنيػػاعمػػى  إلييػػاينظػػر  أوببسػػاطة 
الع ػد قبػؿ  إنيػاءيعثػر المشػروع، وربمػا فشػمو، والػدخوؿ فػي دوامػة  إلػىما بعد يوقيا الع د قد يػؤدي  إلى ويأجيميا

كمػا مبػيف فػي إف اسػف الاخييػار لػو أسػس ي ػوـ عمييػا و  اصػر ليػا، ونزاعػا  لااينو وما ييبا ذلؾ مػف ق ػايا 
 :أدناهاسيمارة ي ييـ العطاء المناس  

 ( مقترح لاستمارة تقييم العطاءات )من اعداد الباحث (3جدول رقم )
 استمارة تقييم العطاءات

 اسـ المشروع:

 رقـ المناقصة:

 صاا  العمؿ:

 اسـ الشركة الم اولة:

 الملاحظات النتيجة % الدرجة % اصيلالتف ت
   %5 يصنيؼ الشركة الم اولة 1
   %60 السعر 2
   %5 الوق  وطري ة الين يذ 3
   %5 الم درة ال نية 4
   %5 الم درة المالية 5

الخبػػػػػرة والمعرفػػػػػة  اعمػػػػػاؿ سػػػػػاب ة  6
 مماثمة ناجاة(

5% 
  

   %5 مؤىلا  الموظ يف والميندسيف 7
   %5 اري وال نيالينظيـ الاد 8
   %5 السمعة 9

  النتيجة
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 اليوقيا                          اليوقيا                            اليوقيا                          اليوقيا

 
 

ثػـ اخييػار العطػاء الأعمػى درجػة لإرسػاء المناقصػة يػا ياسػ  درج العطػاءا باليالي يمكف يرييػ  يسمسػؿ و  
 وكالايي:عميو 

إف المنياج الذي اعيمده البااث في اليوصؿ إلى ال رار الامثؿ في الاخييار ىو المني  العممي الذي ي وـ 
اليمايي العممي، اذ بدأ بيشخيي المشكمة ثـ عمى أساس المنطؽ والي كير المنظـ أي أف أساسو المو وعية و 

ياديػػد اليػػدؼ وانييػػى باخييػػار ال ػػرار الأنسػػ ، والػػذي يطمػػ  بػػدوره الاسػػيعانة بم ػػاىيـ وأسػػالي  وي نيػػا  يسػػاند 
 .عممية صنا ال رار. وابيعد البااث عف المني  الي ميدي الذي يسيند عمى الخبرة الساب ة لصانا ال رار

 

 كلات حل المشلتحديد بدائل 
ايػػث  ،(الأنسػػ  سػػوء اخييػػار العطػػاء كمة المشػػلعمميػػة اػػؿ  ألابيكػػارييعػػرؼ ىػػذه المرامػػة بأنيػػا المخػػزوف 

إذ يـ في ال  رة  الأمثؿ.أنيا يخيي بإفراز أكبر عدد للأفكار مما يؤدي إلى يعظيـ اايمالا  الوصوؿ إلى الاؿ 
أسػالي  يعظػيـ الابيكػار "  اـ اسػمو  مػفالساب ة عػرض مجموعػة مػف الم يراػا  لاػؿ المشػكمة مػف خػلاؿ اسػيخد

 .  Brainstormingيعصيؼ الذىف" 
 

 اختيار البديل الأمثل  
فػػي ىػػذه المرامػػة يػػيـ م ارنػػة البػػدائؿ مػػف ايػػث مزايػػا وعيػػو  كػػؿ بػػديؿ عمػػى اػػدة وذلػػؾ فػػي  ػػوء الػػوزف 

 وىي:ساب ا ولكوف ىذا الباث ي مف ثلاث م يراا  وكما يـ بيانو  والعيو ،النسبي لكؿ مف المزايا 

 التقدير الدرجة
 ممياز 91-100
 جيد جدا 81-90
 جيد 71-80
 ميوسط 61-70
 م بوؿ 51-60

 لايصمل 50اقؿ مف 
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 .م يرح يرسية العطاء عمى الم اوؿ الثاني .1
 .لممشارياال ريبة مف الكم ة اليخمينية اقؿ مف اليكم ة  بأسعارم يرح اسيبعاد الشركا  اليي يي دـ  .2
 م يرح البااث .3

بنظػػر الاعيبػػار  الأخػػذعمػػى جانػػ  الكم ػػة ف ػػط دوف  اليركيػػز ىمػػوذلػػؾ  الأولػػيفيػػـ اسػػيبعاد الم يػػرايف  إذ
يػـ يوزيػا ىػذه الاسػيمارة عمػى  إذ، الأمثػؿبمواصػ ا  البػديؿ بخلاؼ م يػرح البااػث الػذي اميػاز  الأخرى،العوامؿ 

عشػػػرة ميندسػػػيف مػػػف ذوي الاخيصػػػاي وي ػػػمن  الم ػػػاءا  عمميػػػة شػػػرح النظػػػاـ الم يػػػرح مػػػف قبػػػؿ البااػػػث ويػػػـ 
كمػا فػي  صػ ا  البػديؿ النػاجلالإجابة بنعـ أو لا عف الأسئمة الخاصة بموا مف خلاؿ النيائ  اليالية إلىاليوصؿ 

 :الجدوؿ اليالي 
 ( نتائج تقييم النظام المقترح4جدول رقم )

 
 المزايا

 هل تعتقد ان النظام المقترح ...
 نعم
 

 لا
 

 42 2: العميايسانده الإدارة 
 42 2: يطبي ويا ؽ اليدؼ مف 

 52 92 ال يـبسيط في اليطبيؽ وسيؿ في 
 2 322 الماددة                                                                                                  الجودةي اف ينجز  مف الوق  والكم ة و ف يساعد في يا يؽ أىداؼ المشروع

 32 2; ليرسية العطاء اً وعممي اً عممي اً يي مف نظام
 32 2; ياخذ كافة العوامؿ الخاصة بك اءة الم اوؿ بنظر الاعيبار
 42 2: ياد مف ظاىرة ارؽ الأسعار ويساىـ في المنافسة الشري ة

يسػاعد فػي يطبيػؽ معػايير أمػاف داخػؿ مكيػػ  صػاا  العمػؿ مثػؿ يشػكيؿ المجػاف عنػد ايخػػاذ 
والي ػاوض( و  العطػاءا ال رارا  اليامة ويدوير الموظ يف فػي الوظػائؼ الاساسػة لجاف فػيل 

 بيدري  جيد وبراي  مميز. يج  الأخذ بعيف الاعيبار أف ياظى موظ و ف
72 72 

 62 82 بو بعض الشركا  الم اولة وخاصة الأجنبية  لا يرغ
 
 
 
 

 تطبيق البديل 
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الطريؽ الوايد لمعرفة درجة فعالية البديؿ والماؾ الوايد لػو ىػو و ػعو مو ػا الين يػذ ال عمػي .  ويشػمؿ 
اليخطػػيط والينظػػيـ وكػػذلؾ كػػؿ الإجػػراءا   اليطبيػػؽ كػػؿ اليعػػديلا  ال ػػرورية فػػي الوظػػائؼ الإداريػػة مػػف إعػػادة

 منيا: ال وابطمجموعة مف ولميطبيؽ ال عاؿ يج  وجود   اليعاقدية.والميغيرا  
يجػ  منػا و . بالع ػد الإخػلاؿ أو الااي اظ باللائاة السوداء لمشركا  اليي ثب  يورطيا في ق ايا ال ساد -1

 ل يرة زمنية معينة. ىذه الشركا  مف الينافس عمى ال وز في المشاريا المطرواة

قيمػػة يكػػاليؼ المشػػروع ييجػػاوز   مػػا كانػػ إذااليأكػػد مػػف ال يػػاـ ب ػػيل عمنػػي لممظػػاريؼ لمشػػركا  المينافسػػة  -2
 ال يمة الماددة مف قبؿ الجية الرسمية.

أمكػف لماصػػوؿ عمػى معمومػا  عػػف جميػا مرااػػؿ الع ػد بمػػا  إفيجػ  اليسػييؿ عمػػى الشػركا  المينافسػػة  -3
 وعممية الي ييـ وشروط الع د وأي يعديلا  عميو.يشمؿ معايير الاخييار 

لوادىا وخصوصػا  لمعموما  إ افيةيج   ماف السرية وعدـ يزويد أي شركة مف الشركا  المينافسة  -4
 يمؾ الميعم ة بوليا  الاخييار.

الشركا  المينافسة الوق  الكافي لميا ير لممناقصة واليا ير لمشروط المسب ة اليي يؤىميـ  يج  منل -5
  دـ.لمي

يج  اليأكد مف اف "أوامر اليغيير" اليي قد يؤثر عمى السعر أو الوصؼ المي ؽ عميو في الع د أف يكوف  -6
شراؼبعمـ   أعمى المسيويا  وي  ؿ عمى مسيوى صانعي ال رار مف الشركة الم اولة. وا 

 .وفاعمة.يج  اليأكد مف أف الرقابة الخارجية والداخمية كميا مسي مة ونزيية  -7

المياـ الرئيسية مف أجؿ  ماف أف يكوف ياديد الاايياجا  واليا ػير والاخييػار وعمميػا   يج  يوزيا -8
 المشروع مياـ لأشخاي مخيم يف. ىوالرقابة عم والإشراؼاليعاقد 

 
 البديل تقييم تنفيذ

 لمبػديؿ  النظػاـ الم يػرح(  ىػو و ػعو مو ػا الين يػذ ل يػرة زمنيػة معينػة ثػـ يالي ييـ الا ي ػ إفيرى البااث 
يعيمد مرامة الين يذ عمى المعمومػا   إذ،  إلغائو أويطويره  أوييـ عممية الياميؿ والن د لغرض اعيماد ىذا النظاـ 

 المريدة عف الين يذ في الجوان  اليالية ؟ 
 

 ؟المرجوة منو  الأىداؼالنظاـ الم يرح ىؿ أني   .1
 ؟ يـ يطبيؽ النظاـ الم يرح بالشكؿ الصايلىؿ  .2
 العمؿ بأسمو  سميـ ؟ ىؿ يـ يطبيؽ م اييس .3
 ىؿ يـ رفا مسيوى الروح المعنوية ؟ .4

 

 اليالية:ويميد عممية الي ييـ ليشمؿ الجوان  
 العمؿ.الشركة صاابة درجة يا يؽ أىداؼ  .1
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 الي ييـ الذايي للأداء  .2
 البدائؿ.ميوقعة لين يذ الاليداعيا  غير  .3

 

  سػمبي، ي االػة وجػود ي يػيـ فالبػديؿ.يـ بعد يجميا المجموعييف مف العوامؿ لموصوؿ إلى رؤيػة شػاممة لي يػ
 إدارةقػػػرار مػػػف الجيػػػا  العميػػػا لاعيمػػػاد ىػػػذا النظػػػاـ فػػػي  إصػػػداروبخلافػػػو يػػػيـ  يػػػيـ الرجػػػوع إلػػػى الخطػػػوة الأولػػػى

 عمى أف ييـ بياف ذلؾ في باث قادـ إف شاء الله.وىذا ما ييمناه البااث  الإنشائيةالمناقصا  في المشاريا 
 

 ات ـــالاستنتاج

ليرسػػية المناقصػػا  فػػي المشػػاريا الإنشػػائية. إذ إف كػػؿ جيػػة يطبػػؽ مػػا ودقيػػؽ ود أسػػاس وا ػػل عػدـ وجػػ .1
يناسبيا فالبعض يايكـ لمسعر دوف النظر إلى اعيبارا  أخرى لاي ؿ أىمية، والبعض الأخر يباث عف 

 الجودة بغض النظر عف السعر والمسالة مي اوية.
يوعاً فػػي الم ػػاولا  الصػػناعة الإنشػػائية وىػػو السػػائد عر ىػػو الأكثػػر شػػسػػاف  م اولػػة جػػدوؿ الكميػػا   الم .2

 االيا 
يكاد يكوف الأسمو  الينافسي ىو الغال  والأعـ في إاالػة المناقصػا  إلا فػي بعػض الاػالا  اليػي يػيـ  .3

  فييا إسناد الأعماؿ إلى بعض الشركا  الأجنبية دوف إجراء عممية الينافس
إدارة الولايا  الميادة لإعادة أعمار العػراؽ فالمسػؤوليف اوؿ  لا يري ي الى مسيوى الطموحوجود نموذج  .4

عف اليعاقد غالباً مػف ينييكػوف الإجػراءا  اليػي و ػعييا الاكومػة الأمريكيػة لمامايػة مػف ال سػاد واليػدر 
والاسيغلاؿ. أ ؼ إلى ذلؾ أنو عند اسيخداـ الأمواؿ العراقية لـ يطبؽ يمػؾ الإجػراءا  عمػى الػرغـ مػف 

 بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا أنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف بالإمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف اايراميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيولة. أف المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراقبيف أعر 
والواقا أف المراجعا  الأخيرة يسمط ال وء عمػى مػنل ع ػود مرباػة لشػركا  لػدييا علاقػا  راسػخة مثػؿ 
ىاليبوريوف وىي ظاىرة لـ ي يصر عمى الأمواؿ الأمريكية. فإف ال سط الأكبر مف الع ود الممولة بػأمواؿ 

 ي فرع مف شركة كيموغ، براوف أند رو ، مف دوف أي منافسة. الن ط العراقي ذىب  لياليبوريوف وى

 ا ي ي وجود أعداد كبيرة مف شركا  الم اولا  والم اوليف ولكف دوف يصنيؼ فعمي .5

عدـ وجود رغبة مف قبؿ لجاف الإاالة والي اوض فػي يامػؿ المسػؤولية عنػد إرسػاء الم اولػة إلػى العطػاء  .6
 .الأنس  وليس الأقؿ سعراً 

 
 

 تياـــالتوص
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 ػػػرورة يطبيػػػؽ النظػػػاـ الم يػػػرح مػػػا اعطائػػػو الوقػػػ  الكػػػافي لميطبيػػػؽ ثػػػـ ياميػػػؿ النيػػػائ  وايخػػػاذ ال ػػػرار  .1
 المناس  باعيماده في ادارة الع ود او اصدار يشريا بذلؾ مف خلاؿ وزارة اليخطيط واليعاوف الانمائي.

وليف ومػف لػو علاقػة بيػذا ع د ندوة بمشػاركة ن ابػة الميندسػيف العراقيػة وجمعيػة الميندسػيف واياػاد الم ػا .2
ليجميػا الخبػرا  لي ػديـ وباشػيراؾ الػوزارا  المعنيػة لعمميػة اليشػييد كػوزارة الاعمػار واليخطػيط المو وع 

 .الاموؿ المناسبة والعممية ليذه المشكمة
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