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الإجراءاخ انرً ٌمكه إذثاػها مه اجم ذجىثها أو ذخفٍضها إنى اقم و انمخاطر انمطثثح نهمطانثاخ

 ما ٌمكه
 الاضرار مطاػذ  ضىضه رشٍذ محمذ 

 عبِؼخ ثغلاك / و١ٍخ إٌٙلٍخ / لَُ اٌّلٟٔ 
 ػلاء محطه 

 عبِؼخ ثغلاك / و١ٍخ إٌٙلٍخ / لَُ اٌّلٟٔ

 

 انخلاصح
ئ١خ فأٙب رّزبى ثىضوح اٌّقبؽو ؽ١ش رشزون اغٍت اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ فٟ فبط١خ وٛٔٙب ِؾفٛفخ ثبلأفطبه ثبٌؾل٠ش ػٓ اٌظٕبػخ الإٔشب

لا ٠ّىٓ ٚػلَ اٌزأول ٚمٌه ٠ؼٛك ٌزؼم١ل ٘نٖ اٌظٕبػخ ٚؽٛي ِلح اٌّشبه٠غ ، ٚوضوح الأؽواف اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثٙب. فبٌّقبؽو فٟ اٌّشبه٠غ أِو ٚالغ 

ٌٚىٓ ٠غت ئكاهرٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚمٌه ثٕمٍٙب أٚ رٛى٠ؼٙب أٚ رؾ٠ٍٛٙب ، ٚفٟ وً الأؽٛاي ٠زطٍت الأِو رفبكٞ ئّ٘بٌٗ أٚ رغبٍ٘ٗ أٚ ئٌغبؤٖ، 

 رأص١و٘ب )ئْ أِىٓ( أٚ رم١ًٍ اٌقَبئو إٌبرغخ ِٕٙب ئٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓ .

رٍه اٌّطبٌجبد ئِب ثبٌزّل٠ل أٚ ٠ٚلاؽع ئْ اٌمَُ الأوجو ِٓ اٌّطبٌجبد ث١ٓ الإؽواف اٌّزؼبللح ٔبعّخ ػٓ رٍه اٌّقبؽو ؽ١ش رىْٛ  

ٚثبٌزبٌٟ رؼوع ِل٠و اٌّشوٚع ِٕٚٙلً اٌىٍفخ ِشىٍخ  الإٔشبئٟ  اٌزؼ٠ٛغ أٚ اٌزّل٠ل ٚاٌزؼ٠ٛغ ِؼب" ِّب رَجت ى٠بكح فٟ وٍفخ ِٚلح اٌّشوٚع

زبثؼزٙب ٚؽٍٙب ٠َزغوق ٚلزبً ؽ٠ٛلاً ثٕبء اٌّشوٚع ػّٓ ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّلح اٌّموهح. ٚرلهن الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ثزٍه اٌّطبٌجبد أْ ر٠َٛزٙب ِٓ فلاي ِ

٠ٛخ هغُ أٔٙب ٚعٙلا" وج١وا" ٚاٌنٞ لل ٠ّزل ٌَٕٛاد ػل٠لح ثؼل أزٙبء اٌّمبٌٚخ ، فؼلاً ػٓ أْ أؽلاً لا ٠َزط١غ اٌزٕجإ ثبٌٕزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٙنٖ اٌزَ

زؼٛػٗ ػٓ ثؼغ اٌقَبئو اٌزٟ رىجل٘ب ٍبثمبً , رّضٍذ فٟ وض١و ِٓ اٌؾبلاد فٟ فَبئو ئػبف١خ ٌٍطوف اٌنٞ للَ رٍه اٌّطبٌجبد ِؼزملاً أٔٙب ٍ

اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد  ٚمٌه ٌزؾل٠لٍّقبؽو اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ؽظٛي ٘نٖ اٌّطبٌجبد ٚئعواء رؾ١ًٍ ٌٙب ٌ ػًّ كهاٍخٌٚنٌه كػذ اٌؾبعخ ئٌٝ 

الإعواءاد اٌّّىٓ ارقبم٘ب ٌزغٕت أٚ رم١ًٍ رٍه اٌزّل٠ل ٚرأص١و٘ب ػٍٝ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ٚو١ف١خ ئكاهارٙب ٚونٌه اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚ

و ثبلإػبفخ ئٌٝ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزٕجإ ثزأص١و رٍه اٌّقبؽو ػٍٝ وٍفخ اٌّشوٚع ِّب رَبػل فٟ ا١ٌَطوح ٚاٌزم١ًٍ ٌزأص١)اٌّقبؽو 

 اٌزؼ٠ٛغ ٚونٌه اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزّل٠ل الأوضو ثوٚىا" ٌجبدّقبؽو اٌَّججخ ٌّطباٌ ئْإٌزبئظ  ٚأظٙود .(رٍه اٌّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ

ِٓ شأٔٙب ئْ اٌزٟ  وّب رُ اٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ الإعواءاد, ئٌٝ اٌزغ١١واد فٟ اٌزظب١ُِ  ثبلإػبفخاٌفمواد اٌَّزؾلصخ , فٟ اٌزق١ّٓ  أفطبءوبٔذ 

 رإكٞ ئٌٝ رغٕت أٚ رقف١غ رٍه اٌّقبؽو ئٌٝ الً ِب ٠ّىٓ .
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ABSTRACT 

              Talking about the construction industry, they frequently characterized by risk, where most of the 

construction projects involved in the property being fraught with risks and uncertainty, and this is due to the 

complexity of the industry and the length of the project, and the large number of parties that have a 

relationship with them. The risks in the projects is a reality that can not be neglected or ignored or canceled, 

but must be managed properly and so transferred, distributed or transferred, and in any case be required to 

avoid the impact (if possible) or reduce the losses caused them to a minimum. 

 It is noted that the bulk of the claims between the contracting parties arising from those risks where 

those claims either extension or compensation or extension and compensation together, causing an increase in 

the cost and duration of the project construction and thus exposed the project manager and architect of the cost 

problem of building the project within budget and the prescribed period. Recognizes Parties on those claims to 

be settled through follow-up and resolution takes time and effort "significant" and which may extend for many 

years after the end of the contract, as well as no one can predict the final outcome of this settlement, although 

it was in many cases in additional losses to the party who made those Claims believing they ٍزؼٛػٗ   for some 

of the losses incurred by the former, and therefore called for the need to conduct a study of the risks that lead 

to get these claims and to analyze them in order to identify risks causing compensation claims, as well as 

causing claims extension and its impact on construction projects and how departments and actions that can be 

taken to avoid or minimize those risk (in addition to the use of methods and modern techniques to predict the 
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impact of those risks on the cost of the project, which help control and minimize the impact of those claims in 

construction projects). Results showed that risks causing compensation claims, as well as causing claims ot 

the most prominent "were errors in guessing, paras created in addition to changes in designs, has also been 

reached on a number of actions that would lead to avoid or reduce these risks to as little as possible. 

 

 ( Research Justificationمثرراخ انثحث ) -1
فٟ  ٚونٌه اٌزّل٠ل اٌزؼ٠ٛغٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجوهاد اٌزٟ ؽضذ اٌجبؽش ػٍٝ الا٘زّبَ ثّٛػٛع ئكاهح اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد 

، فبٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد ٟ٘ ظب٘وح ِزأطٍخ فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ٚرؾلٍ َِزّو ِٚزيا٠ل ِغ ِوٚه اٌيِٓ ٚفٟ ع١ّغ  اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ

ِٚلك٘ب ٚاػؼ ػٍٝ وٍفٙب  ، وّب رؼزجو ِٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ اٌّزىوهح فٟ اغٍت اٌّشبه٠غ ٚاٌزٟ رإصو ثشىً ِواؽً رٕف١ن اٌّشوٚع الإٔشبئٟ

 اٌّؾلكح ٌٙب. ٚاٌي١ِٕخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و ػٍٝ اٌقطؾ اٌّب١ٌخ 

 

 (Research Objectivesأهذاف انثحث ) -2
 اٌَبئلح فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ . ٚونٌه اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزّل٠ل رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ - أ

 بػٙب ٌزغٕت أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ رأص١و رٍه اٌّقبؽو ػٍٝ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ .بٌخ اٌّّىٓ ئرجرؾل٠ل الإعواءاد اٌفؼ   - ة

اٌزأص١و  فٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌزٍه اٌّقابؽو ٚاٌزؼاوف ػٍاٝ أ٠ٌٛٚزٙاب ٚأ١ّ٘زٙاب فاٟ  -اٍزقلاَ ئؽلٜ رم١ٕبد ئكاهح اٌّقبؽو ٟٚ٘ رم١ٕخ الاؽزّب١ٌخ  - د

اٌانٞ ثالٚهٖ ٠َاًٙ الأفان ثبٌّقابؽو اٌىج١اوح ثّؼم١ٌٛاخ أوضاو ِّاب ٠ي٠ال اٌفبئالح اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ؽ١ش ٠َبػل فٟ اٌفٙاُ اٌغ١ال ٌزٍاه اٌّقابؽو ٚ

  ّ  ىٓ ع١ّغ الأؽواف اٌّزؼٍمخ ثبٌّشوٚع ِٓ ِؼوفخ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌّقبؽو .اٌّىزَجخ ِٓ الأفن ثبٌّقبؽو وّب ٠

 

 (Claimانمطانثاخ )-3

 (Claimذؼرٌف انمطانثح )
 ٚهكد فٟ ِظبكه ػل٠لح ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ :ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف ٌٍّطبٌجخ ٚاٌزٟ 

اٌّطبٌجخ ثأٔٙب اٌّطبٌجخ ثؾك أٚ الاكػبء ثؾك ٌشٟء ِب (OXFORD)٠ؼوف لبًِٛ - أ
 (EL-Eazabi ,1981)

 . 

ونٌه رؼوف اٌّطبٌجخ ػٍٝ أٔٙب اكػبء ٠ملِٗ اؽل ؽوفٟ اٌؼمل ػل الأفو ٌٍّطبٌجخ ثؾك ِب - ة
(1996( , )محمذ , 2119)انمؤضطح انؼامح نهرؼهٍم انفىً وانرذرٌة انمهىً,  

. 

ّب١ٌخ ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠َزط١غ اٌجبؽش ئْ ٠ؼوف اٌّطبٌجخ ثأٔٙب  اٌّطبٌجخ لأؽل أؽواف اٌؼمل ِٓ اٌطوف الأفو ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌقَبئو اٌ
 ؽَبْ )اٌٙجخ( .ٚاٌزٟ رٕشأ ػٓ أٍجبة لل رىْٛ رؼبلل٠خ أٚ غ١و رؼبلل٠خ ٌٚىٓ ػّٓ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ أٚ ػٍٝ ٍج١ً الإأٚ اٌي١ِٕخ أٚ ولاّ٘ب ِؼب 

 
 انمذوٍح الأضاش نمطانثاخ انمقاول تمىجة شروط انمقاونح لأػمال انهىذضح

ىٓ ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاك فٟ شوٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ رؼزجو الأٍبً اٌنٞ رورىي ػ١ٍٗ ِطبٌجبد اٌّمبٚي ٚرٍه اٌّطبٌجبد ٠ّ

 رظ١ٕفٙب ئٌٝ طٕف١ٓ ٚوّب ٠أرٟ :

 اٌّزؼٍمخ ثمواهاد طبؽت اٌؼًّ أٚ ِٓ ٠ّضٍٗ . ِطبٌجبد اٌّمبٚي - أ

 ِطبٌجبد اٌّمبٚي اٌّزؼٍمخ ثأِٛه رؼبلل٠خ ٚلب١ٔٛٔخ فبهعخ ػٓ ١ٍطوح طبؽت اٌؼًّ أٚ اٌّمبٚي أٚ ِٓ ٠ّضٍّٙب . - ة

( ٠ٛػؼ الأٍبً ٌٙن٠ٓ اٌظٕف١ٓ ِٓ اٌّطبٌجبد ثّٛعت شوٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ 1-1ٚاٌغلٚي )
(2111,  حٍاوي)

. 

 

 الأضاش نمطانثاخ انمقاول تمىجة انقاوىن انمذوً انؼراقً

ٚي ٠ؾٛٞ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاك رؼزجو الأٍبً ٌٍؼل٠ل ِٓ ِطبٌجبد اٌّمبٚي ٚاٌزٟ ػٍٝ ػٛئٙب ٠ّىٓ ث١بْ أؽم١خ اٌّمب

فٟ أكػبئٗ ٚرزّضً فٟ اٌّٛاك اٌزب١ٌخ 
(2111,  حٍاوي)

( 873( , اٌّبكح)1( اٌفموح )873( , اٌّبكح)2(  اٌفموح )867, اٌّبكح) (2( اٌفموح )146: اٌّبكح) 

( , 1( اٌفموح)880( , اٌّبكح )2, 1( اٌفموح )879( , اٌّبكربْ)878اٌّبكح) ( , 877( , اٌّبكح) 876( , اٌّبكح )1( اٌفموح )874( , اٌّبكح)2اٌفموح )

 ( . 1( اٌفموح )889( , )اٌّبكح 4( اٌفموح)887اٌّبكح ) ,( 2) (  اٌفموح886اٌّبكح )( , 1( اٌفموح )885)اٌّبكح 

 

 انمذوٍح  وتمىجة انقاوىن انمذوً انؼراقً  الأضاش نمطانثاخ صاحة انؼمم تمىجة شروط انمقاونح لأػمال انهىذضح - 

بً اٌنٞ رورىي ػ١ٍٗ ِطبٌجبد ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاك فٟ شوٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ رؼزجو الأٍ

َ ثّب طبؽت اٌؼًّ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠مَٛ طبؽت اٌؼًّ ثبٍزمطبع اٌّجبٌغ ِٓ اٍزؾمبلبد اٌّمبٚي ٚاٌزٟ رشًّ اٌّجبٌغ اٌّظوٚفخ ِٓ لجٍٗ ػٓ اٌم١ب

(2-٠1غت ػٍٝ اٌّمبٚي اٌم١بَ ثٗ ٚػٍٝ ٔفمزٗ ٚوّب ِج١ٓ مٌه فٟ اٌغلٚي )
(2111,  حٍاوي, )(2111,  حٍاوي) 

  : 

 

 (Classification of Claimsذصىٍف انمطانثاخ ) -

 ذصىٍف انمطانثاخ مه انىاحٍح انقاوىوٍح وانرؼاقذٌح إنى أرتؼح أوىاع
(David  ,2115( , )Abdissa  ,2113)

 : 

 (Contractual claimsاٌّطبٌجبد اٌزؼبلل٠خ ) - أ

 (Common law claimsِطبٌجبد اٌمبْٔٛ اٌؼبَ) - ة

 ( Quantum meruit claimsِطبٌجبد الاٍزؾمبق اٌىّٟ ) - د

 (Ex gratia claimsِطبٌجبد ػٍٝ ٍج١ً اٌٙجخ )ِطبٌجبد الإؽَبْ( ) - س

ِب ٠ىْٛ اٌّطبٌت طبؽت اٌؼًّ , اٌّمبٚي ٚوّب ٠أرٟ ٚغـــــــــــبٌجب" (claimant) وّب رظٕف اٌّطبٌجبد ؽَت اٌّطبٌت ٌٙب
(David 

M.Kleman  ,2112 , ً1999( , )انطامرائ)
 : 

 ٌؼًِّطبٌجبد طبؽت ا - أ

  ِطبٌجبد اٌّمبٚي - ة
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وّب رظٕف اٌّطبٌجبد ػٍٝ أٍبً اٌؼوه اٌنٞ ٌؾك ثظبؽت اٌّطبٌجخ ئٌٝ 
(Jingbo ,2009), (1996)ِؾّل, 

 : 

 ِطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ  - أ

 ِطبٌجبد اٌزّل٠ل   - ة

 ِطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزّل٠ل   - د

 طلاؽ١خ الأوضوِٚطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزّل٠ل ٘ٛ ِطبٌجبد اٌزّل٠ل   ِطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ , أٍبًرظ١ٕف اٌّطبٌجبد ػٍٝ  ئْاِب اٌجبؽش ٚعل  
 

 (The Factors Caused for Claimsانؼىامم انمطثثح نهمطانثاخ)

فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ٚاٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ ٔبشئخ ِٓ أؽواف ٚوٍه اٌزّل٠ل ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌٕشٛء ِطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ 

ٍزشبهٞ أٚ اٌّمبٚي( أٚ لل رٕشأ ِٓ أِٛه فبهط ئهاكح ٘نٖ الأؽواف ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌٙنٖ اٌؼٛاًِ ِٓ فلاي اٌزؼبلل )طبؽت اٌؼًّ , إٌّٙلً الا

(3-1ٓ )ــــٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغل١ٌِٚب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌّظبكه ٚاٌجؾٛس 
(1999, انجٍلاوي), (1996)محمذ,  

 ( ,1-4)
(1999)انطامرائً ,  

 . 

رُ الاؽلاع ػ١ٍٗ ِٓ ِظبكه أفوٜ ٠مزوػ اٌجبؽش رظ١ٕف اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ٚثٕبءا" ػٍٝ ِب رُ مووٖ ٍبثمب" ِٚب 
 . (6-1( , )5-1ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزّل٠ل ٚوّب ِج١ٕخ فٟ اٌغل١ٌٚٓ )

 
 الإوشائٍحانمخاطر فً انمشارٌغ  إدارج -4

 ذؼرٌف انخطر

 ٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف ٌٍقطو ٚاٌزٟ ٚهكد فٟ ِظبكه ػل٠لح ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ :ٕ٘بٌه ا

   الاؽزّب١ٌخ ٌؾظٛي ؽلس غ١و ِوغٛة ف١ٗ ٠ّىٓ ئْ ٠مغ فٟ اٌّشوٚع
(Gustafson  ,2112( , )Kendrick  ,2113)

.
    

            

  ح , ٔطبق اٌّشوٚع ئٞ شٟ لل ٠ؾلس ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕشأ ػٕٗ أٞ رأص١و ػبه ػٍٝ اٌىٍفخ , علٌٚخ اٌٛلذ, اٌغٛك
James) ,2111)

. 

  اٌؾلس أٚ اٌظوف غ١و اٌّزٛلغ اٌنٞ ػٕل ؽظٌٛٗ ٠إكٞ ئٌٝ راأص١و ٍاٍجٟ  ٚ ا٠غابثٟ ػٍاٝ أ٘الاف اٌّشاوٚع
 (Office of Project Management Process 

Improvement  ,2113) ( ,Michael  ,2114) 
 . 

  ٚلٛػٙب ٍزإصو ػٍٝ ئرّبَ أ٘لاف اٌّشوٚع اٌؾلس غ١و اٌّإول اٌؾلٚس أٚ ِغّٛع اٌّلاثَبد ٚاٌزٟ ػٕل
(Duncan  ,2119)

. 

اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ  ٝثأٔٗ اؽزّب١ٌخ ؽلٚس أ٠خ ؽبكصخ َِزمج١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠َزط١غ اٌجبؽش رؼو٠ف اٌقطو 
 ٌٍّشوٚع ِٕٚٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌي١ِٕخ ٚثبٌزبٌٟ الأؾواف ػّب ٘ٛ ِقطؾ ٌٗ.

 
 اطر ذؼرٌف أدارج انمخ  

 :ٚاٌزٟ ٚهكد فٟ ِظبكه ػل٠لح ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ  كاهح اٌّقبؽوٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف لأ

 ىٍفخ , اٌؼمل , اٌغاـٛكح ٚرزؼآّ ؽو فٟ ِغبي اٌؼًّ , اٌغلٌٚخ , اٌٟ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أٍٍٛة ٌٍزؾىُ ثبٌّقبؽو ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌّقب

بئ١خ ٌزغٕت اٌّقبؽو أٚ رقف١ف ؽلح رأص١و٘ب , ئٔشبء فطؾ ؽاٛاهب ٌٍزؼبِاً ِاغ اٌّقابؽو ػٕال ؽالٚصٙب , رؾل٠ل اٌّمب١٠ٌ اٌٛل :ئكاهح اٌّقبؽو الأرٟ 

ِٓ فلاي عّاغ اٌّؼٍِٛابد اٌغ١ال , ٚػاٛػ اٌوؤ٠اخ ٌالٜ طابٔؼٟ اٌماواه (Uncertainty) اٌجلء فٟ ػًّ ألظٝ ِب ٠ّىٓ ٌزقف١ف ػلَ اٌزأول
,  جمؼةح)

2118)
.   

 لاك فطخ ٌزؾل٠ل ِقبؽو اٌّشوٚع ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚالاٍزغبثخ ٌٙب ِٚوالجزٙب ٟٚ٘ ثانٌه رَابػل ِال٠و اٌّشاوٚع ٟ٘ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ِّٕٚٙغخ ِزؼٍمخ ثأػ

ػٍٝ ى٠بكح اؽزّب١ٌخ الأؽلاس الا٠غبث١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ الأؽلاس اٌزٟ رإصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌّشاوٚع ئٌاٝ أكٔاٝ ؽال
(Office of Project Management 

Process Improvement  ,2113)
 . 

و ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠ؼوف اٌجبؽش ئكاهح اٌّقبؽو ثأٔٙب ٔظبَ ِزىبًِ ٚشبًِ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌزٛلغ ٚكهاٍخ اٌّقبؽ
زغٕت ٗ ٌاٌّؾزٍّخ ٚرؾل٠ل٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚل١بٍٙب ٚرؾل٠ل ِملاه أصبه٘ب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌّشوٚع , ٚٚػغ اٌقطؾ إٌّبٍجخ ٌّب ٠ٍيَ ٌّٚب ٠ّىٓ اٌم١بَ ث

 اٌّقبؽو أٚ رم١ٍٍٙب ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٚػجطٙب ٌٍزقف١ف ِٓ أصبه٘ب اٌّؼبوَخ لأ٘لاف اٌّشوٚع ئْ ٌُ ٠ّىٓ اٌمؼبء ػٍٝ ِظله٘ب .
 

 انمىاطق انكامىح نهمخاطر فً انمشارٌغ الإوشائٍح

ػٍٝ ػٕبطو اٌّشوٚع اٌزٟ رىْٛ  لجً اٌؾل٠ش ػٓ ِواؽً ئكاهح اٌّقبؽو لاثل أٚلا" ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ إٌّبؽك اٌىبِٕخ ٌٍقطو ئٞ اٌزؼوف

ٌٙب إٌظ١ت الأوجو ِٓ اٌزأصو ثبٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّشـبه٠غ الإٔشبئ١خ ٟٚ٘ وّب ٠أرٟ 
(Roger  ,3991)

: 

ٓ رأص١و اٌّقبؽو ػٍٝ اٌىٍفخ فٟ اٌفشً فٟ ئوّبي  اٌّشوٚع ػّٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّؾلكح /اٌىٍفخ اٌّزٕجئخ أٚ اٌّقّٕخ أٚ وٍفخ  - أ  ّ  ٌؼطبء .ااٌىٍفخ : ٠ى

ٓ رأص١و اٌّقبؽو ػٍٝ اٌٛلذ فٟ اٌفشً فٟ ئوّبي  اٌّشوٚع ػّٓ اٌّلح اٌّؾلكح ٚاٌّظبكق ػ١ٍٙب . - ة  ّ  اٌٛلذ : ٠ى

ٓ رأص١و اٌّقبؽو ػٍٝ عٛكح ٚٔٛػ١خ اٌؼًّ فٟ اٌفشً فٟ رٕف١ن اٌّشوٚع ػّٓ اٌّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّشوٚع .  - د  ّ  اٌغٛكح : ٠ى

رؾل٠ل ِظبكه اٌّقبؽو اٌزٟ  ٚاٌّمب١ٌٚٓ خ ِّب ٠ٛعت ػٍٝ ئكاهاد اٌّشبه٠غاٌّشوٚع ئٌٝ فَبئو ِبك٠ رإكٞ اٌّقبؽو إٌّبٚئخ لأ٘لاف

 و.رَجت اٌزأص١واد اٌّؼبوَخ ٌٍىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚاٌغٛكح ٚرط٠ٛو ئٍزوار١غ١خ ئكاهح اٌّقبؽو اٌزٟ رٛفو اٌزٕظ١ُ إٌّبٍت ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌّقبؽ

 

 ائٍحإدارج انمخاطر فً انمشارٌغ الإوش مراحم

رزؼّٓ ِواؽً ئكاهح اٌّقبؽو فٟ اٌّشوٚع الإٔشبئٟ ِب ٠ٍٟ
(Office of Project Management Process Improvement  ,2113 انمؼهذ الأمرٌكً نهمقاٌٍص( , )

( 2118( , )ػاطف , Michael  ,2114( , )Michael Springer  ,2114( , )Paul  ,2116(  , )2114انقىمٍح, 
: 

 

 (Planning for Risk Management )       نمخاطرذخطٍظ إدارج ا -

خ ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رمو٠و ِٕٙغ١خ ئكاهح اٌّقبؽو ٚرقط١طٙب ٚرٕف١ن٘ب فٟ ِشوٚع ِب ؽ١ش ٠زُ رمو٠و و١ف١خ اٌزؼبًِ ٚاٌزقط١ؾ لأٔشط

ؽو ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ٚصبئك رزؼّٓ ئعواءاد ئكاهح اٌّقبؽو ٌٍّشوٚع , ٚاٌّقوعبد اٌوئ١َخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ رزّضً فٟ ٚػغ فطخ لإكاهح اٌّقب
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ِؼبٌغخ اٌّقبؽو فلاي كٚهح ؽ١بح اٌّشوٚع ٚرزٍقض رٍه الإعواءاد ثزؾل٠ل اٌّقبؽو , ٚ رؾ١ٍٍٙب ٔٛػ١ب" ٚو١ّب" , ٚرقط١ؾ الاٍزغبثخ ٌزٍه 

  اٌّقبؽو ٚػجؾ ِٚوالجخ )اٌّقبؽو(  . 

 

 (Risk Identification)ذحذٌذ انخطر -

ؽ١ش رشًّ رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌزٟ رإصو ثظٛهح ػى١َخ ؾل٠ل اٌّقبؽو اٌزٟ  رإصو ػٍٝ اٌّشوٚع ِغ رَغ١ً فظبئظٙب رٟ٘ ِوؽٍخ ٠زُ ف١ٙب 

ػٍٝ أغبى الأ٘لاف اٌّوعٛح ٌٍّشوٚع ِٚٓ صُ رظ١ٕفٙب فٟ لٛائُ ٚرؾذ وً طٕف ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠زُ رؾل٠ل٘ب . ؽ١ش ئْ 

( فٟ رؾل٠ل اٌّقبؽوStakeholdersاٌىف١ً ٌَّبػلح كاػّٟ اٌّشوٚع ) زبػّفلل ٠ىْٛ اٌبٌخ ٚػغ فطخ ٌٍّقبؽو فؼ  
(Jason  ,2006)

ٚرَزقلَ فٟ  .

ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌؼل٠ل ِٓ اٌزم١ٕبد ثٙلف عؼٍٙب ػ١ٍّخ كل١مخ ٚٚاف١خ ثبٌغوع ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ 
(Michael  ,2004) 

: رم١ٕخ اٌؼظف 

رم١ٕخ ػمل اٌّمبثلاد ِغ اٌقجواء , رم١ٕخ ِقططبد اٌَجت ٚالأصو . ٠ٚوٜ اٌجبؽش ئْ اٌلِظ ث١ٓ  ػخ اٌَّّبح ,اٌنٕٟ٘ , رم١ٕخ كٌفٟ , رم١ٕخ اٌّغّٛ

اٌزم١ٕبد اٌّنوٛهح أػلاٖ ٍٛف رؼطٟ فُٙ ٚطٛهح ٚاػؾخ ٌٍّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ِٕٚٙب اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد ٚثبٌزبٌٟ 

 ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخرؾل٠ل٘ب ِّب ري٠ل ِٓ عٛكح إٌزبئظ 

 

 (Qualitative Risk) Analysis انرحهٍم انىىػً نهخطر -

رزُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚػغ أ٠ٌٛٚبد ٌٍّقبؽو ٚمٌه ِٓ فلاي رم١١ُ ِٚيط اؽزّبلاد ؽلٚصٙب ٚرأص١و٘ب ٚمٌه ٌغوع أعواء رؾ١ًٍ ئػبفٟ ٌٙب 

ّقبؽو ِٚظٕفخ ثطوق ِقزٍفخ ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي ١ٌٌ ِٓ اٌّؼمٛي أْ أٚ ارقبم ئعواءاد ثشأٔٙب , فؼ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّقبؽو رٕزظ لبئّخ ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌ

رشقض اٌّقبؽو ثٕفٌ اٌلهعخ ِٓ الأ١ّ٘خ ١ٌٌٚ وً اٌّقبؽو رَزؾك ٔفٌ اٌَّزٜٛ ِٓ الا٘زّبَ ٌنٌه أطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٔؾلك الأ٠ٌٛٚخ 

ٚ٘نا ٘ٛ اٌغوع ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌزٍه اٌّقبؽو اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ؽ١ش فٟ اٌؼبكح ٠زُ رؾل٠ل اٌقطو الأٍٛء ٚاٌفوطخ الأفؼً
 (Paul  ,2006)  

و ٌٍقطو فٟ ِظفٛفخ ٠زُ كِظ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١ ؽ١ش اٌزأص١و( –ؽو٠مخ ِظفٛفخ )الاؽزّب١ٌخ  ٟ٘ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ِٓ اٌطوق .

اٌزأص١و(  ×الاؽزّب١ٌخ قطو اٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ؽبطً ػوة )ٛػٟ ٌٍاٌزم١١ُ إٌ أٚالاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و( أٚ ِظفٛفخ ِؼبًِ اٌقطو رَّٝ ِظفٛفخ )

ٌىً ٘لف ِٓ أ٘لاف اٌّشوٚع
(Office of Project Management Process Improvement  ,3001) ( ,Albert  ,2116( , )Krige  ,2118)

 . 

١ض ػلاِبد أٚ ٔمبؽ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ  فو ٠مَٛ ثزؾل٠ل رور١ت ٌلأفطبه ثٕبء ػٍٝ رقظ أٍٍٛثبإٌٛػ١خ الأفوٜ ٔغل ِٚٓ اٌطوق 

ػلاِخ ٠ٛىػٙب ؽَت الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠مله٘ب ٘ٛ ٌىً فطو ِٓ الأفطبه صُ ٠زُ ثؼل  100، ؽ١ش ٠قظض ٌىً ِم١ُ  ١ّٓ ٌىً فطو ِٓ الأفطبهاٌّم١  

٠ٚوٜ  فٟ كهعخ رؼم١ل٘ب ٚكلزٙب. ٕ٘بن ؽوق أفوٜ وض١وح رؼزّل فٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ رزجب٠ٓ. وّب ئْ  مٌه رور١ت الأفطبه ٚفك أ١ّ٘زٙب إٌَج١خ 

اٌزأص١و( أٚ اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٠ؼطٟ طٛهح ٚاػؾخ ٌزأص١و وً فطو لأٔٙب رؼزّل ػٍٝ كِظ اٌزم١١ُ  –اٌجبؽش ئْ اٍزقلاَ ؽو٠مخ ِظفٛفخ )الاؽزّب١ٌخ 

 ٌؼبٍِٟ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و , ٚلل اٍزقلِذ ِٓ لجً اٌجبؽش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌٍّقبؽو.

 ( Risk Quantitative Analysisانكمً نهخطر )انرحهٍم 

رشزًّ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌولّٟ أٚ اٌىّٟ لأصو اٌّقبؽو اٌّؼوٚفخ اٌّإصوح ػٍٝ أ٘لاف اٌّشوٚع الإعّب١ٌخ فؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ 

. ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ  اٌقطو اٌقطو ػٍٝ أٍبً اؽزّبي اٌؾلٚس ٚاٌؼٛالت إٌبعّخ ػٓ ٌزأص١وِؾَٛة  ِؾبٌٚخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رمل٠و وّٟ

( , ػمل Pert( , ث١ود )(Monte-Carlo( ثبٍزقلاَ  رؾ١ًٍ ِٛٔزٟ وبهٌٛ  (Simulationرَزقلَ ٌٙنا اٌغوع ِٚٓ ػّٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌّؾبوبح

 ً اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ )ـــــــــــــــــــ( , رم١ٕبد اٌزق١ّٓ الإؽظبئٟ ٚرؾDecision Tree١ٍ, رؾ١ًٍ شغوح اٌمواه)Interviewing)اٌّمبثلاد )

(Expected Value , َ٠ٚغت اٌؾنه فٟ ػ١ٍّخ  اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ لاْ اٍزقلاَ رم١ٕبد ع١لح ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ ِغ ث١بٔبد فبؽئخ ٘ٛ أٍٛء ِٓ ػل

و اٌّقبؽو ٔفَٙباٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد , وّب ئْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ لل رىْٛ وٍفزٙب فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٟ٘ أوضو ِٓ وٍفخ رأص١
(Michael, 2114)

 . 

 

 ( Risk) Response Strategiesنهخطر  الاضرجاتحاضرراذٍجٍاخ 

ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رط٠ٛو ف١بهاد ٚئعواءاد ٌزؼي٠ي اٌفوص ٚرم١ًٍ اٌزٙل٠لاد ػل أ٘لاف اٌّشوٚع , فجؼل أْ رزُ ػ١ٍّخ رؾل٠ل 

رٍه اٌّقبؽو ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب رمغ ػّٓ ٚاؽلح أٚ أوضو ِٓ أهثغ ِغّٛػبد هئ١َ١خ  ٚرم١١ّٙب فاْ ع١ّغ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ ٌّؼبٌغخ بؽوقاٌّ
(Roger  ,

1993( , )James ,2111( , )Dennis  ,2114( , )Eric  ,2115( , )Duncan  ,2009) 
: 

 (Risk Acceptanceاٌمجٛي ثبٌقطو)   .1

 ( (Risk Mitigationاٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌقطو  .2

 (Risk Transference)ئٍزوار١غ١خ ٔمً اٌقطو   .3

 (Risk Avoidance Strategyئٍزوار١غ١خ رغٕت اٌقطو)  .4

  Contingency Plan)فطخ اٌطٛاهب)  .5

6.  

 مراقثح وضثظ انمخاطر

١ن ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رؼمت ي)رأص١و اٌّقبؽو اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب , ٚاٌّقبؽو اٌّزجم١خ ثؼل ِؼبٌغزٙب , ٚاٌّقبؽو اٌغل٠لح اٌزٟ رظٙو فلاي رٕف

بٌخ والجخ فطؾ الاٍزغبثخ اٌّقططخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌزٙب ٚٚػغ فطؾ عل٠لح فٟ ؽبٌخ وٛٔٙب غ١و فؼ  اٌّشوٚع( ِٚ
(Paul  ,2006)

. 

لبئّخ اٌّقبؽو ٌٍّشوٚع رزغ١و ثزملَ اٌّشوٚع  ئْئْ ػ١ٍّخ ِوالجخ ٚػجؾ اٌّقبؽو ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح فلاي فزوح ؽ١بح اٌّشوٚع ؽ١ش 

ِزٛلؼخ ٠ّىٓ أْ لا رؾظً , ٚفٟ ؽبٌخ وْٛ رأص١و اٌّقبؽو أوضو ِٓ اٌّزٛلغ أٚ ظٙٛه ٌّقبؽو فّقبؽو غ١و ِزٛلؼخ ٠ّىٓ أْ رؾظً  ٚ ِقبؽو 

 غ١و ِزٛلؼخ فبْ الاٍزغبثخ اٌّقططخ لل لا رىْٛ ِلائّخ  ِّب ٠زطٍت ِٓ ئكاهح اٌّقبؽو ِٚل٠و اٌّشوٚع رٛف١و فطؾ اٍزغبثخ ئػبف١خ ١ٌٍَطوح

٠و اٌّقبؽو )فٟ ٍغً اٌّقبؽو( ٚثظٛهح كٚه٠خ ِٓ لجً ِل٠و اٌّشوٚع ٚفو٠ك اٌّقبؽو ٠مٛك بٌخ اٌّقظظخ ٌزمبهػٍٝ اٌّقبؽو . أْ الإكاهح اٌفؼ  

ئٌٝ وفبءح اٌقطخ 
(Office of Project Management Process Improvement ,2113)

. 
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 )الاضرثٍان انمٍذاوً( -5

اٌقجوح ِٓ اٌىٛاكه إٌٙل١ٍخ ِٚلهاء اٌّشبه٠غ أعواء اٍزج١بْ ِفزٛػ ٌّغّٛػخ ِٓ مٚٞ  خاٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّ رزؼّٓ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ

ئػلاك ٚر١ٙئخ  ذؼّٕر ؽ١شالاٍزج١بْ اٌّغٍك  ِوؽٍخ ئعواء اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ وبٔذفٟ ؽ١ٓ ٚأٍزبمح اٌغبِؼبد ٚمٚٞ الافزظبص فٟ ٘نا اٌّغبي 

 أٍئٍخ الاٍزج١بْ اٌَّزٕجطخ ِٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٚالاٍزج١بْ اٌّفزٛػ . 

 

 ( Closed Questionnaireلاضرثٍان انمغهق)ا

 ثؼل الأزٙبء ِٓ ِوؽٍخ الاٍزج١بْ اٌّفزٛػ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد رُ ئػلاك ٚرظ١ُّ اٍزّبهح الاٍزج١بْ فٟ ػٛء اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚونٌه

ً ٚاػؼ ِٓ اعً ػّبْ ٌٍٙٛخ الإعبثخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٍزٕزبعٙب ِٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٌٍجؾش ٚلل ؽوص اٌجبؽش ػٍٝ ئػلاك الاٍزّبهح ثشى

 ػ١ٍٙب ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزم١َُ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ئٌٝ فَّخ ِؾبٚه ٟٚ٘ :

 

 انمحىر الأول )انثٍاواخ وانمؼهىماخ انؼامح( - 

ووخ اٌزٟ ئْ اٌغوع ِٓ ٘نا اٌّؾٛه ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ػٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌلائوح أٚ اٌش

ٌؼٍّٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚاٌظفخ اٌشقظ١خ أٚ اٌغٙخ اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٚلطبع اٌؼًّ ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ ِغبي رٕف١ن اٌّشبه٠غ ٚاٌزؾظ١ً ا

 ٚالافزظبص إٌٙلٍٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔٛع اٌّشبه٠غ ٚاٌّجبٟٔ اٌزٟ ٔفن٘ب .

 انمحىر انثاوً )محىر إدارج انمخاطر( -

نا اٌّؾٛه ٘ٛ ِؼوفخ ِلٜ رطج١ك ِٕٙغ١خ أكاهح اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ ِٚلٜ ؽبعخ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ئٌٝ ئْ اٌٙلف ِٓ ٘

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نا  ؼخ فٟ رمل٠و ٚرم١١ُ رٍه اٌّقبؽوٚعٛك ٔظُ ٚفطؾ ٚفجواء لإكاهح ِضً ٘نٖ اٌّقبؽو ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌطوق اٌّزج

 ( .7-1ّؼب١٠و اٌول١ّخ اٌّمبثٍخ ٌٙب ٌغوع ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌؾَبثبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚوّب ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )اٌّؾٛه ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ ٚاٌ

 

 انمحىر انثانث )محىر ذحذٌذ وذحهٍم انمخاطر انمطثثح نهمطانثاخ( 

غ الإٔشبئ١خ ِّب ٠ؼطٟ طٛهح فٟ اٌّشبه٠ِٚطبٌجبد رّل٠ل ئْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٙنا اٌّؾٛه ٘ٛ رؾل٠ل اٌّقبؽو اٌزٟ رَجت ِطبٌجبد رؼ٠ٛغ 

ػٍٝ ٚاػؾخ ػٓ أُ٘ اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ وّب ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع ٘نٖ اٌّقبؽو ٚرأص١و٘ب 

ٔشبئ١خ  ثبلاػزّبك ػٍٝ ٘ن٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ رم١١ُ اٌزأص١و إٌٛػٟ ٌىً فطو ِٓ رٍه اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ  الإٚاٌّلح اٌىٍفخ 

ّ ٓ فٟ ئْ اٌقطو لل ٠ىْٛ اؽزّب١ٌخ ٚلٛػٗ ػب١ٌخ ٌىٓ رأص١وٖ ِٕقفغ أٚ لل ٠ؾظً اٌؼىٌ ٌنٌه ٠زُ رم١١ُ رأص١و وً فطو  ٚاٌفبئلح ِٓ مٌه رى

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٘ن٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ .

 

 انمحىر انراتغ )إجراءاخ اضرجاتح انمخاطر(  -

ؼوفخ أُ٘ الإعواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ئرجبػٙب ِٓ اعً رغٕت أٚ رم١ًٍ أٚ ٔمً ٘نٖ اٌّقبؽو ئٌٝ ؽوف أفو ِٓ اعً ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ ِ

 رغٕجٙب أٚ رقف١ؼٙب ئٌٝ الً ِب ٠ّىٓ .

 

 اورخاب ػٍىح انثحث -

اٌقجوح اٌغ١لح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌمل رُ اٌزأو١ل فٟ ػ١ٍّخ أزقبة أفواك ػ١ٕخ الاٍزج١بْ ػٍٝ ئْ ٠ىٛٔٛا ِٓ إٌّٙل١ٍٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚالأوفبء ٚمٚٞ 

جوح اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّىبرت الاٍزشبه٠خ إٌٙل١ٍخ ٚػٍٝ إٌّٙل١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد الإٔشبء، ٚػٍٝ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ف

 ؽ٠ٍٛخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

الاٍزج١بْ ٚرٛػ١ؼ ِب ٘ٛ غبِغ ِٕٗ ئٌٝ  ( اٍزّبهح اٍزج١بْ ٚثشىً ِجبشو ٌىٟ ٠زّى ٓ ِٓ رٛط١ً أ٘لاف44ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ )

( اٍزّبهح فمؾ، ٚػٕل رؾ١ًٍ اٌّؼب٠ٕبد رُ اٍزجؼبك صلاصخ ِٕٙب ثَجت ػلَ اوزّبي ئعبثبرٙب، ٚػ١ٍٗ أطجؼ ػلك 39أفواك اٌؼ١ٕخ إٌّزقجخ. رُ اٍزوكاك )

( اٌنٞ ٠ج١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش 8-1ب ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚي هلُ )( اٍزّبهح , ٚو36ّاٍزّبهاد الاٍزج١بْ إٌٙبئٟ اٌزٟ اػزّلد ػٕل رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ )

 ّووي٠خ .اٌّؼزّلح .ٚٔز١غخ ٌّب موو ٍبثمب" ٚؽَت إٌظو٠بد الإؽظبئ١خ فبْ ػ١ٕخ اٌجؾش رقؼغ ئٌٝ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ اٍزٕبكا" ئٌٝ ٔظو٠خ إٌٙب٠خ اٌ

 

 لاص انىرائجالأضانٍة انرٌاضٍح والإحصائٍح انمطرخذمح فً جذونح و ذحهٍم انثٍاواخ واضرخ -
٠قزض الإؽظبء ثبٌطوق اٌؼ١ٍّخ ٌغّغ ٚرٕظ١ُ ٚرٍق١ض ٚػوع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚونٌه اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ِمجٌٛخ ٚلواهاد ١ٍٍّخ ػٍٝ 

ً ثشىػٛء ٘نا اٌزؾ١ًٍ. ٌٚغوع رؾ١ًٍ  اٌج١بٔبد  ِٚمبهٔزٙب  لبَ اٌجبؽش ثؼوع اٌج١بٔبد فٟ هٍَٛ ٚئشىبي  ٌز١ًَٙ كهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٛػ١ؾٙب 

بي ػٕل ِمبهٔزٙب ِغ ثؼؼٙب لأٔٙب ٍزؼىٌ أوجو لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثّغوك إٌظو ئ١ٌٙب ٚرلػٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثبٌطـوق اٌظـٛه٠ـخ  ًٍٙ ٚفؼ 

(Pictorial method ): وّب اٍزقلَ اٌجبؽش ػلكا" ِٓ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ ٌغوع رٍق١ض اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚٚطفٙب ثشىً ع١ل ِٓ أّ٘ٙب , 

 

 (Measurement of Central Tendency ىسػح انمركسٌح ) مقاٌٍص ان - أ

أػزّل اٌجبؽش ٘نا اٌّم١بً وٛٔٗ اٌم١ّخ إٌّٛمع١خ فٟ رّض١ً ِغّٛػخ ث١بٔبد، ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش أوضو اٌّزٍٛطبد ش١ٛػبً ٚ٘ٛ اٌٍٛؾ  

ِٓ اٌم١ُ( ٌىبْ ِغّٛع ل١ُ اٌّفوكاد اٌغل٠لح  ( ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثأٔٗ اٌم١ّخ اٌزٟ ٌٛ أػط١ذ ٌىً ِفوكح فٟ اٌّغّٛػخ)ِغّٛػخ:X Meanاٌؾَبثٟ )

َِبٚٞ ٌّغّٛع ل١ُ اٌّزغ١واد الأط١ٍخ . ٠ٚؼوف أ٠ؼب ثأٔٗ ِغّٛع ل١ُ اٌّشب٘لاد ِمَِٛبً ػٍٝ ػلك٘ب ٠ٚؾَت وبلأرٟ
(2117)انقصاص , 

   : 

                                                 

    h                                                                                                                                                                                                                                 

 Mean(X) =∑ xi .  fi  / n          ( 1-1ِؼبكٌخ)  
                        i =1                                                                                                                                                                                                                                                   

 : ؽ١ش

           (Xٟاٌٍٛؾ اٌؾَبث : ) 
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           (xiِووي اٌظٕف : ) 

           (fiػلك اٌزىواهاد ٌىً طٕف : ) 

           (nؽغُ اٌؼ١ٕخ أٚ ِغّٛع اٌزىواهاد ٌلأطٕبف : ) 

           (iرًٍََ الأطٕبف :  ) 

           (h  ػلك الأطٕبف : ) 

                   

 (Measures of spreadمقاٌٍص انرشرد ) - ب

لا رؼزجو ِمب١٠ٌ اٌزّووي وبف١خ ٌٛطف ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚطفبً وبِلاً فمل رزَبٜٚ ثؼغ اٌؼ١ٕبد فٟ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ثبٌوغُ ِٓ 

ح اٌج١بٔبد افزلاف رٛى٠غ ث١بٔبرٙب ؽٛي ِووي٘ب )كهعخ رغبٌٔ اٌج١بٔبد( فبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٠ّضً ِووي اٌج١بٔبد ٌىٕٗ لا ٠ج١ٓ ِلٜ اٌزفبف أٚ ثؼضو

بْ ؽٛي ٘نا اٌٍٛؾ ، ٌٚٙنا لا ثل ِٓ ٚعٛك ِم١بً  فو ِغ اٌّمب١٠ٌ اٌّووي٠خ ٌم١بً كهعخ اٌزغبٌٔ أٚ اٌزشزذ فٟ كافً ٘نٖ اٌج١بٔبد . ٌنٌه و

ا وبْ ِم١بً اٌغوع ِٓ اػزّبك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّمب١٠ٌ ٘ٛ رؾل٠ل ؽج١ؼخ رٛى٠غ ِؼب٠ٕبد الاٍزج١بْ ٌؼىٌ ِلٜ افزلافٙب ٚأزشبه٘ب ػٓ ٍٚطٙب ٚئم

ل١ٍٍخ. ٚلل اٌزشزذ وج١واً كيَّ مٌه ػٍٝ ػلَ اٌزغبٌٔ ث١ٓ ل١ُ اٌّؼب٠ٕبد، ١ٍٚىْٛ ِم١بً اٌزشزذ طغ١واً ػٕلِب رىْٛ الافزلافبد ث١ٓ ل١ُ اٌّؼب٠ٕبد 

( Xٌؾَبثٟ )( وّم١بً ٌٍزشزذ ؽ١ش ٠ؼىٌ ل١ُ أؾوافبد اٌّؼب٠ٕبد ػٓ ٍٚطٙب اStandard Deviationأػزّل اٌجبؽش الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )

٠ٚؾَت وبلأرٟ
(1983) أتى صانح, 

 : 

             h                                               

(S) =    ∑(xi - X )
2
 . fi / (n – 1)…….. (2-1ِؼبكٌخ)

 

  
                     i=1 

 ؽ١ش :

(sٞالأؾواف اٌّؼ١به : ) 

 ص انىرائجإجراءاخ جذونح وذحهٍم انثٍاواخ واضرخلا   

 رّذ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الاٍزج١بْ ٚفك رًٍََ ِؾبٚهٖ ٚوّب ٠أرٟ :

اٌّؾٛهاْ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٍٛف ٠زُ ؽَبة َٔت اٌزىواهاد ػٍٝ ػٛء اٌّؼٍِٛبد ٚالإعبثابد لإفاواك ػ١ٕاخ اٌجؾاش ِٚآ صاُ ػوػاٙب فاٟ أشاىبي  - أ

 ٚوبلارٟ : 

P% =( fi  / n) * 100……… (3-1)ِؼبكٌخ 
(1983) أتى صانح,    

 ؽ١ش :  

 (p%  : ) اٌزىواه ٌٍظٕف %                            َٔجخ 

ٚرم١١ُ شلح اٌزأص١و ٌزٍه اٌّقبؽو ػٍٝ   ٚونٌه اٌزّل٠ل اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚاٌّزؼٍك ثزم١١ُ الاؽزّب١ٌخ ٌؾظٛي اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ئِب - ة

 خ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب وبلأرٟ :فَٛف ٠زُ علٌٚاٌّشوٚع ِٚلح وٍفخ 

 ( ػٍاٝ ٚفاك 1-1ك اٌّؼبكٌاخ )ـاـثزطج١ ٚوانٌه اٌزّل٠ال رُ ؽَبة ِؼلي رم١١ُ اؽزّب١ٌخ ؽظٛي وً فطو ِٓ اٌّقابؽو اٌَّاججخ ٌّطبٌجابد اٌزؼا٠ٛغ

 .( رُ ؽَبة الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 2-1ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ صُ ثزطج١ك اٌّؼبكٌـخ )

   ٚوانٌه اٌَّاججخ ٌّطبٌجابد اٌزّل٠ال ػٍاٝ اٌّالح رأص١و وً فطو ِآ اٌّقابؽو اٌَّاججخ ٌّطبٌجابد اٌزؼا٠ٛغ ػٍاٝ اٌىٍفاخ رُ ؽَبة ِؼلي رم١١ُ شلح

  ( رُ ؽَبة الأؾواف اٌّؼ١به2ٞ-1( ػٍٝ ٚفك ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ صُ ٚثزطج١ك اٌّؼبكٌخ )1-1ثزطج١ك اٌّؼبكٌخ )

   ٚفمب" لاؽزّب١ٌخ ؽظٌٛٙب ٚوبلأرٟ : ٚونٌه اٌزّل٠ل اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ رُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً فطو ِٓ اٌّقبؽو 

 ِؼلي رم١١ُ الاؽزّب١ٌخ                                       

 ٌؾظٛي اٌقطو                                          

 (4-1)-------   %100×                   ٌٍقطو % =           الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

 ِغّٛع ِؼللاد اؽزّب١ٌخ   ٚفمب" لاؽزّب١ٌخ ؽظٌٛٙب   

 اٌؾظٛي ٌىً فطو                                       

  اٌّشوٚع ٚونٌه اٌَّججخ ٌّطبٌجبد رُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً فطو ِٓ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚفمب" ٌزأص١و٘ب ػٍٝ وٍفخ

                           : ٚوبلأرٟ ػٍٝ اٌّلح٘ب ٚفمب" ٌزأص١واٌزّل٠ل 
 ِؼلي رم١١ُ رأص١و اٌقطو                                    

 (5-1)-------- % 100×  =                            الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍقطو % 

 ِغّٛع ِؼللاد رم١١ُ           ٚفمب" ٌزأص١و٘ب ػٍٝ   

    اٌزأص١و ٌىً فطو           ع اٌّشوٚ /ِلح وٍفخ    

. 

  اٌّج١ٕاخ فاٟ اٌزاأص١و  –ٚٚفاك ِظافٛفخ الاؽزّب١ٌاخ ٚوانٌه اٌزّل٠ال رُ ؽَبة اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٌىً فطو ِٓ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼا٠ٛغ ٚ

أٚ ٚفك اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ ( 1اٌشىً )
(Office of Project Management Process Improvement  ,2003( , )Krige  ,2008)

 : 

 (6-1)------ /اٌّلحاٌقطو ػٍٝ اٌىٍفخِؼلي رم١١ُ شلح رأص١و ×        ؽظٛي اٌقطو  = ِؼلي رم١١ُ اؽزّب١ٌخ   ٌٍقطو         اٌزم١١ُ إٌٛػٟ

 : ٟرُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚفمب" ٌٍزم١١ُ إٌٛػٟ ٚوّب ٠أر  

 ِؼلي اٌزم١١ُ إٌٛػٟ                                     

 ٌؾظٛي اٌقطو                                       
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 (7-1)---------- %100×                             الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍقطو % = 

 ِغّٛع ِؼللاد اٌزم١١ُ           ٚفمب" ٌٍزم١١ُ إٌٛػٟ         

   إٌٛػٟ ٌىً فطو                                              

إٌزبئظ ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه اٌواثغ ٚاٌّزؼٍك ثبلإعواءاد اٌّّىٓ ارقبم٘ب ِٓ اعً رغٕت أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ رُ علٌٚخ  - د

 ٚرؾ١ٍٍٙب وبلأرٟ :

  ٓثزطج١اك ٚاٌزّل٠ال اٌّقابؽو اٌَّاججخ ٌّطبٌجابد اٌزؼا٠ٛغ رُ ؽَابة ِؼالي رم١ا١ُ فؼب١ٌاخ واً ئعاواء ِآ ئعاواءاد رغٕات اٚ رم١ٍاً واً  فطاو ِا

 ( ٚمٌه ػٍٝ ٚفك ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش.1-1اٌّؼبكٌخ )

  : رُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ئعواء ِٓ ٘نٖ الإعواءاد ٚفك اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ 

 ِؼلي رم١١ُ فؼب١ٌخ                                 

 فطوٌىً الإعواء                                   

 (8-1)----- % 100×                                     % = الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

 ِغّٛع ِؼللاد رم١١ُ                 ٌىً ئعواء   

 اٌفؼب١ٌخ ٌىً ئعواء                                      

 ذحهٍم ورائج الاضرثٍان انمٍذاوً ومىاقشرها -

بهاد الاٍزج١بْ ٚفوى٘ب ِٚٓ صُ علٌٚخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٛاهكح ِٓ الاٍزج١بْ ٚرؾ١ٍٍٙب ؽَت رًٍََ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚلل رُ عّغ اٍزّ

 ( الإطلاه اٌزبٍغ ػشو فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼبكلاد اٌّنوٛهح ٍبثمب". SPSSرُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ )
 

 : محىر انثٍاواخ وانمؼهىماخ انؼامحانمحىر الأول  -          

 ٌلائوح أٚ اٌشووخ اٍُ ا - أ

 ٌزٟ ٠ّضٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ اٌظفخ اٌشقظ١خ أٚ اٌغٙخ ا - ة

 اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ  - د

( 15( ٠ّزٍىاْٛ فجاوح لا رماً ػآ )63.89( ٍإٛاد ٚاْ )%10( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ّزٍىْٛ فجوح ري٠ال ػآ )86.11)%ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ :  - س

 ٍٕخ . 

إٌَجخ الأوجو ِآ أفاواك اٌؼ١ٕاخ ٘اُ ِآ اٌؾبطا١ٍٓ ػٍاٝ شاٙبكح اٌجىابٌٛه٠ًٛ ٚرٛىػاذ إٌَاجخ اٌّزجم١اخ ثا١ٓ ِّآ ٘اُ  بٔذٌؼٍّٟ : وزؾظ١ً ااٌ - ط

 ؽبط١ٍٓ ػٍٝ شٙبكح اٌّبعَز١و ٚشٙبكح اٌلوزٛهاٖ .

اٌّزجم١خ ث١ٓ افزظابص إٌٙلٍاخ الافزظبص إٌٙلٍٟ : ئْ الأغٍج١خ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ وبٔذ ثبفزظبص إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ فٟ ؽ١ٓ رٛىػذ إٌَجخ  - ػ

 ثبئ١ـــــخ ا١ٌّىب١ٔى١ــــخ ٚاٌىٙو

 ( . 94اغٍت أفواك اٌؼ١ٕخ وبٔذ لل ػٍّذ فٟ رٕف١ن ِشبه٠غ اٌّجبٟٔ ٚعبءد ثَٕجخ )% ٕفنح ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ : ٔٛع اٌّشبه٠غ اٌّ - ؿ

 

 انمحىر انثاوً : محىر أدارج انمخاطر - 

ٍزؼبًِ ِغ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فمل أشبهد اغٍت ئعبثبد أفواك ػ١ٕاخ اٌجؾاش ئٌاٝ لٍاخ أٚ ػالَ ٌّؼوفخ ِلٜ ٚعٛك ٔظبَ أكاهٞ أٚ فطخ ٌ - أ

 ( %77ٚعٛك ٔظبَ أكاهٞ أٚ فطخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌّقبؽو ٚلل عبءد ثَٕجخ )

خ ٚوّاب ٠ظٙاو مٌاه ٚاػاؾب" ِآ لاؽع اٌجبؽش ئْ اغٍت الإعبثبد رإ٠ل ٚعٛك فجواء لإكاهح اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١ - ة

 .إ٠ل مٌه ( ر%78فلاي َٔجخ اٌزىواهاد ٌلإعبثبد ؽ١ش ئْ َٔجخ )

ٌّؼوفاخ اٌطااوق اٌّزجؼااخ فااٟ اٌزٕجاإ ثبٌّقاابؽو اٌَّااججخ ٌٍّطبٌجاابد فمال أٚػااؾذ ئعبثاابد أفااواك ػ١ٕاخ اٌجؾااش ئْ اٍاازقلاَ اٌّؼٍِٛاابد اٌزبه٠ق١ااخ  - د

ٌَابثمخ  فاٟ وبٔذ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٍزقلاَ اٌقجواء اٌّقزظ١ٓ ٚ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ا . َخٌّشبه٠غ ٍبثمخ ٘ٛ اٌطو٠مخ اٌّزجؼخ فٟ مٌه ثظٛهح هئ١

 اٌزٕجإ ثزٍه اٌّقبؽو 

 

 وانمطثثح نمطانثاخ انرمذٌذ انمحىر انثانث : ذحذٌذ وذحهٍم انمخاطر انمطثثح نمطانثاخ انرؼىٌض -

ٚرم١١ُ شلح اٌزأص١و  ونٌه اٌزّل٠لٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ٚرم١١ُ الاؽزّب١ٌخ ٌؾظٛي ارؼّٓ اٌّؾٛه اٌضبٌش فٟ ٍإاٌٗ الأٚي ٚاٌضبٟٔ  - أ

( ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ فَّخ ِمب١٠ٌ )ِٕقفغ علا" , ِإقفغ 3(, )2ٓ )ـــــٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشى١ٌٍزٍه اٌّقبؽو ػٍٝ وٍفخ ِٚلح اٌّشوٚع 

 ب . ( الأٚىاْ اٌّؼ١به٠خ 9ٌٙ-1, ِزٍٛؾ , ػبٌٟ , ػبٌٟ علا"( ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي ) 

ِٓ ِٚٓ فلاي ِب رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ ٌزم١١ُ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و ٌٍّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ ١ٍزُ ؽَبة اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٌىً 

ٔٛػٟ ٌىً اٌزأص١و( ٌٍقطو اٌزٟ رؼطٟ رم١١ُ  –( صُ رم١١ّٙب ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ِظفٛفخ )الاؽزّب١ٌخ 6-4رٍه اٌّقبؽو ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؼبكٌـخ )

( اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٌىً فطو ِٓ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ 5( , )4ٓ )ــ١١ٍالاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و ٠ٚٛػؼ اٌشىفطو ثبلاػزّبك ػٍٝ ػبٍِٟ 

 ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٍه اٌّقبؽو ػٍٝ أٍبً اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٌٙب .

ٙلف ِّٕٙب ٘ٛ رم١١ُ اؽزّب١ٌخ اٌؾظٛي ٚ شالح اٌزاأص١و ٌىاً فطاو ِآ اٌّقابؽو ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌَإا١ٌٓ اٌضبٌش ٚاٌواثغ ِٓ ٘نا اٌّؾٛه ئْ اٌ - ة

اٌزم١ا١ُ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزّل٠ل ٚثبٌزبٌٟ رم١١ُ رأص١و٘اب ػٍاٝ ِالح اٌّشاوٚع  رم١١ّاب" ٔٛػ١اب" ٚوانٌه ئ٠غابك الأ١ّ٘اخ إٌَاج١خ ٌىاً فطاو ػٍاٝ أٍابً 

( ٚلل رُ اٍزقلاَ ٔفٌ الأٍٍٛة اٌَّازقلَ فاٟ ِطبٌجابد اٌزؼا٠ٛغ 9 ( ,)8( , )7( , )6إٌٛػٟ ٌزٍه اٌّقبؽو ٚوّب ِٛػؾخ فـــــٟ الأشــــــىبي )

 ( .9-1فٟ رم١١ُ الاؽزّب١ٌخ ٚشلح اٌزأص١و ؽ١ش أػط١ذ ٔفٌ اٌّمب١٠ٌ ِٚؼب١٠و٘ب اٌّج١ٕخ ثبٌغلٚي)

١ُ إٌٛػٟ ٌٙب ٠ؼطٟ طٛهح أٚػؼ ػٍٝ أٍبً اٌزم١ ٚونٌه اٌزّل٠ل ٠ٚوٜ اٌجبؽش ئْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ

ػب١ٌخ ػٓ أ٠ٌٛٚخ ٚأ١ّ٘خ رٍه اٌّقبؽو ٚمٌه لاػزّبك٘ب ػٍٝ ػبٍِٟ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و ِؼب" ففٟ ثؼغ الأؽ١بْ لل رىْٛ اؽزّب١ٌخ اٌؾظٛي ٌٍقطو 
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لل لا رؼطٟ طٛهح كل١مخ ػٓ الأ٠ٌٛٚخ  ٌىٓ رأص١وٖ ِٕقفغ أٚ لل ٠ىْٛ اٌؼىٌ فٕلاؽع ئْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍقطو ػٍٝ أٍبً الاؽزّب١ٌخ أٚ اٌزأص١و

 اٌٛاعت ئػطبئٙب ٌنٌه اٌقطو .

 

 انمحىر انراتغ : محىر الإجراءاخ  -

أٚ اٌزم١ًٍ  ٚاٌزّل٠ل ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ ِؼوفخ أفؼً الإعواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارقبم٘ب ِٓ اعً رغٕت اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ

اٌّشوٚع  , ؽ١ش ؽٍت اٌجبؽش رم١١ُ رٍه الإعواءاد ثّٛعت أٚ ِلح ِٕٙب ئٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٠ىْٛ ف١ٗ رأص١و رٍه اٌّقبؽو الً ِب ٠ّىٓ ػٍٝ وٍفخ 

 ( ِؼ١به رٍه اٌّمب١٠ٌ.10-1بي( ٚلل أٚػؼ اٌغلٚي )بي ثؼغ اٌشٟء , غ١و فؼ  بي , فؼ  بي علا" , فؼ  ِم١بً )فؼ  

( ئعواء ل١ًٍ اٌفؼب١ٌخ ٚلبَ ثبٍزجؼبكٖ ٚمٌه )لاْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّؼ١به 2.5الإعواء اٌنٞ ٠ىْٛ ِؼلي رم١١ّٗ الً ِٓ )ٚلل اػزجو اٌجبؽش 

 (( .2.5اٌزم١١ُ ٠َبٚٞ ئٌٝ )

به٠غ فٟ اٌّش ٚاٌزّل٠ل بٌخ ٌزم١ًٍ أٚ رغٕت اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ٠ٛػؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلإعواءاد اٌفؼ   (11-1ٚاٌغلٚي ) 

 الإٔشبئ١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئرجبػٙب فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ .

 

 الاضرىراجاخ وانرىصٍاخ-6

 الاضرىراجاخ -
 ِٓ فلاي اٌؼًّ ثبٌجؾش رُ اٌزٛطً ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ الاٍزٕزبعبد ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ :

ئلا ئْ ِٚالك٘ب ؼ ػٍاٝ رٍاه اٌّشابه٠غ ِآ ٔبؽ١اخ ى٠ابكح وٍفٙاب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ٚرأص١و٘ب اٌٛاػا .1

 اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّٛػٛع رّزبى ثمٍزٙب فٟ اٌؼواق ثبلإػبفخ ئٌٝ افزمبه٘ب ئٌٝ اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٚاٌج١بٔبد اٌزبه٠ق١خ.

 اٌوٞ .ئْ ٌٍّطبٌجبد رأص١وا" وج١وا" فٟ ِشبه٠غ اٌّجبٟٔ ٚ اٌَبثمخ ٠لاؽع ِٓ فلاي اٌلهاٍبد .2

ئْ رؾ١ًٍ ٚئكاهح اٌّقبؽو فٟ اٌّشوٚع رؼزجو ػ١ٍّخ َِزّوح ٠ّٚىٓ أْ رجلأ فٟ أٞ ِوؽٍخ ِٓ كٚهح اٌّشوٚع ٠ّٚىٓ أْ رلَٚ ٚرَزّو ئٌٝ أْ  .3

كاهح رظجؼ رىب١ٌف اٍزقلاِٙب أوضو ِٓ فبئلرٙب اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ وَجٙب. ٚثزملَ اٌّشوٚع رمً اٌّقبؽو ٚثٙنا فاْ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ رؾ١ٍاً ٚئ

  .اٌّقبؽو ر١ًّ ئٌٝ اٌزمٍض ٌنٌه فأٗ ِٓ اٌَّزؾَٓ اٍزقلاِٙب فٟ الأؽٛاه اٌّجىوح ِٓ كٚهح ؽ١بح اٌّشوٚع

 اٌشقظ١خ . ئْ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٕجإ ثزأص١و رٍه اٌّطبٌجبد رّزبى ثؼلَ اٌللخ اٌؼب١ٌخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ػلَ اٌزأول ٚرأصو٘ب ثبٌؼٛاًِ .4

١ٍبق ِؾلك ِٚٛؽل ٌؾفع ٚرٕظ١ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّطبٌجبد ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب فٟ ِؼظُ اٌلٚائو ٚاٌشووبد اٌزٟ لٍخ ٚعٛك ٔظبَ اٚ  .5

 رّذ ى٠بهرٙب .

اٌزأص١و رؼطٟ رظٛها" ٚاػؾب" ػٓ رأص١و الأفطبه ٚمٌه لاػزّبك٘ب ػٍٝ ػبٍِٟ الاؽزّب١ٌخ  -ئْ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ الاؽزّب١ٌخ .6

 اٌزأص١و ٌزٍه الأفطبه ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١بْ الإفطبه اٌّّٙخ ٚأ٠ٌٛٚزٙب ِّب ٠َبػل فٟ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ ٚارقبم اٌمواه .ٚ

ونٌه أظٙاود ٔزابئظ اٌزؾ١ٍاً أ٠ؼاب" ػالك ِآ الإعاواءاد إٌّبٍاجخ اٌزاٟ ٠ّىآ ِآ فلاٌٙاب رغٕات أٚ رم١ٍاً راأص١و اٌّقابؽو اٌَّاججخ ٌّطبٌجابد  .7

 اٌزؼ٠ٛغ .

 ّقبؽو أ١ّ٘خ رزؼٍك ثّوؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚئػلاك اٌَّزٕلاد ٌنٌه ٔغل ئْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ رٍه اٌّقبؽؤلاؽع ئْ أوضو اٌ .8

 ٍّطبٌجبد ثَوػخ ٚكلخ ػب١ٌزبْ ٌٚعٛك ؽبعخ ئٌٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد أٚ ثواِظ ؽبٍٛث١خ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕجإ ثزأص١و اٌّقبؽو اٌَّججخ  .9

 

 (Recommendationsانرىصٍاخ )

ٔٛطاٟ ثؼاوٚهح الا٘زّاابَ ثؼ١ٍّاخ اٌزٛص١اك فااٟ اٌّشابه٠غ الإٔشاابئ١خ ٚفظٛطاب" اٌّزؼٍماخ ثبٌّطبٌجاابد ٚالاٍازفبكح ِآ اٌطبلاابد اٌىج١اوح ٌغٙاابى  .1

 اٌؾبٍٛة فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ , ٚمٌه ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثٛعٛك علٚي ٌلأػّبي ا١ِٛ١ٌخ.

ئػلاك َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ ٚمٌه ِآ فالاي ئؽبٌاخ اٌؼّاً ئٌاٝ اٌّىبرات  ٔٛطٟ ثؼوٚهح رٛفٟ اٌللخ فٟ رق١ّٓ و١ّبد علٚي اٌى١ّبد ٚونٌه فٟ .2

 الاٍزشبه٠خ اٌّزقظظخ ٚاٌلل١مخ  ٚماد اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ .

اٌلهاٍخ اٌّزأ١ٔخ ِٓ ؽوف طبؽت اٌؼًّ ٚالاٍزشبهٞ اٌّظُّ ٌىً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزظا١ُّ لاٍاز١فبء ِؼظاُ هغجابد ِٚزطٍجابد طابؽت  .3

 اٌؼًّ .

ح ٌٍّشااوٚع ٌّوالجااخ اؽز١بعاابد اٌّشااوٚع ِاآ اٌَاا١ٌٛخ اٌّب١ٌااخ ػٍااٝ ؽااٛي ِاالح اٌّشااوٚع ٠ٚشااًّ ؽغااُ ٚرٛل١ااذ ٘اانٖ ئػاالاك ئكاهح ِب١ٌااخ ع١اال .4

  .ؽز١بعبد ٚاٌزٕجإ اٌَّزمجٍٟ ٌٙبالا

الإٍواع فٟ ئطلاه اٌمواهاد ٚاٌّٛافمبد ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ٚمٌه ِٓ فلاي ئػطبء طالاؽ١بد اوجاو ٌالٚائو إٌّٙالً اٌّما١ُ فاٟ ئطالاه  .5

 اهاد ٚاٌّٛافمبد .رٍه اٌمو

 ػوٚهح ػًّ كٚهاد فبطخ ِٓ لجً كٚائو اٌلٌٚخ رزٍمٝ ف١ٙب اٌىٛاكه اٌؼبٍِخ فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ِٓ إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌف١ٕا١ٓ ٚغ١اوُ٘ ِّآ ٌاٗ .6

 ػلالخ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔشبئ١خ ٌٍزضم١ف ؽٛي ػ١ٍّخ ئكاهح اٌّقبؽو فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ .  

 اٌّقبؽو فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ .  ٔٛطٟ ثؼوٚهح ٚعٛك فجواء لإكاهح .7

الا٘زّاابَ ثي٠اابكح اٌّؼوفااخ اٌؼ١ٍّااخ فااٟ ِغاابي ئكاهح اٌّقاابؽو اٌّااإصوح فااٟ اٌّشاابه٠غ الإٔشاابئ١خ ثشااىً ػاابَ ٚئكاهح اٌّقاابؽو اٌّااإصوح فااٟ فطااؾ  .8

لح ئٔغبى اٌّشوٚع الإٔشبئٟ وّٛٔٙب اٌّؾلك٠ٓ اٌٍن٠ٓ  ُِ ١ٍإك٠بْ ئٌٝ رؾم١ك أفؼً اٌّشوٚع ثشىً فبص ٚفبطخ اٌّقبؽو اٌّإصوح فٟ وٍفخ ٚ

 ٔٛػ١خ.

 

 انؼرتٍح انمصادر

  ,  ٗ1983أثٛ طبٌؼ , ِؾّل طجؾٟ, ػلٔبْ ِؾّل ػٛع "ِملِخ فٟ الإؽظبء". كاه عٛاْ ٚا٠ٍٟ ٚأثٕبئ . 

  "هٍابٌخ اٌغ١لاٚٞ , أزظبه وبظُ هش١ل "ٔظبَ ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌزغ١١واد ٚاٌّطبٌجبد فٟ اٌّمابٚلاد الإٔشابئ١خ ٌٍّشابه٠غ اٌؾى١ِٛاخ فاٟ اٌؼاواق

 . 1999ٛهاٖ فٟ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ , ِملِخ ئٌٝ لَُ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ فٟ و١ٍخ إٌٙلٍخ فٟ عبِؼخ ثغلاك وغيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌلوز
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 ٟاٌَبِوائٟ , ى٠ل لبٍُ ِؾّل "اٌّطبٌجبد ٚرأص١و٘ب ػٍٝ وٍف ِٚلك اٌّشابه٠غ الإٔشابئ١خ" هٍابٌخ ِملِاخ ئٌاٝ لَاُ ٕ٘لٍاخ اٌجٕابء ٚالإٔشابءاد فا 

 . 1999اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ وغيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ ػٍَٛ ٕ٘لٍخ اٌجٕبء ٚالإٔشبءاد, 

  ,2007اٌمظبص , ِٙلٞ ِؾّل "ِجبكب الإؽظبء ٚاٌم١بً الاعزّبػٟ". عبِؼخ إٌّظٛهح  , و١ٍخ ا٢كاة . 

  ُ2009ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ "ػمٛك اٌزش١١ل" اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ , اٌّإٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ , الإكاهح اٌؼبِخ ٌزظ١ّ . 

 اٌضبٌاش اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّمب١٠ٌ اٌم١ِٛخ , ِؼٙل ئكاهح اٌّشوٚػبد "ك١ًٌ اٌل١ًٌ اٌّؼوفٟ لإكاهح اٌّشوٚػبد ". ِىزجخ اٌىٛٔغوً , الإطلاه 

 ,2004 . 

 " 2008 زت اٌلهاٍبد ٚالاٍزشبهاد إٌٙل١ٍخ , اٌمب٘وح ,ِى. "الإٔشبئ١خرٕف١ن اٌّشوٚػبد  ئكاهحعّؼخ , ؽ١َٓ ِؾّل . 

 " ّٓ2010ثم١َّٙب الأٚي ٚاٌضبٟٔ" اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ , ثغلاك ,  شوٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخؽ١بٚٞ , ٔج١ً ػجل اٌوؽ . 

 ( ٌَُٕخ 40ؽ١بٚٞ , ٔج١ً ػجل اٌوؽّٓ "اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ هل )2010خ اٌمب١ٔٛٔخ , ثغلاك , ٚرؼل٠لارٗ" اٌّىزج 1951 . 

  ػبؽف ػجل إٌّؼُ , ِؾّل ِؾّٛك اٌىبشف , ١ٍل وبٍت "رم١١ُ ٚئكاهح اٌّقبؽو". ِووي رطا٠ٛو اٌلهاٍابد ٚاٌجؾاٛس , و١ٍاخ إٌٙلٍاخ , عبِؼاخ

 . 2008,  اٌمب٘ــوح , ِإٍَخ فٛهك

 لِخ ئٌٝ لَُ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ فٟ و١ٍخ إٌٙلٍخ فٟ عبِؼخ ثغالاك ِؾّل , اوَبٔخ عٙبك "اٌّطبٌجبد فٟ اٌّمبٚلاد الإٔشبئ١خ فٟ اٌؼواق". هٍبٌخ ِم

 . 1996وغيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ , 
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 ( 1-1جذول)  اٌّزؼٍمخ ثأِٛه رؼبلل٠خ ٚلب١ٔٛٔخ فبهعخ ػٓ أٚ ِٓ ٠ّضٍٗ ٚ طبؽت اٌؼًّ ثمواهاداٌّمبٚي اٌّزؼٍمخ ٠ٛػؼ الأٍبً ٌّطبٌجبد

لأػّبي إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخثّٛعت شوٚؽ اٌّمبٌٚخ  أٚ اٌّمبٚي أٚ ِٓ ٠ّضٍّٙبطبؽت اٌؼًّ  ١ٍطوح
(2111,  حٍاوي)

 

 الأضاش تمىجة شروط انمقاونح لأػمال انهىذضح انمذوٍح  وىع مطانثاخ انمقاول خ

أٚ ِآ  طبؽت اٌؼًّ ثمواهاداٌّمبٚي اٌّزؼٍمخ ِطبٌجبد  1

 ٠ّضٍٗ 

( , 6,  3, 1( اٌفماواد )7( , اٌّابكح )1( اٌفماوح )6( , اٌّابكح )4اٌّبكح )

ة(( , اٌّااابكح  -/ )أ1( اٌفماااوح )12( , اٌّااابكح )2ح )( اٌفماااو10اٌّااابكح )

( 1اٌفموح ) (20اٌّبكح ),  (18( , اٌّبكح )17, اٌّبكح ) (1اٌفموح ) (16)

  (25) اٌّااابكح ( ,24) اٌّااابكح,  (4، 3، 2، 1)اٌفماااواد  (22) اٌّااابكح, 

( اٌفموح 31اٌّبكح ),  (28( , اٌّبكح )2( اٌفموح )26) , اٌّبكح (5)اٌفموح 

 1)اٌفمورابْ  (39( , اٌّبكح )4( اٌفموح )37اٌّبكح )( , 32) اٌّبكح,  (3)

,  (1)اٌفمااااوح   (43, اٌّاااابكح ) (2،  1 ) اٌفموراااابْ (41, اٌّاااابكح ) (2، 

,  (2)اٌفمااوح  (48, اٌّاابكح ) (2 ,ط -ة  -/ أ  1)اٌفموراابْ  (45اٌّاابكح )

( , اٌّبكح 51, اٌّبكح ) (2)اٌفموح  (50, اٌّبكح ) (1)اٌفموح  (49اٌّبكح )

 حاٌفماو (62, اٌّابكح ) (1)اٌفماوح  (54, اٌّبكح ) (2،  1)اٌفموربْ  (53)

( 65, اٌّااابكح ) (1)اٌفماااوح   (64, اٌّااابكح ) ٞ( -ؽ  -ى  -ٚ  -٘اااـ  / 1)

 ( . 69, اٌّبكح ) (3،  2)اٌفموربْ 

اٌّزؼٍمخ ثأِٛه رؼبلل٠خ ٚلب١ٔٛٔخ فبهعخ ِطبٌجبد اٌّمبٚي  2

 أٚ اٌّمبٚي أٚ ِٓ ٠ّضٍّٙبطبؽت اٌؼًّ  ١ٍطوحػٓ 

( , 22( , اٌّبكح )2( اٌفموح )20( , اٌّبكح )16( , اٌّبكح )12اٌّبكح )

 ( 67, اٌّبكح ) ط( / 1)اٌفموح   (45( , اٌّبكح )26اٌّبكح )

 

اٌّل١ٔخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟشوٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙلٍخ الأٍبً ٌّطبٌجبد طبؽت اٌؼًّ ثّٛعت  (2-1جذول )
(2111,  حٍاوي)

 

 انمادج  الأضاش نمطانثاخ صاحة انؼمم خ

طااابؽت اٌؼّاااً ثّٛعااات ِطبٌجااابد  1

 ٌٕٙلٍااااخا شااااوٚؽ اٌّمبٌٚااااخ لأػّاااابي

 ّل١ٔخاٌ

( 19( , اٌّبكح )17, اٌّبكح ) ك(-ط-ة-/ أ 8( اٌفموح ) 16اٌّبكح )(, 13( , اٌّبكح )8اٌّبكح )

, اٌّبكح  (24( , اٌّبكح )22اٌّبكح )( , 1( اٌفموح )21, اٌّبكح ) (1( اٌفموح )20اٌّبكح ), 

( , اٌّبكح 30( , اٌّبكح )1( اٌفموح )29( , اٌّبكح )2( اٌفموح)26( , اٌّبكح )4( اٌفموح )25)

( 50( ,  اٌّبكح )1( اٌفموح )48( , اٌّبكح )3( اٌفموح )40( , اٌّبكح )39( , اٌّبكح )37)

 ( . 66( , اٌّبكح )3اٌفموح ) (65( , اٌّبكح )3( اٌفموح )60( , اٌّبكح )3اٌفموح )

طااابؽت اٌؼّاااً ثّٛعااات ِطبٌجااابد  2

 اٌؼوالٟ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ

( , 1( اٌفموح )869( , اٌّبكح )868( , اٌّبكح )1( اٌفموح )867( , اٌّبكح )866اٌّبكح )

( , 1( اٌفموح )883اٌّبكح )( , 2( اٌفموح )875( , اٌّبكح )871( , اٌّبكح )870اٌّبكح )

 (3اٌفموح ) (887اٌّبكح )

 

اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌّمبٚي (3-1جذول )
(1999, انجٍلاوي), (1996)محمذ, 

 

انؼىامم انرئٍطٍح  خ

انمطثثح نمطانثاخ 

 انرؼىٌض

وىع انمطانثح  انؼىامم  انمطثثح نمطانثاخ انرؼىٌض

 حطة انضرر

ٚعٛك ػلَ ٚػٛػ ٚ/ أٚ أفطابء  أ

 ٚ / أٚ افزلافبد فٟ ٚصبئك اٌؼمل

اٌّماابٚي ٚطاابؽت اٌؼّااً ؽااٛي افاازلاف 

 رف١َو ٚصبئك اٌؼمل 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ؽااااااااااالٚس اٌظاااااااااااوٚف  ة

الاٍاااازضٕبئ١خ اٚ اٌّقاااابؽو 

 اٌقبطخ

راااأفو أػّااابي اٌّمااابٚي ثَاااجت اٌظاااوٚف 

 إٌّبف١خ اٌظؼجخ 

 رّل٠ل

ؽلٚس ظوٚف اٍازضٕبئ١خ )ػالا اٌظاوٚف 

إٌّبف١ااخ ( أٚ ػٛائااك اطااطٕبػ١خ ٚل١اابَ 

 اٌّمبٚي ثّٛاعٙزٙب 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ؽلٚس اٌّقبؽو اٌَّازضٕبح ٚل١ابَ اٌّمابٚي 

 ثّٛاعٙزٙب ٚرٕف١ن اٌزظ١ٍؾبد اٌلاىِخ 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ى٠اااابكح أٍااااؼبه اٌٛلااااٛك ٚأٍااااؼبه اٌّااااٛاك 

 الإٔشبئ١خ ٚاٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ 

 رؼ٠ٛغ

 د

 

رااأفو طاابؽت اٌؼّااً فااٟ 

الإ٠فبء ثبٌزياِبرٗ  أٚ ػالَ 

 الإ٠فبء ثٙب

رأفو أػّبي اٌّمبٚي ثَجت رأفو طبؽت 

اٌؼًّ فٟ رٛف١و اٌّٛاك اٌزٟ رمغ َِإ١ٌٚخ 

 رٛف١و٘ب ػ١ٍٗ ثّٛعت اٌؼمل 

 رّل٠ل

 رّل٠لرأفو أػّبي اٌّمبٚي ثَجت رأفو طبؽت 
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اٌؼًّ فٟ رٕف١ان اٌزياِبراٗ اٌزؼبلل٠اخ ثزٕف١ان 

 الأػّبي اٌزٟ رمغ َِإ١ٌٚخ رٕف١ن٘ب ػ١ٍٗ 

رأفو أػّبي اٌّمبٚي ثَجت رأفو طبؽت 

 ٚاٌّٛافمبد اٌؼًّ فٟ ئطلاه اٌمواهاد 

 رّل٠ل

رأفو أػّبي اٌّمبٚي ثَجت رأفو طبؽت 

 اٌؼًّ فٟ ر١ٍَُ اٌّٛلغ 

 رّل٠ل

رااااأفو أػّاااابي اٌّماااابٚي ثَااااجت رؼطااااً 

ا١ٌ٢ااابد اٌزاااٟ ٠ٛفو٘اااب طااابؽت اٌؼّاااً 

ٌٚم١بِااااٗ ثَااااؾت ا١ٌ٢اااابد اٌّقظظااااخ 

ٌٍّشااااوٚع ٚئشااااغبٌٙب فااااٟ ِٛلااااغ أفااااو 

 لأٍجبة فبطخ ثٗ 

 رّل٠ل

فو رااااأفو أػّاااابي اٌّماااابٚي ثَااااجت رااااأ

إٌّٙلً فٟ ئعواء اٌفؾٛطابد اٌلاىِاخ 

ٚاٌّظبكلخ ػٍٝ اٌقاوائؾ ٚإٌّابمط اٌزاٟ 

 ٠ملِٙب اٌّمبٚي 

 رّل٠ل

رااااأفو أػّاااابي اٌّماااابٚي ثَااااجت رااااأفو 

إٌّٙااااالً فاااااٟ رغ١ٙااااايٖ ثبٌّقططااااابد 

ٚاٌقوائؾ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٚرفبط١ً 

 اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ لاٍزّواه رٕف١ن اٌؼًّ 

 رّل٠ل

ثَجت رؼبهػٙب ِاغ رأفو أػّبي اٌّمبٚي 

أػّاااااابي اٌّمااااااب١ٌٚٓ ا٢فااااااو٠ٓ اٌاااااان٠ٓ 

 ٠َزقلُِٙ طبؽت اٌؼًّ 

 رّل٠ل

رأفو طوف اٌٍَف ٌٍّمبٚي ٌّلح رزغبٚى 

(30 َٛ٠ ) 

 رؼ٠ٛغ

ئ٠ماابف الأػّاابي ِاآ لجااً  س

إٌّٙااااااالً اٚ طااااااابؽت 

اٌؼّاااااً ثَاااااجت لا كفاااااً 

 ٌٍّمبٚي ف١ٗ

ؽلٚس رٛلف ٚلزٟ فٟ اٌؼًّ لأٍجبة أٚ 

أٚ لأٞ ئعااواءاد رؼااٛك ٌظاابؽت اٌؼّااً 

عٙااخ ِقٌٛااخ لبٔٛٔااب" أٚ اٍاازّواه رٛلااف 

( ٠ِٛااااب" كْٚ 90اٌؼّااااً ٌّاااالح رزغاااابٚى)

 ئ٠غبك ط١غخ ؽً

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

 ط

 

ئعااواء رغ١١ااواد شااى١ٍخ ٚ 

/ أٚ ٔٛػ١اااخ ٚ / أٚ و١ّاااخ 

 ٌلأػّبي

ل١ااابَ اٌّمااابٚي ثزٕف١ااان أػّااابي ئػااابف١خ لا 

رزغبٚى و١ّبرٙب إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ علٚي 

 اٌى١ّبد 

 رؼ٠ٛغ

١ّاااخ الأػّااابي ثؾ١اااش رزغااابٚى ئٔمااابص و

 إٌَجخ اٌّؾلكح فٟ علٚي اٌى١ّبد 

 رؼ٠ٛغ

ل١اابَ طاابؽت اٌؼّااً ثاٌغاابء فمااواد ِاآ 

 علٚي اٌى١ّبد 

 رؼ٠ٛغ

ل١بَ اٌّمبٚي ثزٕف١ن أػّبي ئػبف١خ رزغبٚى 

و١ّبرٙااااب إٌَااااجخ اٌّؾاااالكح فااااٟ عاااالٚي 

 اٌى١ّبد 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ئػبفخ فمواد عل٠لح ئٌٝ عالٚي اٌى١ّابد 

 ؼّٕٙب اٌّمبٌٚخ لا رز

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ل١اابَ اٌّماابٚي ثاااعواء فؾٛطاابد ئػاابف١خ 

ثطٍت ِٓ إٌّٙلً رإ٠ل طاؾخ اٌؼّاً أٚ 

رٕف١اانٖ ٌفؾٛطاابد لا ٠زؼاإّٙب اٌؼماال ٚلا 

 رمغ َِإ١ٌٚخ ئعوائٙب ػ١ٍٗ 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

ئعاااواء رغ١١اااو فاااٟ ِٛاطااافبد ٚٔٛػ١اااخ 

اٌّٛاك اٌَّزؼٍّخ فاٟ اٌؼّاً ٚاٌّضجزاخ فاٟ 

 ل ٚصبئك اٌؼم

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

رٕف١اان ؽٍجاابد طاابؽت اٌؼّااً فااٟ ئعااواء 

اٌزؾاااا٠ٛواد فااااٟ الأػّاااابي ِاااآ ؽ١ااااش 

إٌّبٍااااااا١ت ٚالاٍااااااازمبِبد ٚاٌّٛػاااااااغ 

 ٚالأثؼبك لأٞ عيء ِٕٙب 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

رؼااابهع اٌقاااوائؾ ِاااغ عااالٚي اٌى١ّااابد 

 اٌَّؼو أٚ ِغ اٌّٛاطفبد 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ
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اٌؼمال لأٍااجبة ل١ابَ طاابؽت اٌؼّاً ثفَااـ  فَـ اٌؼمل ٚئٔٙبؤٖ ػ

 فبطخ

 رؼ٠ٛغ

الافااازلاف ؽاااٛي رَااا٠ٛخ  ؿ

ؽَاااابة اٌّمبٌٚااااخ )ِاااالك 

 ِٚجبٌغ(

ػالَ هػاب اٌّماابٚي ػآ اٌّالك اٚ اٌّجاابٌغ 

 إٌّّٛؽخ ٌٗ 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

افاازلاف اٌّماابٚي ٚطاابؽت اٌؼّااً ؽااٛي 

 ر٠َٛخ ؽَبة اٌّمبٌٚخ ثؼل ٍؾت اٌؼًّ 

 رؼ٠ٛغ

افزلاف اٌّمبٚي اٚ طبؽت اٌؼّاً ؽاٛي 

 د الاٍزمطبػب

 رؼ٠ٛغ

ل١اااابَ طاااابؽت اٌؼّااااً ثؾااااجٌ فطاااابة  أٍجبة ِزفولخ أفوٜ ك

اٌؼااااّبْ أٚ اٌزأ١ِٕاااابد أٚ ٌؼاااالَ ل١بِااااٗ 

ثاػاابكح ِجٍااغ اٌزااب١ِٓ ػاآ الأػااواه ئٌااٝ 

 اٌّمبٚي كْٚ ِجوه 

 رؼ٠ٛغ

رٕف١اان ؽٍاات طاابؽت اٌؼّااً فااٟ الإٍااواع 

 ثزٕف١ن الأػّبي ٌزم١ٍض ِلح اٌّمبٌٚخ 

 رؼ٠ٛغ

 ئٌؾاااااابق اٌؼااااااوه ٚالأمٜ ثبلأشااااااقبص

ٚالأِاااٛاي ٔز١غاااخ ٌؼّاااً أٚ ئّ٘ااابي ِااآ 

 طبؽت اٌؼًّ أٚ َِزقل١ِٗ 

 رؼ٠ٛغ

ل١اابَ اٌّماابٚي ثزماال٠ُ رَاا١ٙلاد ٚفاالِبد 

ئٌااااااٝ طاااااابؽت اٌؼّااااااً أٚ ٚولائااااااٗ أٚ 

َِزقل١ِٗ أٚ ئٌٝ ِمب١ٌٚٓ  فو٠ٓ ٠ؼٍّْٛ 

 ٌظبٌؼ طبؽت اٌؼًّ ٚثطٍت ِٕٗ 

رّل٠ل 

 ٚرؼ٠ٛغ

 

ٔٛع اٌؼوه اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌّمبٚي ؽَت( 4-1جذول )
(1999)انطامرائً , 

 

وىع انمطانثح  خ

 حطة انضرر

انؼىامم انرئٍطٍح انمطثثح 

 نمطانثاخ انرؼىٌض

 انؼىامم  انمطثثح نمطانثاخ انرؼىٌض

 أ

 

ِطبٌجااااااااااااااااابد 

 اٌزؼ٠ٛغ

أٍاااااجبة رؼاااااٛك ئٌاااااٝ  - أ

 َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ

 ٚعٛك ٔمض فٟ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .1

 ٚعٛك فطأ فٟ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .2

 ؼبهع ث١ٓ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ ٚعٛك ر .3

 الافزلاف ؽٛي رف١َو َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .4

 ٚعٛك ٔمض فٟ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .5

أٍاااااجبة رؼاااااٛك ئٌاااااٝ  - ة

اٌزغ١١اااواد ٚأٚاِاااو 

 اٌزغ١١و

 رٕف١ن أػّبي ئػبف١خ ػّٓ أٚ فبهط إٌَجخ اٌّؾلكح  .6

 رٕف١ن أػّبي ئػبف١خ غ١و ِشٌّٛخ ثبٌّمبٌٚخ  .7

 بد أٚ اٌزظب١ُِ رغ١و فٟ اٌّٛاطف .8

اٌزاااااااااأف١واد ِااااااااآ  - د

 طبؽت اٌؼًّ

 رأف١و اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٚاٌّظبكلبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌّمبٌٚخ  .9

 رأف١و رغ١ٙي اٌّٛاك ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌزٟ رؼٙل طبؽت اٌؼًّ ثزغ١ٙي٘ب  .10

 رأف١و كفغ َِزؾمبد اٌّمبٚي  .11

اٌظااااااااوٚف اٌغ١ااااااااو  - س

 ِزٛلؼخ

 افزلاف ؽج١ؼخ اٌّٛلغ  .12

 اٌمواهاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ  .13

 اٌزغ١واد الالزظبك٠خ )اهرفبع أٍؼبه اٌّٛاك , اىك٠بك ِؼللاد اٌزؼقُ(  .14

 الإ٠مبف اٌٛلزٟ ٌلأػّبي .15 أٍجبة أفوٜ - ط

 اٌزؼبهع ِغ أػّبي أفوٜ  .16

 الافزلافبد ؽٛي ر٠َٛخ ؽَبة اٌّمٛي فٟ ؽبٌخ ٍؾت اٌؼًّ أٚ ئٔٙبء اٌّمبٌٚخ   .17

 ِطبٌجبد رؼ٠ٛغ رؼٛك ٌٍطوف الأفو اٌزؼوع ئٌٝ   .18

 رَو٠غ اٌؼًّ   .19

أٍاااااااجبة رؼاااااااٛك ئٌاااااااٝ  - أ ِطبٌجبد رّل٠ل ة

طاااااابؽت اٌؼّااااااً أٚ 

 َِزقل١ِٗ

 ٚعٛك ى٠بكح فٟ الأػّبي وّب" أٚ ٔٛػب"  .1

 الإ٠مبف اٌٛلزٟ ٌلأػّبي  .2

 اٌزؼبهع ِغ أػّبي أفوٜ  .3

 ّمبٌٚخ رأف١و اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٚاٌّظبكلبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌ .4

 رأف١و رغ١ٙي اٌّٛاك ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌزٟ رؼٙل طبؽت اٌؼًّ ثزغ١ٙي٘ب  .5

 رأف١و ر١ٍَُ اٌّٛلغ ِٚٛافمبد اٌلفٛي  .6

 اٌزأف١و ثَجت رٕف١ن أٚاِو أٚ رؼ١ٍّبد ِٕٙلً طبؽت اٌؼًّ  .7
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أٍجبة فبهعاخ ػآ  - ة

ئهاكح طااااااااااااااابؽت 

 اٌؼًّ ٚ اٌّمبٚي

 ٚعٛك ظوٚف ِٕبف١خ طؼجخ  .8

 ٍزضٕبئ١خ )ػلا إٌّبف١خ( أٚ ػٛائك اططٕبػ١خ ٚل١بَ اٌّمبٚي ثّٛاعٙزٙب ظوٚف ا .9

 اٌزأف١واد ثَجت اٌّمبٚي اٌضبٔٛٞ اٌَّّٝ  .10

 اٌزأف١و ثَجت اٌمواهاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّووي٠خ ٌٍلٌٚخ  .11

ِطبٌجااااااااااااااااابد  د

 رؼ٠ٛغ ٚرّل٠ل

 أٍجبة رؼٛك ئٌٝ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .1 

 الإ٠مبف اٌٛلزٟ ٌلأػّبي    .2

 اٌزؼبهع ِغ أػّبي أفوٜ    .3

 رأف١و اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٚاٌّظبكلبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌّمبٌٚخ   .4

 رأف١و رغ١ٙي اٌّٛاك ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد اٌزٟ رؼٙل طبؽت اٌؼًّ ثزغ١ٙي٘ب   .5

 ظوٚف اٍزضٕبئ١خ )ػلا إٌّبف١خ( أٚ ػٛائك اططٕبػ١خ ٚل١بَ اٌّمبٚي ثّٛاعٙزٙب  .6

 د اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌزغ١١وا  .7

اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ (5-1جذول )
 )انثاحث(  

انؼىامم انرئٍطٍح انمطثثح  خ

 نمطانثاخ انرؼىٌض

 انؼىامم  انمطثثح نمطانثاخ انرؼىٌض

 ٔمض ثبٌّقططبد ٚاٌّٛاطفبد .1 ِطبٌجبد ثَجت َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ أ

 اد اٌّمبٌٚخٚعٛك رؼبهع ث١ٓ َِزٕل  .2

 الافزلاف ؽٛي رف١َو َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .3

ِطبٌجاااااااابد ثَااااااااجت اٌظااااااااوٚف  ة

 الاٍزضٕبئ١خ ٚاٌّقبؽو اٌَّزضٕبح

 ؽلٚس ظوٚف اٍزضٕبئ١خ أٚ ػٛائك اططٕبػ١خ  .4

 ؽلٚس اٌّقبؽو اٌَّضٕبح  .5

 لبٔٛٔب" ؽلٚس رٛلف ٚلزٟ لأٍجبة رؼٛك ئٌٝ طبؽت اٌؼًّ اٚ لأٞ عٙخ ِقٌٛخ   .6 ِطبٌجبد ثَجت اٌزٛلفبد س

ِطبٌجااااابد ثَاااااجت ػااااالَ اٌزاااااياَ  ط

طاااااابؽت اٌؼّااااااً فااااااٟ الإ٠فاااااابء 

ثبٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ أٚ لأٍاجبة ِب١ٌاخ 

 فبهعخ ػٓ ١ٍطوح ؽوفٟ اٌزؼبلل

 رأفو طوف َِزؾمبد اٌّمبٚي  .7

 ى٠بكح أٍؼبه اٌٛلٛك ٚأٍؼبه اٌّٛاك الإٔشبئ١خ ٚاٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ  .8

 ١ٕبدل١بَ طبؽت اٌؼًّ ثؾجٌ فطبة اٌؼّبْ أٚ اٌزأِ  .9

 %20أفطبء اٌزق١ّٓ ٌى١ّبد علٚي اٌى١ّبد ِّب ٠َجت أػّبي ئػبف١خ ػّٓ ٚ أوضو ِٓ  .10 ِطبٌجبد ثَجت اٌزغ١واد ؿ

 اٌزغ١واد فٟ اٌزظب١ُِ  .11

 اٌزغ١و فٟ ِٛاطفبد ٚٔٛػ١خ اٌّٛاك اٌَّزؼٍّخ ٚاٌّضجزخ فٟ ٚصبئك اٌؼمل   .12

 اٌفمواد اٌَّزؾلصخ اٌغل٠لح اٌؼوٚه٠خ  .13

 ؾلصخ ثَجت هغجخ طبؽت اٌؼًّ فٟ ئعواء اٌزؾ٠ٛواد فٟ الأػّبي اٌفمواد اٌَّز  .14

رٕف١ن أٚاِو إٌّٙالً فاٟ ئعاواء فؾٛطابد ئػابف١خ لا ٠زؼإّٙب اٌؼمال ٚلا رماغ َِاإ١ٌٚخ   .15

 ئعوائٙب ػٍٝ اٌّمبٚي

 فَـ اٌؼمل ٚئٔٙبؤٖ ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ لأٍجبة فبطخ  .16 ِطبٌجبد ثَجت فَـ اٌؼمل ك

 َبة اٌّمبٌٚخ ثؼل ٍؾت اٌؼًّافزلافبد ؽٛي ر٠َٛخ ؽ  .17

ِطبٌجاابد ثَااجت الافزلافاابد ثاا١ٓ  م

 طبؽت اٌؼًّ ٚاٌّمبٚي

 الافزلاف ؽٛي اٌّلك ٚاٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ  .18

 الافزلاف ؽٛي الاٍزمطبػبد  .19

 رَو٠غ اٌؼًّ  .20 ِطبٌجبد ثَجت رَو٠غ اٌؼًّ ه

اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌّطبٌجبد اٌزّل٠ل فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ  (6-1جذول )
ثاحث()ان

 

انؼىامم انرئٍطٍح انمطثثح نمطانثاخ  خ

 انرمذٌذ

 انؼىامم  انمطثثح نمطانثاخ انرمذٌذ

 ٔمض ثبٌّقططبد ٚاٌّٛاطفبد  .1 ِطبٌجبد ثَجت َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ أ

 ٚعٛك رؼبهع ث١ٓ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .2

 الافزلاف ؽٛي رف١َو َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ  .3

ِطبٌجبد ثَجت اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ  ة

 ٌّقبؽو اٌَّزضٕبحٚا

 ؽلٚس ظوٚف اٍزضٕبئ١خ أٚ ػٛائك اططٕبػ١خ  .4

 ؽلٚس اٌّقبؽو اٌَّضٕبح  .5

 رأفو ثَجت ظوٚف ِٕبف١خ طؼجخ  .6

 رأفو اٌفؾٛطبد اٌّقزجو٠خ  .7

 رٛف١و٘ب ػ١ٍٗ ثّٛعت اٌؼملرأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ رٛف١و اٌّٛاك اٌزٟ رمغ َِإ١ٌٚخ   .8ِطبٌجبد ثَجت رأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ  د
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رأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ ئطلاه اٌمواهاد ٚاٌّٛافمبد ثؼّٕٙب رأفو ِٕٙلً   .9 الإ٠فبء ثبٌزياِبرٗ اٌزؼبلل٠خ 

طبؽت اٌؼًّ فٟ ئعواء اٌفؾٛطبد اٌلاىِخ ٚاٌّظبكلخ ػٍٝ اٌقوائؾ ٚإٌّبمط 

 اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّمبٚي 

 رأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ ر١ٍَُ اٌّٛلغ  .10

١ٌبد ٚاٌّؼلاد ثَجت رؼطً ا١ٌ٢بد اٌزٟ رمغ رأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ رٛف١و ا٢  .11

 َِإ١ٌٚخ رٛف١و٘ب ػ١ٍٗ ثّٛعت اٌؼمل ثَجت رؼطً ا١ٌ٢بد أٚ ٔمٍٙب ئٌٝ ِشوٚع أفو

رأفو طبؽت اٌؼًّ فٟ رغ١ٙيٖ اٌّقططبد ٚاٌقوائؾ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ   .12

 ٚرفبط١ً اٌؼًّ اٌّطٍٛثخ لاٍزّواهٖ

 ُِٙ طبؽت اٌؼًّاٌزؼبهع ِغ أػّبي ِمب١ٌٚٓ  فو٠ٓ ٠َزقل  .13

 ؽلٚس رٛلف ٚلزٟ لأٍجبة رؼٛك ئٌٝ طبؽت اٌؼًّ اٚ لأٞ عٙخ ِقٌٛخ لبٔٛٔب"   .14 ِطبٌجبد ثَجت اٌزٛلفبد س

ِطبٌجبد ثَجت ػلَ اٌزياَ طبؽت اٌؼًّ  ط

فٟ الإ٠فبء ثبٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ أٚ لأٍجبة 

 ِب١ٌخ فبهعخ ػٓ ١ٍطوح ؽوفٟ اٌزؼبلل

 رأفو طوف َِزؾمبد اٌّمبٚي  .15

 طبؽت اٌؼًّ ثؾجٌ فطبة اٌؼّبْ أٚ اٌزأ١ِٕبدل١بَ   .16

 ِشبوً ػشبئو٠خ .17 ِطبٌجبد ثَجت اٌظوٚف الاعزّبػ١خ ػ

أفطبء اٌزق١ّٓ ٌى١ّبد علٚي اٌى١ّبد ِّب ٠َجت أػّبي ئػبف١خ ػّٓ ٚ أوضو ِٓ  .18 ِطبٌجبد ثَجت اٌزغ١واد ؿ

20% 

 اٌزغ١واد فٟ اٌزظب١ُِ  .19

 ٍخ ٚاٌّضجزخ فٟ ٚصبئك اٌؼمل اٌزغ١و فٟ ِٛاطفبد ٚٔٛػ١خ اٌّٛاك اٌَّزؼّ  .20

 اٌفمواد اٌَّزؾلصخ اٌغل٠لح اٌؼوٚه٠خ  .21

 اٌفمواد اٌَّزؾلصخ ثَجت هغجخ طبؽت اٌؼًّ فٟ ئعواء اٌزؾ٠ٛواد فٟ الأػّبي   .22

رٕف١ن أٚاِو إٌّٙلً فٟ ئعواء فؾٛطبد ئػبف١خ لا ٠زؼّٕٙب اٌؼمل ٚلا رمغ   .23

 َِإ١ٌٚخ ئعوائٙب ػٍٝ اٌّمبٚي

الافزلافبد ث١ٓ طبؽت  ِطبٌجبد ثَجت م

 اٌؼًّ ٚاٌّمبٚي

 الافزلاف ؽٛي اٌّلك ٚاٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ  .24

 

 اٌّمب١٠ٌ ٚاٌّؼب١٠و اٌول١ّخ اٌّمبثٍخ ٌٙب اٌَّزقلِخ فٟ أٍئٍخ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ (7-1جذول )

 كائّب" غبٌجب" أؽ١بٔب" ولا انمقٍاش انهفظً

 4 3 2 1 انمقٍاش انرقمً

 

 

 اٌّؼزّلح فٟ رؾ١ًٍ الاٍزج١بْرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش  (8-1جذول )

 ػذد الاضرماراخ انمطرهمح ػذد الاضرماراخ انمىزػح اضم انىزارج خ

 8 9 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 1

 9 11 ٚىاهح الأػّبه ٚالإٍىبْ 2

 6 8 ٚىاهح اٌظؾخ 4

 7 8 اٌٛلف اٌش١ؼٟ 5

 6 8 ٚىاهح اٌزوث١خ 6

 36 44 اٌّغّٛع
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ٌّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ ٌزم١١ُ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١و ٌٍّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ ا (9-1جذول )
 (Albert ,2116( , )2114, انمؼهذ الأمرٌكً نهمقاٌٍص انقىمٍح)

 مؼٍار انمقٍاش نهرأثٍر مؼٍار انمقٍاش نلاحرمانٍح انمقٍاش  خ

 0.05 0.1 ِٕقفغ علا" 1

 0.1 0.3 ِٕقفغ 2

 0.2 0.5 ؾِزٍٛ 3

 0.4 0.7 ػبٌٟ 4

 0.8 0.9 ػبٌٟ علا" 5

 

 ٠ٛػؼ ِمب١٠ٌ ِٚؼب١٠و ئعواءاد رغٕت أٚ رم١ًٍ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌٍّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ (11-1جذول )

 انمؼٍار نمقٍاش الإجراء انمقٍاش نلإجراء خ

 1 غ١و فؼبي 1

 2 فؼبي ثؼغ اٌشٟء 2

 3 فؼبي 3

 4 فؼبي علا" 4

 

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لإعواءاد اٌزغٕت ٚاٌزم١ًٍ ٌىً فطو ِٓ اٌّقبؽو اٌَّججخ ٌّطبٌجبد فٟ اٌّشبه٠غ الإٔشبئ١خ (11-1ل)جذو

 الأهمٍح الإجراءوىع   انمخاطر انمطثثح نهمطانثاخ خ

انىطثٍح 

% 

1 

 

 

ٚمٌاه  اٌزؼبلل ِغ ِىبرت اٍزشبه٠خ ِزقظظخ ٚكل١ماخ ٚماد فجاوح ؽ٠ٍٛاخ .1 ٔمض ثبٌّقططبد ٚاٌّٛاطفبد

رٍااه اٌّىبراات ٌزؾل٠اال ِلائّاازُٙ  لأ١ٍ٘ااخِاآ فاالاي اٌم١اابَ ثلهاٍااخ ِفظااٍخ 

 إٌّبٍت الأكاءٚللهارُٙ ػٍٝ رمل٠ُ 

27.40 

 25.06 رشى١ً ٌغبْ ِزقظظخ ٌّواعؼخ ٚرلل١ك َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ .2

رىْٛ اٌغٙخ اٌّظّّخ ٟ٘ ٔفَٙب اٌّشاوفخ ػٍاٝ رٕف١ان اٌّشاوٚع ٚمٌاه  ئْ .3

 اٌجٕبء -ُ ثبلاٍزؼبٔخ ثؼمٛك اٌزظ١ّ

24.20 

 23.34 اٌغ١لح ٌٍؼمل الإكاهحٚعٛك  .4

اٌزؼبلل ِغ ِىبرت اٍزشبه٠خ ِزقظظخ ٚكل١ماخ ٚماد فجاوح ؽ٠ٍٛاخ ٚمٌاه  .1 رؼبهع ث١ٓ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ كٚعٛ 2

رٍااه اٌّىبراات ٌزؾل٠اال ِلائّاازُٙ  لأ١ٍ٘ااخِاآ فاالاي اٌم١اابَ ثلهاٍااخ ِفظااٍخ 

 إٌّبٍت الأكاءٚللهارُٙ ػٍٝ رمل٠ُ 

25.92 

 26.58 ى١ً ٌغبْ ِزقظظخ ٌّواعؼخ ٚرلل١ك َِزٕلاد اٌّمبٌٚخرش .2

 23.75 كهاٍخ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ ٚرلل١مٙب ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ٚاٌّمبٚي .3

 23.75 اٌغ١لح ٌٍؼمل الإكاهحٚعٛك  .4

ؽااااٛي رفَاااا١و َِاااازٕلاد  فالافاااازلا 3

 اٌّمبٌٚخ

 اٌزؼبلل ِغ ِىبرت اٍزشبه٠خ ِزقظظخ ٚكل١ماخ ٚماد فجاوح ؽ٠ٍٛاخ ٚمٌاه .1

ِاآ فاالاي اٌم١اابَ ثلهاٍااخ ِفظااٍخ لا١ٍ٘ااخ رٍااه اٌّىبراات ٌزؾل٠اال ِلائّاازُٙ 

 إٌّبٍت الأكاءٚللهارُٙ ػٍٝ رمل٠ُ 

24.90 

 25.98 رشى١ً ٌغبْ ِزقظظخ ٌّواعؼخ ٚرلل١ك َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ .2

 23.80 كهاٍخ َِزٕلاد اٌّمبٌٚخ ٚرلل١مٙب ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ٚاٌّمبٚي .3

 25.32 ؼملاٌغ١لح ٌٍ الإكاهحٚعٛك  .4

ػٛائاااك  أٚظاااوٚف اٍااازضٕبئ١خ  سؽااالٚ 4

 اططٕبػ١خ

اٍازجبل١خ ٘الفٙب روؽ١ااً ثؼاغ اٌّقابؽو اٌَّااججخ  ئعااواءادرؼا١ّٓ اٌؼمال  .1

 اٌّمبٚي ئٌٌٍّٝطبٌجبد 

23.27 

اٌؼّااً ٚاٌّقاابؽو اٌَّاازضٕبح  ئطاابثبداٌطٍاات ِاآ اٌّمااب١ٌٚٓ اٌزااب١ِٓ ػٍااٝ  .2

 ٚاٌظوٚف اٌغ١و ِزٛلؼخ ِمبثً رؼل٠ً اٌّمب١ٌٚٓ ٌؼوٚػُٙ

25.65 

ٌٍزوثخ فاٟ ِٛاػاغ ِقزابهح ِآ ِٛلاغ اٌّشاوٚع  ئػبف١خاٌم١بَ ثبفزجبهاد  .3

 ٌؾبٌخ اٌزوثخ لجً اٌزو١ٍخ ٚأػّكِٓ اعً رشى١ً رظٛه اشًّ 

26.08 

اٌّماابٚي اٌّؼٍِٛاابد اٌىبف١ااخ  ٚاٌلل١مااخ ػاآ  ثاػطاابءل١اابَ طاابؽت اٌؼّااً   .4

ّٛلغ ثزؾوٞ اٌّٛلغ ٌٍزؼوف ػٍٝ ع١ّغ ظوٚف اٌ ٚئٌياِٗاٌّٛلغ  أؽٛاي

فاٟ  ئلاػطابؤٖ ٚثانٌه ٠َامؾ ؽماٗ فاٟ اٌّطبٌجاخ  ئٌاٝ ئػابفزٙب١ٌزّىٓ ِآ 

 ٠ّىٓ ٌّمبٚي مٞ فجوح رٛلؼٙب ؽبٌخ وْٛ اٌظوٚف اٌزٟ رمغ َِزمجلا" لا

25.00 
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اٍازجبل١خ ٘الفٙب روؽ١ااً ثؼاغ اٌّقابؽو اٌَّااججخ  ئعااواءادرؼا١ّٓ اٌؼمال  .1 ؽلٚس اٌّقبؽو اٌَّزضٕبح 5

 اٌّمبٚي ئٌٌٍّٝطبٌجبد 

46.22 

اٌؼّااً ٚاٌّقاابؽو اٌَّاازضٕبح  ئطاابثبدٌطٍاات ِاآ اٌّمااب١ٌٚٓ اٌزااب١ِٓ ػٍااٝ ا .2

 ٚاٌظوٚف اٌغ١و ِزٛلؼخ ِمبثً رؼل٠ً اٌّمب١ٌٚٓ ٌؼوٚػُٙ

53.84 

اٌغ٠ٛاخ اٌمبٍا١خ ٌاجؼغ إٌّابؽك اٌٛالاغ ف١ٙاب اٌّشاوٚع  ٌلأؽاٛايرؼ١ّٓ اٌؼمل  ثَجت ظوٚف ِٕبف١خ طؼجخ رأفو 6

 ُ ػطبؤٌٖىٟ ٠ؼغ اٌّمبٚي فٟ اٌؾَجبْ مٌه ػٕل رمل٠

100 

اٌفؾٛطابد ٚاٌزؼبلال ِاغ ِقزجاواد ِإٍ٘اخ ٚماد  لإعواءٚػغ ثؤبِظ ىِٕٟ  فو اٌفؾٛطبد اٌّقزجو٠خأر 7

 ٍّؼخ ع١لح ٍٚوػخ فٟ اٌؼًّ ٚرجٕٟ  ١ٌخ اٌّقزجواد اٌؾم١ٍخ ٌٍّشبه٠غ اٌىج١وح

100 

 100 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب ِشبوً ػشبئو٠خ 8

طبؽت اٌؼّاً فاٟ راٛف١و اٌّاٛاك  رأفو 9

رٛف١و٘ااااب ػ١ٍااااٗ  َِااااإ١ٌٚخغ اٌزااااٟ رماااا

 ثّٛعت اٌؼمل

اٌّاٛاهك ٌزؾل٠ال الاؽز١بعابد ٌٕاٛع اٌّاٛاك ٚاٌّؼاالاد  لإكاهحٚػاغ فطاخ ع١الح 

اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ٚاٌزٛل١ذ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّٛلغ ٚاٌى١ّخ 

 اٌّطٍٛثخ

100 

 ئطاااالاهطاااابؽت اٌؼّااااً فااااٟ  رااااأفو 10

 رااأفوٚاٌّٛافماابد ثؼاإّٙب  داٌمااواها

 ئعاااواءاٌؼّاااً فاااٟ ِٕٙااالً طااابؽت 

اٌفؾٛطاابد اٌلاىِااخ ٚاٌّظاابكلخ ػٍااٝ 

 اٌقوائؾ ٚإٌّبمط اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّمبٚي

 100 اٌمواهاد ٚاٌّٛافمبد ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ئطلاهفٟ  الإٍواع

 100 اٌزقط١ؾ  اٌَّجك ٌز١ٍَُ اٌّٛلغ اٌٝ اٌّمبٚي طبؽت اٌؼًّ فٟ ر١ٍَُ اٌّٛلغ رأفو 11

 ١ٌابدا٢طبؽت اٌؼًّ فٟ رٛف١و  رأفو 12

اٌزااٟ  ا١ٌ٢اابدٚاٌّؼاالاد ثَااجت رؼطااً 

رٛف١و٘ااب ػ١ٍااٗ ثّٛعاات  َِااإ١ٌٚخرمااغ 

 ئٌاٝٔمٍٙب  أٚ ا١ٌ٢بداٌؼمل ثَجت رؼطً 

 أفوِشوٚع 

اٌّاٛاهك ٌزؾل٠ال الاؽز١بعابد ٌٕاٛع اٌّاٛاك ٚاٌّؼاالاد  لإكاهحٚػاغ فطاخ ع١الح 

اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً طبؽت اٌؼًّ ٚاٌزٛل١ذ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّٛلغ ٚاٌى١ّخ 

 ٛثخاٌّطٍ

 

100 

طاااابؽت اٌؼّااااً فااااٟ رغ١ٙاااايٖ  رااااأفو 13

اٌّقططااابد ٚاٌقاااوائؾ ٚاٌّؼٍِٛااابد 

اٌلاىِاااخ ٚرفبطااا١ً اٌؼّاااً اٌّطٍٛثاااخ 

 لاٍزّواهٖ

رىااْٛ اٌٛصاابئك اٌّزؼٍمااخ ثاابٌقوائؾ اٌزظاا١ّ١ّخ ٚاٌّٛاطاافبد ٚعاالاٚي  ئ٠ْغاات 

 ئلارزُ اٌّجبشوح ثبٌؼًّ  اٌى١ّبد ٚاف١خ ٚٚاػؾخ ِٚلهٍٚخ ثشىً وبًِ ٚاْ لا

ع١ّغ اٌّقططبد ٚاٌّٛاطفبد ٚعالاٚي اٌى١ّابد لال ٍاٍّذ  ئِْٓ  اٌزأولثؼل 

 ٌٍّمبٚي

100 

  فااو٠ٓ ِمااب١ٌٚٓ أػّاابياٌزؼاابهع ِااغ  14

 ٠َزقلُِٙ طبؽت اٌؼًّ

اٌّماب١ٌٚٓ اٌان٠ٓ ٠َازقلُِٙ طابؽت اٌؼّاً ِٕٚاغ رؼابهع  أػّابياٌز١َٕك ث١ٓ 

 ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌجواِظ اٌي١ِٕخ الأػّبي

100 

 ئٌاٝٛك رؼا لأٍاجبةؽلٚس رٛلف ٚلزٟ  15

عٙاااخ ِقٌٛاااخ  لأٞ أٚطااابؽت اٌؼّاااً 

 لبٔٛٔب"

 100 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب

ِب١ٌااخ ع١االح ٌٍّشااوٚع ٌّوالجااخ اؽز١بعاابد اٌّشااوٚع ِاآ اٌَاا١ٌٛخ  ئكاهح ئػاالاك طوف َِزؾمبد اٌّمبٚي رأفو 16

اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽٛي ِلح اٌّشوٚع ٠ٚشًّ ؽغُ ٚرٛل١ذ ٘نٖ الاؽز١بعبد ٚاٌزٕجاإ 

 اٌَّزمجٍٟ ٌٙب

100 

اٌّااٛاك  ٚأٍااؼبهاٌٛلااٛك  أٍااؼبهى٠اابكح   17

 ٚاٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ الإٔشبئ١خ

رااٛف١و ِجاابٌغ اؽز١اابؽ وبف١ااخ ٌىااً ِشااوٚع ٌزغط١ااخ إٌفماابد إٌبرغااخ ِاآ رغ١ااو 

 الأٍؼبه ٚاهرفبػٙب

100 

ل١ااابَ طااابؽت اٌؼّاااً ثؾاااجٌ فطااابة  18

 اٌزأ١ِٕبد أٚاٌؼّبْ 

فاٟ فطبة اٌؼاّبْ ٚاٌزأ١ِٕابد  ٚئؽلاقإٌّغيح  الأػّبيفٟ اٍزلاَ  الإٍواع

 ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك ِجوه ٠ّٕغ ؽظٛي مٌه

100 

اٌزقّااااا١ٓ ٌى١ّااااابد عااااالٚي  أفطااااابء 19

 ئػااابف١خ أػّااابي٠َاااجت  اٌى١ّااابد ِّاااب

 %20ِٓ ٚأوضو ػّٓ 

رىاااْٛ اٌٛصااابئك اٌّزؼٍماااخ ثااابٌقوائؾ اٌزظااا١ّ١ّخ ٚاٌّٛاطااافبد  ئ٠ْغااات  .1

راازُ  ٚعاالاٚي اٌى١ّاابد ٚاف١ااخ ٚٚاػااؾخ ِٚلهٍٚااخ ثشااىً وبِااً ٚاْ لا

ع١ّااغ اٌّقططاابد ٚاٌّٛاطاافبد  ئِْاآ  اٌزأواال ثؼاال ئلااٌّجبشااوح ثبٌؼّااً 

 ٚعلاٚي اٌى١ّبد لل ٍٍّذ ٌٍّمبٚي

34.69 

اٌزؼبلل ِغ ِىبرت اٍزشبه٠خ ِزقظظخ ٚكل١ماخ ٚماد فجاوح ؽ٠ٍٛاخ ٚمٌاه  .2

ِاآ فاالاي اٌم١اابَ ثلهاٍااخ ِفظااٍخ لا١ٍ٘ااخ رٍااه اٌّىبراات ٌزؾل٠اال ِلائّاازُٙ 

 إٌّبٍت الأكاءٚللهارُٙ ػٍٝ رمل٠ُ 

34.96 

 30.35 ِزقظظخ ٌّواعؼخ ٚرلل١ك علاٚي اٌى١ّبد رشى١ً ٌغبْ .3

ِاآ ٍاالاِخ ِٚلائّااخ اٌزظاا١ُّ ٌٍّشااوٚع  ٌٍزأواالِؾبواابح ٌٍّشااوٚع  ئعااواء .1 اٌزغ١واد فٟ اٌزظب١ُِ 20

رؼال٠ٍٙب لجاً روٍا١خ  ئٌاٝٚوشف اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼب١ٔٙاب اٌزظا١ُّ ١ٌظابه 

 اٌؼمل

15.03 
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ظااُّ ٌىااً اٌلهاٍااخ اٌّزأ١ٔااخ ِاآ ؽااوف طاابؽت اٌؼّااً ٚالاٍزشاابهٞ اٌّ .2

ِؼظاُ هغجابد ِٚزطٍجابد طابؽت  اٌزظ١ُّ لاٍاز١فبءِوؽٍخ ِٓ ِواؽً 

 اٌؼًّ

14.92 

اٌزؼبلل ِغ ِىبرت اٍزشبه٠خ ِزقظظخ ٚكل١ماخ ٚماد فجاوح ؽ٠ٍٛاخ ٚمٌاه  .3

رٍااه اٌّىبراات ٌزؾل٠اال ِلائّاازُٙ  لأ١ٍ٘ااخِاآ فاالاي اٌم١اابَ ثلهاٍااخ ِفظااٍخ 

 إٌّبٍت الأكاءٚللهارُٙ ػٍٝ رمل٠ُ 

14.68 

ٌغٙخ اٌّظّّخ ٟ٘ ٔفَٙب اٌّشاوفخ ػٍاٝ رٕف١ان اٌّشاوٚع ٚمٌاه رىْٛ ا ئْ .4

 اٌجٕبء -ثبلاٍزؼبٔخ ثؼمٛك اٌزظ١ُّ 

14.32 

 14.44 ئعواء ِواعؼخ اٍزشبه٠خ لاٍزؼواع ِواؽً رطٛه اٌزظ١ُّ .5

 14.80 ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ٚاٌزٛاطً ثشفبف١خ ِغ فو٠ك اٌزظ١ُّ .6

ِؼا١ٓ ِمبثاً رؾّاً وبفاخ  الارفبق ث١ٓ اٌّمابٚي ٚطابؽت اٌؼّاً ػٍاٝ ِجٍاغ .7

 اٌّطبٌجبد اٌزٟ رٕزظ ثَجت ِقبؽو اٌزغ١واد فٟ اٌزظب١ُِ

11.81 

اٌزغ١ااو فااٟ ِٛاطاافبد ٚٔٛػ١ااخ اٌّااٛاك  21

 اٌَّزؼٍّخ ٚاٌّضجزخ فٟ ٚصبئك اٌؼمل

 ثبلإػابفخالاثزؼبك ػٓ اٍزقلاَ ِاٛاك ِٚؼالاد ٌاُ ٠ازُ اٍازقلاِٙب ِآ لجاً  .1

 الأٍٛاقٚٚعٛك٘ب فٟ  ِٓ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ اٌزأول ئٌٝ

47.57 

ِآ اٌّٛاطافبد  ٚأفان٘بالاثزؼبك ػٓ افن اٌّٛاطفبد ِٓ ِشابه٠غ ٍابثمخ  .2

٠ؾظاً ِآ رؾال٠ضبد  ( ِغ ػوٚهح ِزبثؼخ ِبالأطًاٌم١ب١ٍخ اٌّوعؼ١خ )

 ٌٙنٖ اٌّٛاطفبد

52.50 

ػلَ اٌَّبػ ٌظبؽت اٌؼًّ ثاعواء رغ١١اواد أٚ أْ رىاْٛ رٍاه اٌزغ١١اواد  .3

 هحِؾلٚكح ٚػٕل اٌؼوٚ

51.58 

 48.35 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب .4

 30.041 رطج١ك ػمل ٠زؼّٓ ٍؼو ئعّبٌٟ صبثذ .1 اٌَّزؾلصخ اٌغل٠لح اٌؼوٚه٠خ داٌفموا 22

ػلَ اٌَّبػ ٌظبؽت اٌؼًّ ثاعواء رغ١١اواد أٚ أْ رىاْٛ رٍاه اٌزغ١١اواد  .2

 36.130 ِؾلٚكح ٚػٕل اٌؼوٚهح

 33.829 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب .3

ت هغجاااااخ اٌَّااااازؾلصخ ثَاااااج داٌفمااااوا 23

اٌزؾا٠ٛواد  ئعاواءطبؽت اٌؼّاً فاٟ 

 الأػّبيفٟ 

اٌلهاٍااخ اٌّزأ١ٔااخ ِاآ ؽااوف طاابؽت اٌؼّااً ٚالاٍزشاابهٞ اٌّظااُّ ٌىااً  .1

ِؼظاُ هغجابد ِٚزطٍجابد طابؽت  اٌزظ١ُّ لاٍاز١فبءِوؽٍخ ِٓ ِواؽً 

 اٌؼًّ

38.62 

ػلَ اٌَّبػ ٌظبؽت اٌؼًّ ثاعواء رغ١١اواد أٚ أْ رىاْٛ رٍاه اٌزغ١١اواد  .2

 ٚهحِؾلٚكح ٚػٕل اٌؼو

30.50 

 30.83 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب .3

 ئعااااواءإٌّٙاااالً فااااٟ  أٚاِااااورٕف١اااان  24

٠زؼاإّٙب اٌؼماال  لا ئػاابف١خفؾٛطاابد 

 ػٍٝ اٌّمبٚي ئعوائٙب َِإ١ٌٚخرمغ  ٚلا

 الإػبف١خرؼ١ّٓ اٌؼمل فموح فبطخ ثبٌفؾٛطبد 

 

100 

ِاآ لجااً طاابؽت  ٚئٔٙاابؤٖفَااـ اٌؼماال  25

 فبطخ لأٍجبةاٌؼًّ 

 ٚػغ فطخ ٌٍطٛاهب

 

100 

ؽاااااٛي رَااااا٠ٛخ ؽَااااابة  دالافزلافاااااب 26

 اٌّمبٌٚخ ثؼل ٍؾت اٌؼًّ

رشى١ً ٌغبْ ِشازووخ ثا١ٓ طابؽت اٌؼّاً ٚاٌّمابٚي ٌلارفابق ػٍاٝ الافزلافابد 

ٚاٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٚر٠َٛخ اٌؾَبة ثؼال  ٚالاٍزمطبػبد ٚاٌّلكثَجت اٌّمب٠َخ 

 ٍؾت اٌؼًّ

100 

الافاااااازلاف ؽااااااٛي اٌّاااااالك ٚاٌّجاااااابٌغ  27

 إٌّّٛؽخ

وخ ثا١ٓ طابؽت اٌؼّاً ٚاٌّمابٚي ٌلارفابق ػٍاٝ الافزلافابد رشى١ً ٌغبْ ِشازو

ٚاٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٚر٠َٛخ اٌؾَبة ثؼال  ٚالاٍزمطبػبد ٚاٌّلكثَجت اٌّمب٠َخ 

 ٍؾت اٌؼًّ

100 

رشى١ً ٌغبْ ِشازووخ ثا١ٓ طابؽت اٌؼّاً ٚاٌّمابٚي ٌلارفابق ػٍاٝ الافزلافابد  الافزلاف ؽٛي الاٍزمطبػبد 28

ٚاٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٚر٠َٛخ اٌؾَبة ثؼال  اٌّلكٚالاٍزمطبػبد ٚثَجت اٌّمب٠َخ 

 ٍؾت اٌؼًّ

100 

 53.76 الاٌزياَ ثبٌجواِظ اٌي١ِٕخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ طبؽت اٌؼًّ ٚاٌّمبٚي .1 اٌؼًّ غرَو٠ 29

 46.24 رؼ١ّٓ اٌؼمل اٌؾك ٌٍّبٌه فٟ ئطلاه رؼ١ٍّبد ثزَو٠غ اٌؼًّ .2
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 مقٍاش انخطر نمخاطرج مؼٍىح

P * I  حرمالالا )مؼامم انخطر( = درجح انخطر 

0.72 0.36 0.18 0.09 0.05 0.9 

0.56 0.28 0.14 0.07 0.04 0.7 

0.40 0.20 0.10 0.05 0.03 0.5 

0.24 0.12 0.06 0.03 0.02 0.3 

0.08 0.04 0.02 0.01 0.01 0.1 

0.80 0.40 0.20 0.10 0.05  

  الأثر ػهى أحذ الأهذاف )مثم انكهفح، زمه الإوجاز( 

ِظفٛفخ ِؼبًِ اٌقطو   (1) شكم
(Project Management Institute  ,2111 )  , ,(2114)انمؼهذ الأمرٌكً نهمقاٌٍص انقىمٍح 

 

                                                       

 


