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 استخدام التطبيقات البرمجية فى حل صعوبة إرساء العطاءات في المقاولات         
 (التجهيز,  الإنشائية)                              

 صدى عبد الخالق حسن
 كمية اليندسة -جامعة القادسية

 خلاصة البحث
مكانيابدددو لبحديدددد واخبيدددا          أمثدددل العددد ود المقدمدددة مدددن  بدددل ييددددل البحدددث إلددد  اسدددبعمال الحاسدددوب واد

وأسددعا  المددواد البناويددة وبباينيددا ا ثدد   العمددالشدد كات المقدداويت حيددث كددان لمليددادات ال يدد  مبو عددة  دد  أجددو  
 ىدداو  حسدوبةأو الكمادة الم عدينالكثي  مدن شد كات المقداويت مدن أكمدال البنايدق بالو دت الم عدم  د ةالكبي     

ة والبدد  أثدد ت عمدد  سدد عة ونوعيددة ا عمددال المنجددلة لددقا  ددا دا ة الجيدددة  ي خمددق الكثيدد  مددن المشدداكل البنايقيدد
مكانيات كل ش كة مدن شد كات المقد الجيد و البخطيطمنا صة  اويت المبقدمدة  ي خلال البنايق يعكس وا ع واد

 دة عمدد معبمددإمكانيددات كددل شدد كة ومقا نبيددا مددع ا خدد ى و قدداً ليليددة المدد ادة  دد  البنايددق  منا صددة لددقا  مع  ددة
بمكننا من ايخبيا  ا مثل لمع ود المقدمة من  بل ( كماة أو مدة أو نوعية ) طبيعة كل المش وع إقا كانت 

 .مطموبال وبالو تالمش وع بما ي اد من كماة وجودة   يادةالش كات وبالبال  
ايعبمداد عمد  البحث ما دات وعوامل نجاح عممية المااضدمة بدين الشد كات  خبيدا  أ ضدل العد ود ب بعامل

المقددابلات مددن لليددا ات الميدانيددة و لمكثيدد  مددن ا وبحديددد نسددب موويددة ليددا و قدداً , العوامددل المددؤث ة عمدد  ايخبيددا  
عدداد ب ندامو حاسدوب  يضدع بدين  الشخصية مع الكثي  من قوي ايخبصاص بعممية  دب  وبحميدل العطدا ات واد

الكمادددة أو المددددة أو النوعيدددة ] بقدمدددة عمددد  أسددداس يددددي المسدددبخدم الط يقدددة المثمددد  لممااضدددمة بدددين الشددد كات الم
أو من خلال الموالنة بيدنيم و دق نسدبة موويدة بخصدص لكدل  وبة و قاً لمعوامل المحصاةوكاا ة الش كة والمحس
[ وحسدب سياسدة الدداو ة البد  ط حدت المنا صدة وندوع المشد وع ( النوعية , المددة , الكماة ) ما دة من ما دات 

 ديد نوع المنا صة ىل ى  منا صة بجييل أم إنشا  ؟ با ضا ة إل  بح. 
 

 مقاولة ا نشا ,العوامل المؤث ة,مسبندات المقاولة,امثل الع ود,عقود المقاويت: كممات رئيسية
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USING PROGRAMMING APPLICATION TO SOLUTION THE DIFFICULT AWARD OF 
CONTRACTS (SUPPLIED- CONSTRUCTION) 

 
ABSTRACT                                                                                                            

The research aims to use the computer and it's potential to identify and choose the best offers 

submitted by companies contracting with the third-expected increases in the wages of labor and 

prices of building materials and the large variability in the impact of the inability of many of the 

construction to complete the implementation of the specific time or the estimated cost and thus 

create a lot of problems executive, which affected the speed and quality of works. A good 

management and good planning through implementation to reflect the realities and possibilities 

of each of the contracting companies to tender for any contract so a knowledge of possibilities  

of each company and compare it with the other , according to the mechanism in the desired 

implementation , depending on the nature of each project if  we were able to optimize( cost , 

duration , quality )  the selection of the presentations developed by the companies and thus the 

achievement of the project , including and appraiser of the cost , quality and needed time . The 

research has dealt with the items and factors of success of the trade-off between the companies to 

choose the best offer depending on the factors instrumental to the selection and identification of 

a percentage and in accordance with the increases Field of personal interviews with many of the 

professionals and the process of opening and  analysis of tenders and the number of software 

made in the hands of the user the best way to differentiate between companies on the basis of 

cost or duration , or the quality and efficiency of the company , calculated in accordance with the 

factors previously or by including the budget allocated according to percentage of each 

individual of items ( cost , duration , quality ) and by political department raised the auction and 

the type of project , as well as to identify the type of auction is it a construction or the 

establishment .                                                           

 

 : هدف البحـث
 دد  دواودد  الدولددة و ( بجييددل أو بشددييد ) ييدددل البحددث إلدد  مع  ددة وا ددع حددال ن ددام بحميددل واد سددا  العقددود   

إدخال البقنيات والعموم الحديثة عم  عممية المااضمة بين الشد كات المبقدمدة لممنا سدة  والمسداعدة  د  اخبيدا  
ود وبالبددال  بجدداول مشدداكل إ سددا  العطددا ات والمشدداكل البدد  بحدددث عنددد البنايددق نبيجددة بضددخيم أ ضددل العدد  

أسعا  الاقد ات ا ولد   د  العقدد مدن  بدل بعدد الشد كات  ند اد المناعدة اي بصدادية المبسبيدة مدن البسدميل 
 ٍ.عم  ا عمال المنجلة

 :مقدمـــة
ا مع كل عطا  ومع  ة العوامل والاق ات الميمة والمؤث ة من خلال مع  ة مسبندات المقاولة الواجب جمبي     

ىمددال العطددا ات ال يدد  مبددو    ييددا المسددبندات الميمددة نيدد  مسددبو ية )والبسكددد مددن كونيددا مبددو  ة  دد  العطددا  واد
 .يبم بحديد الع ود المثم  لمش كات و قاً لمدة أو كماة البنايق وكاا ة الش كة ( لمش وط

 : (عقد المقاولة ) مستندات العقد الهندسي 
 :] ,[8 ,[6],[5] ] ,[2وبشمل ما يم    
 أو ما  د يسم  بعميمات إل  مقدم  العطا ات ( الحقو ية والمالية ) الش وط العامة  -

 وىقه كميا ليا انعكاسات معينة , وى  مجموعة من الش وط وايلبلامات الب  ببحقق لو     
 .عم  حساب الكماة وأساليب العمل     
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 وى  الش وط والمواصاات الب  يجب أن ببم , لش وط الانية العامة والخاصة بالع د ا -
 ما لم يوا ق صاحب العمل أو من ياوضو , ا عمال المطموب بنايقىا وايلبلام بيا بد ة      
  بصب  الش وط المعدلة ى  الش وط الواجب م اعابيا, عم  بعديميا كمياً أو جلوياً     
 .و د بشمل نوعية ا عمال وأسموب العمل والمعدات اللالمة لبنايقىا, يقعند البنا    
 الخ اوط والمخططات والنماقج ب  ق لبوض  المكونات ا ساسية لممش وع و د ببضمن  -

 .بعد المعمومات عن المواد وط يقة البنايق      
 :المسبندات المطموبة مع العطا  وبشمل  -
 .مسبندات الع د  -أ
 .بالبسمينات ا ولية إشعا  -ب
 .مسبندات أصولية ببعمق ببسجيل المقاول وشيادات البصنيل  -جد
 .ب نامو العمل وأسموب البنايق -د
 .أي م  قات ميمة ي ى ض و بيا: الملاحق -

 :العوامل المؤثرة و المعتمدة في تحديد ثم اختيار امثل العروض
مع الميندسين وقوي العلا ة بقسم العقود     من خلال الليا ات الميدانية والمقابلات الشخصية  

أىمية كل عامل من العوامل المعبمدة    اخبيا  امثل العد ود وقلدك  عم  حصولبم ال القادسيةمحا  ة
وقلك حسدب عدددد ( أدن  و حد أعم )بنسدب موويدة خصصدت لكدل عامدل وىدقه النسدب بب اوح بين  يمبين

اسبما ة  الحصول عم بم  حيث, ة  و قاً لاق ات العقد المبينة بااصيميا سابقاً ا عمددال الدب  بخدص كدل ش كد
لد ج العوامل المؤث ة    بحديد واخبيا  امثل الع ود ثم المصاد ة والبعديل عم   ق ات كل عامل منيا من 

كل عامل وي جع وجد إن ىناك بباين    بحديد النسبة المووية لو د ة بل  سم العقود البابع لمحا  ة القادسي
قلك لبباين عدد ا عمال الب   امت بيا كل ش كة من ش كات المقاويت المبقدمة لنيل العطا  لصالحيا إق 
إن الش كة قات ا عمال الكثي ة والب  ى  لصال  المقاولة الحالية بمن  النسبة ا عم  حيث ي جع قلك إل  

الاق ة وىقا يعبب  من ا يجابيات حيث ي يبم مجال أو بمك دة والقديمة    ىقا البا يخ الش كة ومما سبيا الجي
المساواة بين ش كات مما سة  كث  من عمل وبين ش كات ما ست القميل من ا عمال والجدول الموض  

من  بل  سم العقود     وضعياوالب  بم أدناه يبين بااصيل العوامل والاق ات مع حدود النسب المووية ليا 
الخاصة بادا ة وبحميل العقود ةالب  ا يمت    كمية البعميم المسبم   ول كواد ىم احد دو اتبعد دخ المحا  ة
 . [9] ,]4,[ ]8,[ اليندسة
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 حدود النسب المووية لمعوامل المؤث ة    اخبيا  ا ضل عطا ( 8)جدددول   ددم 
حدود النسبة  العامــل

 المووية
 %23 :ذكر الجهة التي قام بالعمل لحسابها الأعمال المماثمة التي قام بها المقاول مع -1

 %86 -% 82 بوجد أعمال مماثمة منجلة لمصمحة الداو ة المسبايدة أو المحا  ة    الو ت المحدد  -أ

 %88 -% 85 .بوجد أعمال مماثمة منجلة ل ي  الداو ة المسبايدة و   الو ت المحدد وبشكل جيد  -ب

 %6 -% 88 .جيد مع بسخ     ا نجال  بوجد أعمال مماثمة منجلة بشكل -جد 

 %8 -% 5 .بوجد أعمال مماثمة ني  منجلة لحد بس يخ المنا صة  -د

 %12 :الأعمال قريبة من التخصص والمنجزة وقد تم تخصيص نسبة لها  -2
 %8 -% 88 .بوجد أعمال   يبة من البخصص ومنجلة حسب عدد ا عمال  -أ

 %5 -% 7 .ة    الو ت المحدد و بشكل جيد بوجد أعمال ني  مماثمة منجل  -ب

 %8 -% 4 .بوجد أعمال ني  مماثمة منجلة بشكل جيد مع بسخ     ا نجال  -جد

 الأعمال التي يقوم المقاول بتنفيذها وقت تقديم العطاء وتكون بإحدى  -3
 :الحالات التالية     

7% 

 %7 .ي بوجد أعمال  -أ

 %5 -% 6 .خي ة بوجد أعمال    م احميا ا  -ب

 % 8 -% 4 .بوجد أعمال يقوم بيا المقاول  -جد

 %8 وجود شهادات تثبت حسن تنفيذ من الجهات التي قام المقاول بالعمل لحسابها  -4

 %4 -% 8 .بوجد شيادات من الجية المسبايدة أو المحا  ة ناسيا  -أ

 %8 -% 2 .بوجد شيادات من الولا ات أو المحا  ات ا خ ى  -ب

 % 12 :حجم الأعمال المنفذة سابقاً  -5

 %7 -% 88 .مميا  دينا  ع ا    5بوجد أعمال مناقة  كث  من  -أ

 %4 -% 6 .مميا   8بوجد أعمال مناقة  كث  من  -ب

 %8 -% 2 .مميا   8بوجد أعمال   ل من  -جد

 % 8 .ي بوجد أعمال  -د
 % 22 :الوضع المالي لمشركة أو المقاول  -6

 %88 -% 88 .مسبق   -أ

 %6 -% 9 .مبوسط  -ب
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 %8 -% 5 .ضعيل وني  مسبق   -جد

 % 12 :مدى امتلاك الشركة معدات وآلات مستخدمة في تنفيذ المشاريع  -7

 %7 -% 88 امبلاك آليات بخصصية    بنايق المشا يع حددت النسب عم  عدد الآليات وأنواعو* 

 %8 -% 6 .امبلاك الآيت أخ ى * 

 % 8 .عدم امبلاك آيت * 

 % 5 :امتلاك الشركة أو المقاول لكوادر فنية متخصصة بالعمل  -8
 % 8 -%  5 .يمبمك كاد  ماى  * 

 % 8 .ي يمبمك كاد  * 

 % 2 -%  5 .مدى توفر جدولة زمنية بفعاليات المشروع ومدة التنفيذ الكمية  -9

( 8)لمقدداويت البجييددل  العوامددل المددؤث ة كمددا مبينددة  دد  الجدددول   ددم  ىدقا بالنسددبة لمقدداويت البشددييد أمددا بالنسددبة
 .حيث وض  كل عامل مع حدود نسببو المووية

 (البجييل)حدود النسب المووية لمعوامل المؤث ة    اخبيا  أ ضل عطا ( 8)جدول   م 
 حدود النسبة المووية العامل

 % 32 :الدائرة المستفيدة أو " حدد الإجابة حسب العدد " الأعمال المماثمة  -1

 ىل بوجد أعمال مماثمة منجلة    المحا  ة أو الداو ة المسبايدة من  بل الش كة  -أ
 .و   الو ت المحدد وبشكل جيد    

28  %- 88% 

 ىل بوجد أعمال مماثمة منجلة    المحا  ات ا خ ى أو الدواو  ا خ ى  -ب
 .البابعة ل ي  المحا  ة     

88  %- 8 % 

 % 32 :الوضع المالي لمشركة أو المقاول  -2

 %88 -%  28 .الوضع المال  مسبق   -أ

 % 8 -%  88 .الوضع المال  مبوسط  -ب

 % 8 .الوضع المال  ضعيل أو ني  مسبق   -جد

 % 22 .وضع الشركة وعلاقتها بالشركات المصنعة الأصمية  -3

 %86 -%  88 .وكيل حص ي * 

 % 8 -%  85 .وكيل معبمد * 

 % 22 .قيمة المواد المجهزة سابقاً في مقاولات أخرى  -4

 % 88 -%  88 .مميا  دينا   5القيمة المالية أكث  من * 

 % 88 -%  88 .مميا   8القيمة المالية أكث  من * 

 :تحميل العوامل المؤثرة 
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المدددة وبالبدال  النسددبة  وكاددا ة السدع  أسدول يدبم اعبمدداد القدوانين الباليددة لحسداب كاددا ة الشد كة الانيدة أو      
 :الكمية لمب جي  حيث 

 من المبمغ البخمين   80 %                             
 (المدخمة)النسبة المووية المسبخدمة   ×                                          = نسبة كاا ة السع     

 العطا  مبمغ                                     
من الكماة البخمينية وان % 20حيث سياسة  سم العقود بنص عم  ان الحد ايدن  المقد  لمكماة يقل ب  

    وايدن  المقد ين لمكماة وني  مقبول    بقية الحدود                                                      العطا  يعبب  مقبول عندما يكون ضمن الحد ايعم  
 .من المبمغ البخمين  80 %لك يعبب  العطا  كاو  عند بحقيقو لد

 مدة البنايق    العطا                           
 (المدخمة)النسبة المووية المسبخدمة                                            =كاا ة المدة       

 المدة البخمينية                                
 (المدخمة) النسبة المووية المسبخدمة× (% المحسوبة من الب نامو ) كاا ة الش كة =  ة الانية النوعية الكاا
   

 البخمينية المدة                                 
  (المدخمة) المووية النسبة ×                                           = كاا ة المدة نسبة

 العطا  مدة                                     
 المدة كاا ة  +الانية لمش كة   الكاا ة  +السع    كاا ة  =الكمية لمب جي    النسبة

 إعداد برنامج حاسبي لاختيار أمثل العروض
يجب ايسباادة من إمكانيات الحاسب    عممية بحميل الع ود وايخبيا  ا مثل ليا بحيث يبم        

   الع اق با ضا ة إل  مقاويت  ديادة  د ة و ابمية وكاا ة ايخبيا  ا مثل لمشا يع البشييبو ياو من اجل ل 
البجييل وقلك لبحقيق الس عة والد ة    البوصل إل  ايخبيا  المناسب عن ط يق بصميم وبنا  ب نامو 

 ة    كل عطا  و   حاسب  مبااعل يضع أمام المسبخدم عدة خيا ات وما عميو إي اخبيا  الاق ات المبو 
 .ضو  بمك ايخبيا ات يقوم الب نامو ببحديد المسا  القي يبخقه لموصول إل  الق ا  المناسب 

 : لغــة البرنامج
  Visual Basicا صدا  العاش  من ل ة الب مجة الشيي ة باجوال  بيسك  تأطمقت ش كة  مايك وسو     

حب  وصمت إلينا    شكميا , بطو  مخبماة حيث م ت بم احل  Visual Basic.NET 2008باسم  
وصيانبيا الب  بجعميا   يبة , الب  بجمع بين البساطة وسيولة البعمم , لبقىمنا بقد ابيا المدىشة , الحال  

مع ث وة من ا دوات والدوال , و وة وكاا ة الب امو المكبوبة بيا , من الم ة ا نجميلية المبسطة العادية 
والب  ب ي  من ,  NET.   بيوة دوت نت  Framework Classes   وات إطا  العمل الجاىلة الب  ببو 

  Operating Systemوالب  بعمو بقلك عن ب كيب الجيال بل ون ام البش يل , عنا  البد  من الصا  
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 ncompatibilityبحيث يسبطيع الب نامو أن يعمل عم  أي ن ام  دون أن بخش  من مشاكل عدم البوا ق 
u [3] .يمابين  
 

 : هيكمية البرنامج
 يجدداد اسددم ثددلاث  NET2008 Visual Basic ] ( [7.)إعددداد ب نددامو حاسددوب  بم ددة  يجددوال بيسددك  بددم 

شددد كات لممقددداويت  دددد حصدددمت عمددد  أعمددد  النسدددب وقلدددك  حالدددة المقاولدددة ل ولددد  وحسدددب ىيكميدددة الب ندددامو 
  :وكالبال  

 تعريف البرنامج
 ضل الع ود لمشا يع البشييد والبجييل    الع اق عن ط يق سمسمة من النوا ق ب نامو يساعد عم  اخبيا  ا

كل نا قة بحبوي عم  عدد من الاق ات لكل من العطا ات المبنا سة بحيث يقوم المسبخدم ببسشي  الاق ات , 
 .الب  بكون مبو  ة    العطا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (مينية أو الكماة البخ) الحد ا عم  المقد  لمكماة 
 الحد ا دن  المقد  لمكماة 
 الحد ا عم  المقد  لممدة
 الحد ا دن  المقد  لممدة 

 
               A                                                       

                                         
                                            

 قاول أو الش كدةاسم الم  

 هم انًقاونت    

 حجهيس      

 حشييذ واَشاء     

ادخل بيانات 
    البجييل
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 مبمغ العطا  المقدم من  بمدو  
 (إن وجدت ) مدة البنايق   

 
 
 

 ي                 ىل مبمغ العطا  ومدة البنايق                   ي                               
 ضمن الحدود

 
 ي                                          نعم                                                       
 

                
 بحديد الوثاوق المبو  ة    العطا  والب  بثبت أىمية                   
    حالة عدم بو  :                                           المقاول لمبنايق                  
 واحدة أو أكث  من .               الوثاوق الخاصة ببكوين الش كة       - 8   حالة بو     

B               8-       الاق ات( .            أو ىوية بسجيل المقاولين ) شيادة 
 D.                                    وصل ش ا  مسبندات المقاولة       -2كل الاق ات      

 عدا البسمينات.                             البسمينات ا ولية       -4                  
 ا ولية .             ب ا ة قمة من الييسة العامة لمض اوب       -5                 

 
  

                                             
    حالة عدم بو        ياضل إىمال العطا                                                       

 البسمينات ا ولية           لعدم بو   الوثاوق                                               
        

C     
 
 

 .حكوم  " مكبب اسبشا ي " بحديد  يما إقا بم  بول العطا  لكون الش كدة                  
B                   العطا  مقبول. 
D                   العطا  ني  مقبول. 
 

ىل الاق ات اي بعة ايول  
ضمن حدود المبمغ البخمين  

 البخمين  ليا

هم يخى 

قبىل 

 انعطاء

A 
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B 
 
 

 لبحديد المعمومات والوثاودق الب  بعبب  مقياس لكادا ة المقداول أو الش كدة
 ( :اجب عن أحد الاق ات ) 
مدى وجود الأعمال المماثمة التي قام بها المقاول مع ذكر الجهة التي قام بالعمل  -1

 لحسابها
"    الو ت المحدد وبشكل جيد " أو المحا  ة " بوجد أعمال مماثمة منجلة لمصمحة الداو ة المسبايدة *  -أ

 :حسب عدد ا عمال " حدد النسبة المووية الملاومة 
      86       %87       %88       %89       %88       %88       %88      %82% 

 ة منجلة ل ي  الداو ة المسبايدة و   الو ت المحدد وبشكل جيدبوجد أعمال مماثم*   -ب
 ( :حدد النسبة الملاومة وحسب عدد ا عمال )         

                 88          %88         %82              %84          %85% 
 :بوجد أعمال مماثمة منجلة بشكل جيد مع بسخ     ا نجال *   -جد

6            %7          %8             %9            %88% 
 :بوجد أعمال مماثمة ني  منجلة لحد با يخ المنا صة *   -د

8            %8         %2              %4            %5% 
 ليا% 88ا عمال   يبة البخصص ومنجلة و د بم بخصيص نسبة  -8

 " : عدد ا عمال حدد النسبة حسب "      
 : بوجد أعمال   يبة من البخصص ومنجلة *  -أ

8           %9          %88            %88           %88% 
 :بوجد أعمال مماثمة منجلة    الو ت المحدد وبشكل جيد *  -ب

5           %6           %7 % 
 :جيد مع بسخ     ا نجال بوجد أعمال  ني  مماثمة منجلة بشكل *  -جد

                           8           %8          %2              %4 % 
2 
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 ا عمال الب  يقوم المقاول ببنايقىا و ت بقديم العطا  وبكون بإحدى -
 : ليا % 7الحايت البالية و د بم بخصيص نسبة       

 % " .7" ي بوجد أعمال *   -أ
 :عمال    م احميا ا خي ة بوجد أ*  -ب

 % ( . 6) أعمال  ميمة % ( .                 5) بوجد أعمال كثي ة                
 :بوجد أعمال يقوم بيا المقاول *  -جد

 % (4)  ميل جداً % (   2)  ميل % (    8) مبوسط % (    8)كثي  % (     8)عدد كثي  جداً 
   
 حسن البنايق من الجيات الب   ام المقاول بالعمل لحسابياوجود شيادات بثبت  -4

 :ليا % 8و د بم بخصيص نسبة       
 بوجد شيادات من الجية المسبايدة أو المحا  ة ناسيا*  -أ

 "حدد النسبة حسب عدد الشيادات "    
4          %5            %6           %7           %8 % 

 "حدد النسبة حسب العدد " الولا ات أو المحا  ات ا خ ى  بوجد شيادات من*  -ب
8                  %8                     %2  % 

 " :حدد النسبة حسب عدد ا عمال " ليا %  88حجم ا عمال المناقة سابقاً وبم بخصيص نسبة   -5
 :مميا  دينا  ع ا    5بوجد أعمال مناقة  كث  من *  -أ

          7         %8            %9  %        88 % 
 : مميا  دينا  ع ا    8بوجد أعمال مناقة  كث  من   -ب

         4          %5      %        6% 
 :مميا  دينا  ع ا    8بوجد أعمال   ل من  *  -جد

         8          %2%                                                                                
 % ( 8:          ) ي بوجد أعمال *        -د
 :الوضع المال  لمش كة أو المقاول  -6
 : مسبق  *  -أ

        88         %88             %88           %82            %84            %85% 
        86           %87 %           88          %89            %88% 

 :مبوسط *  -ب
         6           %7             %8           %9% 

 :ضعيل وني  مسبق  *  -جد
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         8           %8             %2           %4            %5% 
 %    88ايق المشا يع و د بم بخصيص نسبة  مدى امبلاك الش كة معدات و آيت مسبخدمة    بن -7

 "حدد النسبة حسب عدد الآيت وأنواعيا " ليا      
 : امبلاك آليات بخصصية    بنايق المشا يع *  -أ

        7             %8            %9          %88% 
 :امبلاك آيت أخ ى *  -ب

        8             %8          %   2           %4             %5              %6% 
 :  عدم امبلاك آيت *  -جد

        (8                                     ) % 

 : ليا % 5امبلاك الش كة أو المقاول لكواد   نية مبخصصة بالعمل و د بم بخصيص نسبة  -8
 :يمبمك كاد  ماى  *  -أ

         8       %     8             %2             %4           %5% 
 % ( 8:         ) كاد   كي يمبم*  -ب 
 مدى بو   جدولة لمنية باعاليات المش وع وحدة البنايق الكمية و د بم بخصيص -9

 : ليا % 5نسبة     
            8            %8             %8           %2          %4         %5% 

 
 

E  
            
             

 ىل يوجد مقاول آخ  أو ش كة أخ ى                              
A       ي                     نعم              نعم 

 ي                                                         
 

 ما ىو العنص  ا كث  أىمية بالنسبة لممش وع ؟                                              
 .الكماة                             
 .المدة                           
 .النوعية                             
 . الموالنة بينيم                                    
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F                                                

                                   
     

 المقا نة بين الش كات واخبيا  الش كات               ىل بؤيد أن بكون نسب الوالنة بين      
 :مبمغ العطا                الكماة والنوعية أو الكاا ة كما يسب  ) الش كات قوات ا ل كماة      
 %58( الكاا ة ) النوعية % 58أو                  الكماة ( إن وجدت ) أو ا ل مدة ( المقدم      
 % 8يجمع النسب المووية السابقة              المددة   ) أعم  كاا ة      
 وحسب اخبيا  المسبخدم                         أؤيد( لكل ش كة      
 ي أؤيد(                                      نوعية  ة اواو مددكماة )      

 
 

                                                                                                         
 ادخل النسبة الب  بعبقدىا ملاومة

 ......... %الكماة أو السع  
 % ...............النوعيدة 

 ................. %المددة                                                                                      

     
 الع د ا مثل      
 مبمغ العطا / اسم الش كة ا ول  أو المقاول ا ول    
 مبمغ العطا / اسم الش كة الثانية أو المقاول الثان     
 مبمغ العطا         / الش كة الثالثة أو المقاول الثالث  اسم   
 

  والب  بكون B أما    حال كون المقاولة ى  مقاولة بجييل  بعاد ناس الاق ات السابقة باسبثنا  الاق ة
 :بالشكل البال   

G 
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 بحديد المعمومات الب  بعبب  مقياس لكاا ة المقاول أو الش كة 
 ( : ق ات ولكل  ق ة جواب واحد  يكون البسشي    بع)  
 ( :حدد ا جابة حسب العدد ) ا عمال المماثمة  -8
 :ىل بوجد أعمال مماثمة منجلة    المحا  ة أو الداو ة المسبايدة من  بل الش كة و   الو ت المحدد* 

            88              %88                     %82                   %84                %85 % 
              86              %87                       %88               %89             %28  % 

 ىل بوجد أعمال مماثمة منجلة    المحا  ات ا خ ى أو الدواو  ا خ ى بابعة ل ي  المحا  ة *
          8           %8           %2%              4            %5           %6           %7  % 
        8           %9         %88         %88           %88          %82         %84 % 
        85                      %86             %87         %88             %89          %88% 

 :الوضع المال  لمش كة أو المقاول  -8
 :الوضع المال  مسبق  * 

              88              %88                     %82                %84               %85% 
         86                  %87                    %88                 %89                %28% 

 :الوضع المال  مبوسط *  
           8           %8             %2               %4              %5               %6            %7% 
         8            %9             %88             %88             %88              %82         %84 % 
        85           %86            %87            %88            %89               %88 % 

 :وضع الش كة وعلا بيا بالش كات المصنعة ا صمية  -2
 :وكيل حص ي * 

          86              %87                %88                  %89                %88 % 
 :وكيل معبمد * 

        8          %8            %2          %4             %5             %6           %7            %8% 
         9         %88          %88          %88           %82             %84               %85  % 
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 :ابقاً    مقاويت أخ ى  يمة المواد المجيلة س -4
   مميا  دينا   5القيمة المالية أكث  من: 

          88             %88                 %82                   %84                 %85 % 
        86               %87                  %88                  %89                 %88 % 

 :مميا  دينا   8القيمة المالية أكث  من  * 
            8                 %8                %2                        %4               %5  % 
            
           6                 %7                  %8                   %9                  % 88 % 

 هيكمية البرنامج( 1) شكل رقم
 

دخال البيانات   : كيفية عمل البرنامج وا 
   يبم بش يل الب نامو بعد الض ط عم (setup  ) الموجودة    الب نامو. 
   ب ي  شاشة عم  شكل مجموعة من البيانات والحقول الخاصة بالمنا صة وىدل ىد 
  ( بجييل ) ( . بشييد ) أم 
 سابقة بالبيانات يبم إملا  الحقول ال. 
  يبم إدخال جميع بيانات الش كات واحدة بمو ا خ ى وىقا بعد أن ب ي  شاشة يبم 
  ييا سؤال الشخص  يما إقا كانت ىناك ش كة أخ ى داخمة    المنا سة أم ي   . 
  ب ي  واجية لبحديد النسب المعبمدة    بحميل ومنا سة العطا ات و قاً لمسياسة المببعة 
 وحسب نوع المش وع المحال لممنا صة ( المدة, النوعية,السع )داو ة المسبايدةمن  بل ال 
  الموجدود أسال واجيدة  إدخال البيانات لمحصول ( النباوو ) يبم بنايق الب نامو بالنق  عم  الم بع

 .عم  النباوو 
 7-  بالنق  عندما ن يد الب يي     أي من المدخلات  إننا ن جع إل  واجيات إدخال البيانات 
 . الموجود    م بع أسال الشاشة ( الشاشة ال ويسية ) عم  الم بع       

تطبيق البرنامج الحاسبي عمى مشروع أعمال تأهيل الممر الثاني من شارع مديرية الزراعة و فمكه الساعة 
 ( :حالة دراسية)لمحافظة الديوانية 

 :إدخال البيانات
والمقابلات الشخصية الب   امت بيا الباحثة لقسم العقود البابع  من خلال المس  والد اسة الميدانية   

حيث , ( سنة البحث )  8888بم اخبيا  أحد المشا يع الب  بم بنايقىا وبسميميا بماماً خلال العام , لممحا  ة
ة بم وبالبنسيق والبعاون مع ىقا القسم الحصول عم  جميع المعمومات الب  بخص الش كات المبقدمة لممنا س

 . يوض  كياية إدخال البيانات إل  الب نامو باسبخدام نوا ق الب نامو (  8,2,4)وايشكال
 : بيانات الشركات
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البيانات المطموب إدخاليا والخاصدة بمنا صدة بسىيدل الممد  الثدان  مدن شدا ع مدي يدة ( 2 )يبين الجدول   م   
مدي ية البمدية / حا  ة ضمن مشا يع بنمية ا  اليم الساعة والبابعة لمم اسبدا ةالل اعة وا  صاة المجاو ة مع 

أما , يوم (  848)   ةدينا  ومدة البنايق البخميني(  8,852,474,888) حيث كان المبمغ البخمين  لممش وع ,
 .عدد الش كات المبقدمة لممنا سة  كان عددىا أ بعة ش كات 
العميددا نسددبة ال اعطددا  حدددود  ات بايعبمدداد عمدد عممددا ان بحديددد النسددب الموويددة يددبم مددن  بددل لجنددة  ددب  العطددا

نسبة  عم  بقية الش كات مقا نة بالش كة ايعم ( نسبة وبناسب)يكث  الش كات المطبقة لمعامل وبطبيق مبدا 
بعط  الش كة النسبة ايدن  وبق يب النبيجة ,و   حالة كون النبيجة ا ل من الحد ايدن  المحدد    الب نامو 

 :لمعامل  ايول   مثلا بالنسبة النباوو لما ماىو محدد    الب نامو  بالنسبة لبقية
 

  )%(الحدود العميا لمعاملx عدد ايعمال المماثمة لمش كة=النسبة المووية لمعامل ايول يحدى الش كات
  كات اكب  عدد للاعمال المماثمة الب   امت بيا احدى الش                                            

 .ممخص بيانات الشركات الداخمة في المنافسة (  3) جدول رقم 
اسم 
 الشركة

مدة  المبمغ لمعطاء
 العمل

مستندات 
 المقاولة

الأعمال 
المماثمة 

(1) 

حسن 
الأداء 

(2) 

حجم 
الأعمال 

(3) 

الوضع 
المالي 

(4) 

امتلاك 
معدات 

(5) 

 ملاكاتامتلاك
(6) 

A 8668288888 848 5 5 88 8 88 صا  كاممة كميا 
B 8884448888 858 4 صا  85 8 8 صا  كاممة كميا 
C 8885854888 888 7 85 85 5 88 85 كاممة كميا 
D 8898988888 888 5 5 88 5 88 85 كاممة كميا 

 : النتائج النهائية والمناقشة
لع ود نجد والقي يبين نباوو الحاسبة الخاصة باخبيا  امثل ا(  5) من خلال ملاح ة الشكل   م        

 Cدينا  ع ا   بمييا الش كة (  8,898,988,888)  د أخقت الم ببة ا ول  بقيمة ع د  Dإن الش كة 
ش كة ثالثة    الب بيب مع العمم إن ىناك  ددينا  ع ا   وي بوج(  8,885,854,888) بقيمة ع د 

اد الحاسب ليقه الش كات عند وىقا ي جع إل  اسببع, ش كبين أخ  مشب كة    بقديم العطا ات الخاصة بيا 
إدخال بيانابيا أصلًا منق البداية وعدم إش اكيا    عممية المنا سة وىقا ي جع إل  عدم اسبياا  ىقه الش كات 

 .لش وط المنا سة المحددة داخل الب نامو 
سبة كما نلاح  إن أسموب المنا سة  د بم عم  أساس النسبة الكمية لمب جي  الب  أعطت كاا ة السع  ن

  Dليا كاا ة نوعية أعم  من الش كة    Cحيث عم  ال نم من كون الش كة  , %  48وكاا ة الش كة % 68
لقد بم إىمال .مما أدى إل  حصول ىقه الش كة عم  الم ببة ا ول  , إي إن كاا ة السع  ل خي ة أعم  

 ة ليقا المش وع وأخقت كاا ة السع  كاا ة مدة البنايق    عممية المنا سة ليقا المش وع حسب سياسة المحا 
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وكاا ة الش كة المحسوبة  قط كنسبة ب جي  كمية وىقا ي جع إل  كون جميع الش كات المبقدمة لممنا سة ليا 
 .لقا  إن الب كيل عم  نوعية العمل وكمابو ي ج  من ا ولويات  نجاله , مدة إنجال عمل مقبولة 

بحيث يصعب , بقدمة لمعطا  ون ىناك عدد كبي  من الش كات المكإن  اودة ىقا الب نامو بكمن عندما ب 
ج ا  عممية المنا سة بينيا وبالبال  اخبيا  ا مثل منيا  مبو ي   معيا إج ا  كل الحسابات الخاصة ببقييميا واد

.    الو ت والجيد ود ة ايخبيا  ن جع إل  اسبخدام الحاسب وبو يل إمكانيابو لحل مثل ىقه الصعوبات 
 ضا ة إل  قلك  إن بصميم اسبما ة خاصة ببيانات كل ش كة كما موض     الممحق يعط  ممخص با

إن الم ونة المبو  ة    لب نامو والب  بعط  . بيانات عطا  كل ش كة وبالبال  سيولة إدخاليا الب نامو
  ول والمشا يع بعط  أىمية لمب نامو    ب طية مخبمل أنواع العقود ولمخبمل ال, خيا ات نسب الب جي 

   عممية الب جي  وقلك لكون بعد المشا يع الحكومية بكون ( و ت البنايق ) قلك  دخالدو عامل اللمدن أو 
) مدة البنايق ليا قات أولوية كبي ة لحاجة الدولة ليا ب د الن   أو بإعطا  نسبة كاا ة  ميمة لعامل الكماة 

باه ليا    سياسة  ب  وبحميل ثم إ سا  العطا ات ىقا با ضا ة وىقا من ا مو  الواجب اينب( مبمغ العطا  
إل  كون بعد الش كات بعمل عم  بضخيم مبالغ الاق ات ا ول     العقد ضمن مبمغ المقاولة ب ية 

ايسباادة من قلك بعد ا حالة وعند البسميل عم  ا عمال وبالبال  عدم ايلبلام والبقصي  بإكمال الاق ات 
المشاكل الب   ن مبال يا  ميمة وبالبال  الدخول بمشاكل  انونية مع أمثال ىقه الش كات وىقه منا خ ى كو 

لقا جا  الب نامو يسببعاد مثل ىقه الش كات أو بنبيو المسبخدم عنيا وبخيي ه بقبوليا  ةعانت منيا المحا   
 أو   ضيا  
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 واجهة تنفيذ البرنامج(  5)شكل رقم 

 :الاستنتاجات والتوصيات  
من الممكن أن بكون ىناك عدة خيا ات لمع د ا نسب و ق الب نامو الحاسب  وحسب  نبة صاحب  -8

 :ل وى العم
 .بسبب بو   الحد ا دن  من الكاا ة المطموبة : ايخبيا  عم  أساس أوطس ا سعا   -أ
يبم قلك بعد أن يبم اسببعاد العطا ات الب  بكون أسعا ىا ومدة : ايخبيا  عم  أساس أ ضل الكاا ات  -ب

 .بنايقىا خا ج الحدود المسموح بيا 
 وطدس ا سعدا  الب  بقابل أعم  النسدب ايخبيا  عم  أسداس المدوالندة بين أ -جد
 ممكن  بول أو   د الش كات الب  بعمل عم  بضخيم الاق ات ا ول  من العقد وحسب سمعة الش كة -8
يقب ح أن يبم اسبدعا  المقاولين كلًا عم  حدة وبالبسمسل حسب أعم  النسب المووية الب  ببين كاا ة  -2

  بقميل ا سعا  الب  حددودىا    عطا ىم ومن ثم اخبيا  أوطس الش كة    البنايق لمبااود معيم عم
 .ا سعا  بعد البااود 

) وكاا ة السع  %( 58)يقب ح بعديل النسب المووية المعبمدة حالياً    المحا  ة بالنسبة لكاا ة الش كة  -4
دخال كاا ة مدة البنايق وقلك لكون المشا يع بخبمل من واحد لآخ   ثبوت % (  58 ىمال واد ىقه النسب   واد
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نسبة كاا ة مدة البنايق يعبب  من السمبيات لكون بعد المشا يع بحباج إل  ا نجال بس عة لمض و ة أو 
لمحاجة الماسة ليا ب د الن   عن كماة ا نجال لقا جا  الب نامو لب طية مخبمل المشا يع بمخبمل 

 .ال  ول 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 استمارة تحميل العطاءات

 (الانشائية)المناقصات
 :  م المنا صة
 :اسم الش كة او المقاول:                                                                     اسم المش وع

 :با يخ بحميل العطا              :                                                       الجية المسبايدة
 مستندات المقاولة–اولا 
               ----------.  وصل ش ا  مسبندات المقاولة -ا  
-------- ( أو ىوية بسجيل المقاولين ) شيادة  -ب 
                                          -----------.        البسمينات ا ولية  -ج 

----------  وثاوق الخاصة ببكوين الش كةال -د  
-------- ب ا ة قمة من الييسة العامة لمض اوب -ه 

 كفاءة الشركة–ثانيا 
 %82%    82-86            -ا عمال المماثمة منجلة لمصمحة الداو ة المسبايدة     الو ت المحدد وبشكل جيد-ا( 8
 %85-88                    -----نًسخفيذة في انىقج انًحذد وبشكم جيذ الأعًال انًًاثهت انًُجسة نغير انذائرة ا -ب
 %88-6                        ---------------------------------الأعًال انًًاثهت انًُجسة يع حأخر في الإَجاز-ج

 %  5-8                            -------------------------------------الأعًال انًًاثهت غير انًُجسة نحذ ألاٌ  -د

 %88%      88-8                                       -----------------------------الإعًال قريبت يٍ انخخصص انًُجسة -ا(  8

 %7-5                  ------------------------الأعًال غير انًًاثهت انًُجسة فً انىقج انًحذد وبشكم جيذ -ب   

 %4-8                     ---------------------الأعًال غير انًًاثهت انًُجسة بشكم جيذ يع حأخر في الإَجاز --ج  

 %7                                                        الأعمال الجارية لممقاول وقت تقديم العطاء(  3 
 %7-5                         ---------------ا ا خي ةي بوجد أعمال او أعمال    م احمي - أ

 % 4-8                        ----------------------------بوجد أعمال             - ب

 %8                                 ---------------------شهادات او شكر وتقدير للأعمال المنجزة(  4  
 %8-4                          -------------------------سبايدة    المحا  ةمن الداو ة الم -ا    
 %2-8                                                  ----------------من محا  ات أخ ى  -ب     

 %  8 8                     حجم الأعمال المنفذة سابقا                                                         (  5
 %  7- 8 8                                           ----------------مميا  دينا  ع ا     5يكث  من  -ا
   %4-6                                            -------------مميا  دينا  ع ا       8يكث  من   -ب
  %8-2                                           -------------دينا  ع ا      مميا   8لقل  من   - (ج 
------------- الوضع المال - 6 
 %      28- 8 8                                                                   -------------مسبق     –ا 
  % 6                                                                       -------------مبوسط -ب
 %5-8                                                 ------------ني  مسبق  او ضعيل        –ج 

 %    8 8                                                            ------------- امتلاك الالات والمعدات( 7 
 %       88-7                                   ------------امبلاك اييت بخصصية    البنايق       -ا
 %  6-8                                            ------------امبلاك اييت اخ ى          -ب
 %       8                                                                -----------ي يمبمك ايت  -ج
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 %5-8                  ------------امتلاك المقاول او الشركة كوادر فنية متخصصة بالعمل –ا (8
 %8                                             ---------------------- ي يمبمك كاد  -ب
 %5-8                                             --- ---------------------- مدة التنفيذ(  9

                 


