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ABSTRACT 

   Growth of cities made Urban Designers and Planners determine to the extent that need to 

knew solutions appear to maintain and analyze data, especially regarding dealing with 3D 

geometrical information and concepts integration on building them to enable analysis and ensure 

3D rapid  visualization as complication and mutual relations among various data types (3D spatial 

and non -spatial) and users vary greatly that current information systems face difficulty in dealing 

with, analyses and completing them, confusing the process of Urban Planning and conduct 

nowadays rather than a decade ago; it was necessary to set an attempt to combine available 

technology components and develop new concepts to conclude a system that meets users' 

requirements and solves problems of urban planning and of information users better . Therefore, 

focus was on a 3D system to conclude the concept of building objects and their attributes to allow 

efficient recovery and display, where focus is on 3D spatial objects; since demand of 3D spatial 

information is the most urgent. 

So , the aim is identifying the conceptual model capable of dealing with a variety of object 

and relations of interest for urban planners appropriately to analysis and 3D interactional 

visualization using current technological developments , so that object of no spatial range are 

combined in the database according to objective classification , so that spatial object , classification 

with objective characteristics can work according to hierarchy in semantic and geometrical domains  

this to be integrated by possibility of introduction of this public system to Iraq in general and 

Baghdad in particular by attempting suggesting conducting that system as a start to be the 

responsible for its application for real . 

The research was finished with cooperation of many parties abroad to reach its desired aim. 

 

 

 الخلاصة 
لقد عقد نمو المدن مهام المصممٌن والمخططٌن الحضرٌٌن الى حد ظهور الحاجة لحلول جدٌدة للمحافظة 
على البٌانات وتحلٌلهاا خصوصاام ماا ٌت لاع بم املاة الم لوماات الهندثاٌة لابلاٌاة اكب ااد وتاامال الم اا ٌم حاول 

وحٌا  ٌت ااوت الت قٌاد وال ب اات المتبادلاة باٌن  بناء ا لتمااٌن التحلٌال وضامان التخٌال الثارٌي لابلااً ا ب ااد.
انواع البٌانات المختل ة )الماانٌة والبماانٌة لابلاٌة اكب اد( و المثتخدمٌن الى حد ابٌر جدام بحٌ  تواجه انظمة 
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الم لومات الحالٌة ص وبة فً م الجتها وتحلٌلها كامالها، مما ٌشوش عملٌة التخطٌط واكدارة الحضارٌٌن فاً 
الار من عقد مضى، اان من الضروري وضي محاولة لتوحٌد ماونات التانولوجٌا المتوفرة وك ت الحاضر الو

وتطااوٌر م ااا ٌم جدٌاادة للوصااول الااى نظااام ٌ ااً بشااال افضاال بمتطلبااات المثااتخدمٌن وٌحاال مشاااال التخطااٌط 
لابلاً  (GIS)جغرافٌة الم لومات النظام الحضري ومشاال الذٌن ٌثتخدمون الم لومات ، لذا تم التراٌز على 

اكب اد، للوصول الى م هوم لبناء اكشٌاء وخصائصها مما ٌثمح باثترداد وعرض وافٌٌن، ٌاون التراٌاز فٌاه 
 على اكشٌاء الماانٌة لابلاٌة اكب اد مادام الطلب على الم لومات الماانٌة لابلاٌة اكب اد  و اكالار الحاحام.

 ٌمً القادر على م املة تشاٌلٌة من اكشٌاء وال ب ات ذات اك مٌة لٌاون الهدف  و تحدٌد النموذج الم ا
للمخططااٌن الحضاارٌٌن بطرٌقااة مناثاابة للتحلٌاال والتخٌاال الت اااعلً لابلاااً اكب اااد اللااذٌن ٌثااتخدمان تطااورات 
التانولوجٌااا الحالٌااة، لٌصااار الااى توحٌااد اكشااٌاء التااً تاااون باادون ماادي ماااانً فااً  اعاادة البٌانااات حثااب 

ا الموضوعٌة وٌتم تصنٌ ها حثب التصنٌف الموضوعً، لٌ مل تصنٌف اكشٌاء الماانٌة التً تمتلك خصائصه
ص ات ممٌزة موضوعٌة حثب التثلثبت الهرمٌاة فاً الحقاول الدكلٌاة والهندثاٌة وتلاك الخاصاة بالموضاوع   

بالخصوص بمحاولة ا تراح ولٌتاامل ذلك باماانٌة طرح  ذه المنظومة ال امة على ال راع بال موم وعلى بغداد 
 ادارة تلك المنظومة بداٌة لتاون الا ٌل بتطبٌقها حقام.

 و د اتمم البح  بالت اون مي عدة جهات خارج البلد للوصول الى ا دافه المبتغاة.
 

 :هدف البحث 
فاً ال اراع عموماام وذلاك لت ثاٌ   GIS الى تقدٌم الحلول من اجل التطوٌر المثتقبلً للـ بح ٌهدف ال

متاامل، والبح  ٌوفر مقترحاام لت ثاٌ  مسثثاة علاى المثاتوي الاوطنً لخدماة المجتماي بم طٌاات  GISام نظ
جغرافٌة وخدمات ذات فائدة مشتراة، فضبم عن ذلك فانه ٌقدم المتطلبات وثتراتٌجٌة التن ٌذ والبرامج المطلوبة 

ال راع عمومام وعلى بغداد خصوصام  لتن ٌذ  ذا المقترح، للوصول الى توصٌات عامة بهدف تطبٌع النظام على
 اونها نواة المدن ال را ٌة واك م فٌما بٌنها على اكطبع.

 
 المقدمة : 

اغلااب الوظااائف ضاامن عملٌااة التخطااٌط، تاااون مت لقااة بصااني القاارار ومثااتندة الااى و ااائي الحالااة  إن
لوماات و بال اال شاًء انتااج الموضوعٌة، و ذا ٌدل ضمنام علاى ان الوظاائف ت تماد علاى انظماة لبماداد بالم 
ماان  GISم لومااات الجغرافٌااة الخاارائط، ماعاادا مقترحااات التخطااٌط الصاارف، وعلااى اعتبااار ان وظااائف ال

المنظور اك لٌمً والوطنً، واكنظمة المثاحٌة )وضي خرائط اكمابك( وم الجاة النظاام، ٌااون التراٌاز فٌهاا 
 -تقتضً وظائف ال ملٌات اكتٌة:ث فإنها،  ا رضثتخدام كثتراتٌجً اكتخطٌط العلى 
نظام تخطٌط ثتراتٌجً لمرا بة التطوٌر وتخطٌط التطوٌر المثتقبلً، و ذا النظام ٌجب ان ٌنثجم مي  - أ

نظااام الم لومااات الثااتراتٌجٌة، والااذي ٌجااب ان ٌتضاامن باارامج التطااوٌر الحضااري والمااوارد الطبٌ ٌااة 
 (.Martin,1990,p.95طنٌٌن. )والتخطٌط والبرمجة اك لٌمٌٌن والتخطٌط والبرمجة الو

صااني القاارار الروتٌنااً طبقااام لمهااام التخطااٌط  صااٌر الماادي، و ااذا ٌجااب ان ٌتضاامن انظمااة عملٌااات  - ب
اٌة واكمداد ٌتضمن  ذا الموافقة على خطة البد اكثتلامار والبرمجة اكجتماعٌة ونظام دعم القرار، و د

 (.Van Helden,1993,p.244بالم لومات. )
 

ضمن المسثثات الحاومٌة ٌجاب و بال اال شاًء، ضامن  GIS م الم لومات الجغرافٌة نظا ان انشطة
عملٌاة التحلٌال و GIS الجغرافٌاة م لومااتنظاام ال ذه الخطوط ال امة، حصر ا باكثاتخدام اكعتٌاادي لقاعادة 

ومااات نظااام الم ل ٌم، ااادعم لجهااود التخطااٌط اك لٌمااً والااوطنً، و ااذا ٌ نااً ان م رفااة عملٌاااتوادوات التقٌاا
 ٌجب ان تاون جازءام مان تشااٌلة الوثاائل ال اماة كغلاب اعضااء مابك التخطاٌط المحتارف. GIS الجغرافٌة 

(Martin,1990,p.105.) 
دون اكخذ بنظر اكعتبار ثلثلة  GIS ٌمان منا شة التطوٌر المثتقبلً لنظام الم لومات الجغرافٌة وك

GIS GIS-chain المبنٌااة والتنظااٌم وم اادات الاومبٌااوتر/ البرامجٌااات  : الخباارة والم طٌاااتالتااً تتضاامن و
(Bernhardsen,1992,p.96 ) نظاام الم لوماات الجغرافٌااة و ماوناات GIS  و اً م ادات الاومبٌااوتر :

انظاام  GISواض ٌن فً اكعتبار دور الـ والبرامجٌات و واعد الم لومات وم دات التنظٌم والم دات الحٌاتٌة.
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 نظام التنظاٌم المثاتقبلً وتوزٌاي المهاام علاى المسثثاات الحاومٌاة لت مال مجموعاةدعم للتخطٌط فً منا شات 
GIS ة.الموجودة اوحدة دعم تخطٌطٌة رئٌث (Haugan,1998,p.102). 

متااملاة شاااملة تثاتلزم  اادرات ادارٌااة  ااً  GIS علاى اعتبااار ان عملٌاات نظااام الم لوماات الجغرافٌااة
ذا ٌتضاامن القاادرة علااى اشااتقاع الم طٌااات ماان مصااادر مختل ااة و اا المعطٌاا ا المبٌنااة  للم طٌااات الم ااززة  

لتخطٌط وظائف م لومات اك ثام وتنظٌم وتنثٌع  م دات تنظٌم  اك ثام والمبك الذي ٌجاب ان ٌن اذ وظاائف 
ٌجااب ان ٌاادمج جمٌااي الم طٌااات واكنتاااج  GISنظااام الم لومااات الجغرافٌااة  ااذه ال ملٌااات، بحٌاا  ان نشاااط 

، مماا ٌتطلاب  ا غراض بص ة م طٌات لمختلفت الخارجٌة والمسثثات الحاومٌة اكخري من الاٌانا مجهزال
مثااسولٌات االااار وضااوحام لااب ض الاٌانااات الحاومٌااة ال املااة فااً حقاال انتاااج وتحاادٌ  الم طٌااات، وال ب ااات 

مسثثااات الو ٌئااات المتبادلااة بااٌن  ااذه الاٌانااات التااً ٌجااب ان تصااني اولوٌااة متقدمااة فااً تحاادٌات مهااام ابنٌااة 
 ااادرة اكنتااااج المتواضااا ة ٌجاااب الح ااااظ علٌهاااا ضااامن المنظماااات الحاومٌاااة وذلاااك , لهاااذا فاااان  الحاومٌاااة.

جازءام مان مثاسولٌات تصنٌي ولاائع الخطة والح اظ على  واعد الم لومات، التً ٌجب ان تاون  عملٌاتكنجاز
تلانائٌة لهاااااذا الغااااارض وللتزوٌاااااد بالم طٌاااااات اكثااااا الماضاااااٌة والحالٌاااااة (  لخطاااااةل  رشاااااٌفا الحاوماااااة )

(Bernhardsen,1992,p.66.) 
ٌ تمااد علااى تااوازن مت قاال  GIS نظااام الم لومااات الجغرافٌااة ماان عملٌااات ان عملٌااة باادء ال ماال الناااتج

كٌماان فصالها، التاً للتانولوجٌا والتنظٌم والمبك والمهام، و ذه الماونات فضبم عان الم طٌاات والم لوماات 
 (.Bernhardsen,1992,p.107فً المثتقبل ) GIS  لومات الجغرافٌةنظام الم حتى خبل منا شات

فاان الم لوماات اكثاثاٌة ٌجاب ان تااون د ٌقاة وٌماان تحمال تاالٌ هاا، ومربحاة وغٌار  وبموجب  ذا,
مقحمة و بل ال شًء ٌجب ان تاون ثهلة الوصول الٌها، وعند البح  فان النظام ٌجب ان ٌوفر الم لومات مي 

ٌ وض الت قٌااد ثاالاومبٌااوتر والبرامجٌااات ، وبٌنمااا تتواصاال ا مٌااة الاومبٌااوتر بااالنمو فانااه تااوفٌره  م اادات ا
نظاام الم لوماات مواابة متواصلة للتطورات الجدٌادة تت ااوت وا ااءة عملٌاات  إلىسدي مما ٌالمتزاٌد لبنظمة، 

نظاام  من التدرٌب علىلذا كبد  ,الخاصة بمبك التخطٌط المحترف داخل المسثثات الحاومٌة GIS الجغرافٌة
 اكثاثاااااااااً ماااااااااي اكثاااااااااتخدام المتاااااااااواتر لااااااااابدوات والبرامجٌاااااااااات. GIS الم لوماااااااااات الجغرافٌاااااااااة

(Haugan,1998,p.120). 
والمملالااة ضاامن المسثثااات  GIS لنظااام الم لومااات الجغرافٌااةوعلااى اعتبااار ان المهااارات اكدارٌااة 

ضامن  اذه المسثثاات،  GIS نظاام شامل علاىالحاومٌة تاون محدودة جدام، فانه ٌجب اعطاء برنامج تدرٌب 
على اثا  تقدٌر الحالة ال  لٌاة، تماشاٌام ماي وظاائف مابك التخطاٌط المحتارف وا اءاتاه والبرامجٌاات الجدٌادة 

 (.Bernhardsen,1992,p.215)المقدمة فً المسثثات 
الم دات الحٌاتٌة ب  والمثماة ،  و لت زٌز القدرات اكجمالٌة للمبكٌةان الغرض من  اذا برامج تدرٌب

Live ware  طبقام للم اٌٌر اكتٌة: التً ت مل- 
ٌجااب ان تاااون لاادي ااال محترفااً التخطااٌط م رفااة عملٌااة باااكدوات، اي ان ٌاونااوا  ااادرٌن علااى   اولاً ً: 

الماٌاف للتخطاٌط فاً عملهام الٌاومً اكعتٌاادي مان اجال عمال  GIS نظاام الم لوماات الجغرافٌاةاثتخدام 
 وكغراض التحلٌل البثٌط. Presentationsقدٌمات الخرائط والت

 اشاخاص لتحمال مثاسولٌات خاصاة لوظاائف 4-3ٌجب اختٌار مبك التخطٌط المحترف فٌماا باٌن   ث نٌ ًً :
تامن فً ادارة وت ثٌ  وبناء والح اظ على  واعد الم لوماات , لاكدارٌة  GIS نظام الم لومات الجغرافٌة

توزٌ اااام ت صاااٌلٌام داخااال اك ثاااام المختل اااة  GISتم توزٌاااي وظاااائف ادارة الماٌ اااة للتخطاااٌط، وٌجاااب ان ٌااا
 للمسثثات.

نظاام  عملٌاات ومن بٌن المابك ال ناً ٌجاب اعطااء مثاسولٌة محاددة لشاخص واحاد لخادمات انتااج  ث لث ًً :
والتااً تتضاامن التحااول الااى اشاااال ر مٌااة ومااداوكت وتحااوٌبت التصااامٌم  GIS الم لومااات الجغرافٌااة

 (.Bernhardsen,1992,p.221) ر  واعد م لومات الرموز و واعد الم لومات الجغرافٌة.وتحرٌ
 

 Photoملااال التصااوٌر المثاااحً الضااوئً  ) وتقنٌااات الم لومااات الماانٌااة اكخااري GISان تقنٌااة 
grammetry نظام المو ي الجغرافاًو GPS) ثتصابح اامناة فاً الالاٌار مان ال ملٌاات الٌومٌاة للمسثثاات ،

ة، حٌ  ثٌثا م اكثت هام عن الم طٌات الماانٌة فً اامال صني القرار، ومن خابل ادخاال اكثات هام الحاومٌ
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بمثاا مة اثاثاٌة فاً  اذا اكمار لٌصابح  GISنظام الم لوماات الجغرافٌاة ٌقوم ثاكلً عن الم طٌات الماانٌة 
 (.Bernhardsen,1992,p.222)وا  ٌام. 

الشباة الداخلٌاة لماا باٌن المثاتخدمٌن ثٌثاا م بشاال ( وInternetاذلك فان الشباة الدولٌة )اكنترنت 
ابٌر فً  ذا التطوٌر عن طرٌع زٌادة المثافة بٌن الاومبٌوتر والمثتخدم النهائً مادٌاام وذ نٌاام بشاال رئٌثاً. 
ا بم نى انه ثٌتم الوصول الى الالاٌر من التطبٌقات دون وجوب الش ور بادنى  لاع حاول التقنٌاة اكثاثاٌة مهما

 GIS نظام الم لوماات الجغرافٌاة( فً NT serverاان  ذا اكمر م قدام، وفً  ذا الثٌاع فان شباة الخدمة )
التً تضم ال الم طٌات المتوفرة والم لومات وخرائط التخطٌط التً ٌجب ان تاون )شباة الخدمة( ثالمرازٌة 
ااذلك لاال المحتارفٌن والمهتماٌن مان  بال, ، لاٌ  بالنثابة للمابك الحااومً وحثاب إلٌهااالوصاول  من الممان

 (. 11, ص1998الخارج )جم ة ، 
 GISنظام الم لوماات الجغرافٌاة وطبقام لبدخال الثابع بخصوص اكفاار التً  د تثاعد على تطوٌر 

لتجهٌاز اال الناا  والمسثثااات  المراازي GIS نظاامفاً عماوم ر  اة ال اراع وبثابب اكحتٌاجاات المتزاٌاادة ل
مختل ة، فان ا تراح ت ثاٌ  ثالطة المٌادٌن الفرة والم لومات وخرائط التخطٌط كثتخدامها فً بالم طٌات المتو

( مارتبط مباشارةم بماتاب Mapping Authority of government: MAGحاومٌاة لوضاي الخارائط )
 رئٌ  الجمهورٌة وٌدٌر ا مدٌر عام،  و امر ضروري جدام مما ثٌلً ذاره بالت صٌل.

 
  لعموم رقعة العراق: GISالـمقترح لتطوٌر *  
 :GISامك نٌة تثبٌا نظ م  -

 ملٌاة جماي كثباب تارٌخٌاة  اام عادد ابٌار مان الحاوماات وعلاى شاتى المثاتوٌات فاً ارجااء ال االم ب
نشااطام  ت تبارعلى اعتبار ان انشطة وضي الخرائط اانت وماتزال فً ب اض الادول و،  طوٌل الم طٌات وكمد

على المثتوي القومً فً م ظم البلدان تتوكه ثلطة وضي الخرائط القومٌة او وحدة  عثارٌام، وتنثٌع اكنشطة
لمجتماي المت لقاة ذات المصالحة ال اماة لوظاائف الللتنظاٌم  او تن ٌاذ  فقاد ااان الهادف الارئٌ ،  تنظٌمٌة مشابهة

ٌاارام فااً الثاانوات ولقااد توثااي اك تمااام بااامور ثٌاثااة الم طٌااات والم لومااات توثاا ام اب بالم طٌااات الجغرافٌااة.
اكخٌرة، ومي ذلك ماازال مو اي ثالطة وضاي الخارائط القومٌاة مو  اام  وٌاام فاً اغلاب البلادان وكٌماان منا شاة 
الحاجة لهذا النوع من المنظمات ولان مثسولٌة المنظمة متغٌرة طبقاام للثٌاثاات الجدٌادة، اماا اثاتحدا  ثٌاثاة 

 -:(Bernhardsen,1992,p.251)الم طٌات الجغرافٌة فتثٌر ا عدة عوامل ملال

 .ت لاٌر التقنٌة الجدٌدة على جمي الم طٌات وتوزٌ ها 

 .التغٌٌرات الثرٌ ة فً تو  ات المثتخدمٌن )الزبائن( وفً الثوع التابي 

  ة.ٌالحاوم والإصبحاتالتغٌرات فً  ٌم المجتمي 
 

ات، مثاتندام الاى الت ااون تغٌار التراٌاز مان انتااج الخارائط الاى  واعاد الم لوما , ونتٌجة لتطاور التقنٌاة
والتاامل مي اكنترنات الاذي ٌتطاور بصا ته  نااة توزٌاي جدٌادة للم طٌاات، وفٌماا تغٌارت تو  اات المثاتخدمٌن 

، مما احد  وفً ال دٌد من الدول تغٌار فاً  ومتطلباتهم، ٌتطور الثوع التجاري فً مجال الم طٌات الجغرافٌة
لاى الاى اكدناى، مماا ألاار علاى مثاسولٌة ثالطة وضاي الخارائط المثسولٌات مان الحاوماات ذات المثاتوي اكع

والثوع )المثتخدم( فقد ٌقي اختٌار ثلطات وضاي الخارائط القومٌاة، علاى  الإنتاجتنظٌم  إلىواعتمادام . القومٌة 
 -:(Bernhardsen,1992,p.245) الآتٌةطرٌع من طرع ال مل المختل ة 

 الخرائط اكثا  الى ال المثتخدمٌن.وتوزٌ ها لم طٌات  ا ثاثٌةالم طٌات  إنتاج -1
توزٌااي الم طٌااات اكثاثااٌة مترافقااة مااي الم طٌااات القٌاثااٌة اكخااري )م طٌااات ال ناااوٌن والم طٌااات  -2

 المثاحٌة والم طٌات الم دة كغراض مت ددة ...الخ( الى ال المثتخدمٌن بانتاج واثي للخرائط.
اثاٌة اكخاري والم طٌاات للمثاتخدمٌن الم ٌناٌن توزٌي الم طٌات اكثاثٌة مترافقاة ماي الم طٌاات القٌ -3

 .( ذات القٌمة المضافة ا نشطةالمثتخدمٌن المصنوعة لغرض م ٌن )  لتصنٌف منتجات
 المثسولٌة عن المقاٌثة. التراٌز فً وإنما الإنتاجعملٌة  تنثٌع تبادل الم طٌات دون الدخول فً -4

 
ثٌاثاات الخارائط ال اماة وادارة البناى التحتٌاة والٌوم تراز ثلطات وضي الخرائط القومٌاة علاى ادارة 

القصوي الى  الإنتاجطا ة فً  ام للم طٌات اكثاثٌة ومقاٌثة الم طٌات الجغرافٌة، مما اعطى الى حد ما تخ ٌض
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حد ا اكدنى لصالح الشراات الخاصة، واذلك المنظمات ال امة اكخري. وفً الثاوع الخااص بالمنتجاات ذات 
، وماادام ااتثااب الم طٌااات  نااف  ثالطات وضاي الخارائط القومٌاة ماي الشاراات الخاصاةتت, القٌماة المضاافة 

الجغرافٌة وم املتها وتوزٌ ها ٌثتلزم فً احوال الاٌرة ابم من الثلطات القومٌة والمحلٌة فضابم عان المصاالح 
ام، علمااام ان ، فااان بضاا ة دول  ااد بااادرت الااى انشاااء شاارااة لحاال ملااال  ااذه المهاا التجارٌااة والشااراات الخاصااة

ثلطات وضي الخرائط القومٌة ٌجب ان تاون  ً المسثثة الوحٌدة المثاسولة عان الشاباة الجٌودٌثاٌة القومٌاة 
 .(MOPIC,2000,p.222فً الببد. )

و ذا  و الوضي فً دول ذات الباع والتجربة ال تٌدة فاً وضاي الخارائط وادارة الم طٌاات الجغرافٌاة، 
ان الوضي كٌمان مقارنته بشال مباشر مي  ذه الدول، اونه ٌتمٌز باكفتقار الاى اما فً ال راع وبغداد خاصة ف

الم طٌات ومجموعة اكنشطة المنثقة وبامتباه ثو ام غٌر متجان  ومجامٌي مثتخدمٌن ذات ا اءة متدنٌاة ماي 
 اراع  او بنااء بناى اكفتقار الى المسثثات التً ٌمانها ان تل اب دورام مناثابام، لاذا فاان التحادي الرئٌثاً فاً ال

تحتٌة لمسثثات  ادرة على البقاء و واعد م لومات ذات اطار زمنً م قول، مي انشاء  واعد الثوع الرصٌنة، 
بحٌاا  تااسمن مااا ٌجااب القٌااام بااه عناادما تاااون الوظااائف اكثاثااٌة والم طٌااات الرئٌثااٌة فااً الموضااي الصااحٌح 

هادف  او خدماة المجتماي وان احتٌاجاات المثاتخدم وبا اءة م ززة، ولان من الضروري اكخاذ بالحثابان ان ال
ٌجب ان تاون اكثا  لال الثتراتٌجٌات، اما الوظائف والم طٌات التً كحاجة لهاا فٌجاب عادم اشارااها مماا 

 .(37, ص1998)جم ة ، .تالإثتراتٌجٌاٌ نً ان ب ض انواع تحالٌل الال ة وال ائدة ٌجب تن ٌذ ا عند اختٌار 
 
 سلطة وضع الخرائط الحكومٌة: لاط ر الع م لانش ءا

(Mapping Authority of Government: MAG) 
بلاادنا واحااال الاادول اكخااري، تحتاااج الااى مسثثااة علااى المثااتوي القااومً لخدمااة المجتمااي بالم طٌااات 

 فضاب عانجاب انشااء بناى تحتٌاة لمسثثاات و واعاد الم لوماات توٌ فٌة والخدمات ذات الن ي ال ام، ممااالجغرا
ة جب اختٌاار الثاتراتٌجٌات المتنوعاو د الابتت التجربة ال المٌة انه ٌ (.MAGالخرائط الحاومٌة )ثلطة وضي 

 (.MOPIC,2000,p.222) لمرحلة الت ثٌ  ومرحلة التشغٌل للمسثثات و  واعد الم لومات
وٌجاب تن ٌاذ تاثاٌ  المسثثاة الجدٌادة خابل مشاروع عمال حقٌقاً للاتمان مان تطاوٌر الم رفاة ال نٌاة 

اكدارة والم طٌات ذات الصلة. اما ٌجب ترتٌب اكطار المالً واكطار الزمناً لمشاروع اهاذا  بال ان  لت اون
ٌبدأ، وٌجب تقثٌم المشاروع الاى مراحال حٌا  ٌااون النجااح فاً المرحلاة الثاابقة متطلباام اثاثاٌام واضاحام  بال 

الخاااص وال ااام واكاااادٌمً  التحاارك للمرحلااة اللااللاااة، امااا وٌنبغااً تموٌاال المشااروع مااي اشااتراك القطاعااات
 (.MOPIC,2000,p.223والمنظمات غٌر الحاومٌة م ام )

 
 :(MAGسلطة وضع الخرائط الحكومٌة )وظ ئف  -

 -:(MAGوضي الخرائط الحاومٌة) ان تاون الوظائف اكتٌة  ً مثسولٌة ثلطة ٌجبوبموجب ما تقدم       
 ادارة ثٌاثات الخرائط ال امة/ الم طٌات الجغرافٌة. -1
 ادارة البنى التحتٌة للم طٌات القومٌة وتنثٌقها. -2
 تطوٌر الم اٌٌر القومٌة للم طٌات الجغرافٌة. -3
 تطوٌر الشباة الجٌودٌثٌة القومٌة وصٌانتها. -4
جمي الم طٌاات اكثاثاٌة )التصاوٌر المثااحً الضاوئً واكثتشا ار عان ب اد...الخ( فاً اال مجااكت  -5

 مقٌا  الخرائط.
 (.GIS نظام الم لومات الجغرافٌةضي الخرائط وادارة  اعدة الم لومات  )و -6
 .ا ثاثٌةتوزٌي مجموعات الم طٌات  -خدمات الزبائن -7
 

اما النشاط اللاانً  جمي الم طٌات  فٌجب ان تن ذه بصورة مشتراة بٌن الشراات الخاصة والحاومٌاة، 
 (.PECDAR,2000,p.101( لتغطٌة  ذه الوظائف )MAG)ثلطة وضي الخرائط الحاومٌة تنظٌموٌجب 
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 بنٌة المؤسس ا المقترحة: -
مرتبطاة  التاً تااون (MAG) حاومٌاةالخارائط الثالطة وضاي  اثاتحدا  اثتنادا الاى ماا تقادم , ٌجاب
 Mappingحاومٌااة الخاارائط المل علااى ت ثااٌ  ثاالطة وضااي تشاالت،  مباشاارةم بماتااب رئااٌ  الجمهورٌااة

Authority of Government: MAG جل اكراضااً الحاومٌااة التااً تاااون مثااسولة عاان ثاالطة ثاا
مان المماان ( اك انه ٌااون  CAو  MAG ثلطتً ) ( و د تتوحدCadastre Authority: CAالممثوحة )

 تن ٌاااااااذ تطاااااااوٌر اثااااااارع فاااااااً وحااااااادتٌن من صااااااالتٌن عناااااااد بداٌاااااااة ال مااااااال اوناااااااه حااااااادٌ  الوضاااااااي.
(PECDAR,2000,p.110.) 

رئاااٌ  الاااى مثاااتوي ماتاااب  MAGحاومٌاااة الخااارائط الثااالطة وضاااي وان الثااابب فاااً ج ااال ورفاااي          
ٌثتند الى حقٌقة ان وضي الخرائط ٌملال وظائف مهمة فً البنى التحتٌة للم لوماات القومٌاة، لتااون الجمهورٌة 

و ناا ٌجاب  . بٌن الوزارات وذات ا مٌة ابٌارة للتطاوٌر اك تصااديما مثتوي الالوظائف بشال نموذجً على 
مجل  ماون من عدة وزارات وٌرأثه مادٌر عاام تاابي  MAG حاومٌةالخرائط الثلطة وضي  ان ٌشرف على

، ثاااٌاون الغااارض مااان المجلااا  المسلاااف مااان عااادة وزارات  اااو ضااامان كحتٌاجاااات  لماتاااب رئاااٌ  الدولاااة
، كثات مال الم رفاة  MAGحاومٌاة الخارائط الثالطة وضاي المثتخدمٌن للوزارات المختل ة لت لمها وتدعمها 

، من عدة وزارات بمجل   باتجاه ادخال ادارة االار ش افٌة ودٌمقراطٌةوبهذا ثتاون خطوة  . والقدرة الموجودة
ووضااي الخاارائط المطلوبااة، واااذلك ٌجااب تضاامٌن مملالااٌن ماان القطاعااات اكاادٌمٌااة  GISٌثااتند الااى مهااام 

 ( مماااااااان ٌاونااااااااوا ذوي امتٌااااااااازات محاااااااادودة فااااااااً القاااااااارار.NGOوالمنظمااااااااات غٌاااااااار الحاومٌااااااااة )
(MOPIC,2000,p.241.)(.1-) شال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (MOPIC,2000,p.28بنٌة المؤسس ا ) (1شكل )
 

تقاااطي عملهااا بالخاصااة بهاام كنجاااز وظااائ هم الرئٌثااٌة،  GISإن الالاٌاار ماان الااوزارات ثااتحتاج  اادرة 
ان ٌاتم شامول عادد مان البلادٌات ماي ٌجاب وتاامله مي مجموعات البلدٌات فً منااطع مختل اة مان الاببد، لهاذا 

  الخريطت
MAP 

 

 

 هنظوبث

 هخنىعت

 الخذهبث الإداريت

 الوذير العبم

 هجلس بين الىزاراث

 حقييس الخذهبث
 

 الشبكت الجيىدسخيت
الاسخشعبر عن بعذ 
للخصىير الوسبحي 

 الضىئي

 لجنت الخقييس

 خذهبث السببئن
وضع خرائط قبعذة 

 GISالوعلىهبث 

 السكرحبريت

 الوجوىعت الفنيت
 البيئيت

 الفنيت  الوجوىعت
 الوسبحيت

 الوجوىعت الفنيت
 الخريطت الأسبسيت

 الوجوىعت الفنيت
 حغطيت الأرض
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ان ب ض اكملالة لبحتٌاجات البلدٌة اكثاثٌة التً ( المقترح اخطوة بداٌة, وGISفً مشروع )الوحدة الخاصة 
 -:(MOPIC,2000,p.2158) ٌجب تنثٌقها على المثتوي القومً  ً

 الشباة الجٌودٌثٌة. -1
 الوصول الى الم لومات المثاحٌة. -2
 الدعم لشراء م طٌات خرائط ابٌرة المقٌا . -3
 عٌة الم طٌات ابٌرة المقٌا .الدعم كجل الثٌطرة على نو -4
 الوصول الى خطط ا لٌمٌة و ومٌة كجل التخطٌط المحلً. -5
 الم لومات اكحصائٌة. -6
 تطوٌر وصٌانة انظمة خطوط اكنابٌب لبمداد بالماء والاهرباء والخدمات ال امة. -7
 

كدارة، اداة ف الااة لوضااي الخاارائط وا GISوالنقطااة ا خٌاارة  ااً ملاااال لب مٌااة القومٌااة، حٌاا  ٌاااون 
 (.MOPIC,2000,p. 160والمطلوب  و ت ٌٌن انظمة الم لومات لملال  ذه اكغراض. )

 
 متطلب ا تأدٌة الوظ ئف: -

ٌجب ان ت تمد الوظائف على اطار  انونً وبضمنه المتطلبات اكدارٌة والتنظٌمٌاة، مماا ٌتطلاب تقثاٌم 
دة ااون تحات طائلاة ادارة محترفاة حدٌلااة بقٌااموارد المشارٌي المثتقبلٌة حثب مثسولٌة الوحدة التً ٌجب ان ت

، وٌجاب ان تتمتاي بادعم  وٌة وباشخاص ذوي ا اءة عالٌة ,  اما ٌجب ان تاون الوحدة مجهزة تجهٌازام ا اوءام،م
 (.MOPIC,2000,p. 161) عالً مثتقر طوٌل اكمد، مي احتٌاجها الى اثتشارٌٌن لمدة زمنٌة طوٌلة.

بحاجاة الاى تزوٌاد ا بالم رفاة مان ثاتاون  MAG الخارائط الحاومٌاة ثلطة وضي وفً ضوء  ذا فان        
مان ، ٌااون  المسثثات الحاومٌة الداخلٌة والخارجٌة. ولبٌ اء بمتطلبات ثلطة وضي الخرائط القومٌة الحدٌلااة

الجٌودٌثً والتقٌاٌ  والتصاوٌر المثااحً الضاوئً وادارة  اعادة مجاكت علوم المطلوب الم رفة والخبرة فً 
خارائط ال اام علاى مثاتوي لومات الجغرافٌة وتصمٌمها والثٌطرة النوعٌاة واكثتشا ار عان ب اد ووضاي الالم 

،  خارائط علاى نطااع  اومًالة لمثاح ووضاي وبرامجٌات م ٌن حاثوبٌةاما ٌجب توفٌر م دات نظري رفٌي , 
ثااحً الضاوئً لتصاوٌر الم، وم ادات حاثابة ا (GPSمثاح الجٌودٌثاٌة وبرامجٌاتاه )الوٌتضمن  ذا م ادات 
ومختباارات تصااوٌر (  image setters ابلٌااات انتاااج خاارائط بنوعٌااة عالٌااة ), مااي الر مااً وبرامجٌاتااه 

  (GIS) من متطلبات انشاء مختبرات نظام الم لومات الجغرافٌاة فوتوغرافً وطباعة باكوفثٌت( وما الى ذلك
(PECDAR,2000,p.124) 
 
 القط ع الاك دٌمً: - 

ناواة ٌتم تطوٌر مسثثٌن فقط على المثتوي الجام ً فً ال اراع لتااون  نك , ٌتوجب بداٌة أولتحقٌع ذل       
بمرشحٌن فً حقال المثاح ووضاي الخارائط والتصاوٌر المثااحً  , ة لخدمة المجتمي ال را ًالمسثثات الرئٌث

بغداد وجام ة  –...الخ. وٌمان للم هد ال الً للتخطٌط الحضري واك لٌمً GISالضوئً وعلم رثم الخرائط و
، و ذا ٌجب ان ك ٌثتلانً الجام ات اكخري من الدورات المقامة فً  ذا  بغداد ان تاونا مرشحتٌن لهذا المو ي

المجااال، ولااان ٌجااب ان ك تتمتااي  ااذه الجام ااات باان   اكولوٌااة فٌمااا ٌخااص التموٌاال علااى اعتبااار ان اكنشاااء 
مان اكرجاح انهاا ثاتالف االاار مماا , لى المثتوي الجام ً الجٌودٌثً وع علوم والح اظ على  ابلٌة الت لٌم فً

، عان طرٌاع إرثاال  عناد الحاجاةال اراع خاارج ٌتوجب اثتقدام او شاراء  اذه القابلٌاة مان ، لذا  ت طً امنافي
 المجااااال.  ااااذا الطلبااااة الااااى جام ااااات تتمتااااي بثاااام ة جٌاااادة فااااً خااااارج الااااببد وعنااااد دول متقدمااااة فااااً

(PECDAR,2000,p.125.) 
ة بغاداد، لتااون )المسثثاة( أن ٌاتم تطاوٌر مسثثاة واحادة فقاط علاى مثاتوي الٌاة فاً جام ا نا ٌتحاتم و       
مرشحٌن فً حقول المثح ووضي الخرائط والتصوٌر المثاحً الضوئً وعلم بة لخدمة المجتمي ال را ً الرئٌث

لهذا المو اي و اذا ك ٌجاب فً الترشٌح  اكول ، وٌمان لالٌة الهندثة ان تاخذ الدور ...الخGISرثم الخرائط و
، ولاان  اذه الالٌاات ٌجاب ان ك تتمتاي بان    ان ٌثتلانى الالٌات اخري مان الادورات المقاماة فاً  اذه الحقاول

 (.PECDAR,2000,p.126) اكولوٌة فٌما ٌخص التموٌل اما ثبع اكشارة الٌه.
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قل وثتاون  ناك حاجة مثتمرة كن اش و د أظهرت التجربة ال المٌة ان التقنٌة تتطور ثرٌ ا فً  ذا الح        
، باكضاافة الاى  ةبرة تن ذ ا مسثثاات ااادٌمٌاة متنوعا، وٌمان تغطٌة ذلك بدورات  صٌرة ما ب د الخ الم رفة

، وثااٌتم تن ٌااذ  ااذه الاادورات عنااد الماابك دورات الت لااٌم اكاااادٌمً التااً ثااتن ذ ا مسثثااة متخصصااة لتاادرٌب 
 (.PECDAR,2000,p.126)ولٌ  لامة حاجة لتنثٌع  ومً لهذه الدورات.( و غراض داخلٌة ) الحاجة 

 
أنشاء جم ٌة  ومٌاة مشاابهة لجم ٌاة الم لوماات ، ٌتوجب  GISولجمي المصلحة اكحترافٌة فً مٌدان 

( فً انالتارا، ت ناى  اذه الجم ٌاة بالمصالحة Association of Geographic Information) الجغرافٌة
م دورات واجتماعاااات احترافٌاااة وتقاااٌم اكحااااام ٌج وتنظاااٌبتخااارالتخااارج , لتقاااوم ب اااد  فٌماااا ٌخاااص الت لاااٌم ماااا

والم اااٌٌرالتً تطور ااا الااوزارات...الخ، وتشااترك فااً ال ماال واكجتماعااات الدولٌااة، و ااذا المو ااي  ااد ٌاااون 
 (.PECDAR,2000,p.167)(,  NGO) مثسولٌة المنظمات غٌر الحاومٌة

 
 القط ع الخ ص: -

التصاوٌر المثااحً  نتاجلإقابلٌة ال مي توفٌرللقطاع الخاص  و انتاج الم طٌات،  لرئٌ ثٌاون الدور ا
، وت اادٌل البرامجٌااات اكثاثااٌة حثااب طلااب GPSفضاابم عاان مثااح اكراضااً التقلٌاادي و ٌاثااات , الضااوئً 

 الذي بموجبهاوٌن ذ ا القطاع الخاص  ً المهمة الموالة التً اكنشطة  لتاون  ذه بٌع .الزبائن مي تطوٌر التط
ولاٌاع الصالة بالم رفاة كثتشا ار عان ب اد وطباعاة الخارائط لبنتااج ضامن ا تاهك ٌحتاج نهائٌا  ن ٌطاور  ابلٌ

 (.PECDAR,2000,p.188).  الجٌولوجً والزراعة والبٌئة...الخ الشاملة ل لوماكحترافٌة 
 
 التنفٌــذ: -

( عان طرٌاع وضاي المتطلباات الرئٌثاة MAGلى ما تقدم وبقصاد وضاي إجاراءات التن ٌاذ لاـ)اعتمادام ا
 -(:PECDAR,2000,p.189) الآتًلثتراتٌجٌة التن ٌذ وبرنامج التن ٌذ، فببد من 

 
 التنفٌذ الع مة: إستراتٌجٌة -

وتطااوٌر البنااى التحتٌااة  MAG ثاالطة وضااي الخاارائط الحاومٌااة ٌجااب ان ٌااتم التنثااٌع مااا بااٌن تحقٌااع
ثاانوات وبمراحاال مختل ااة، تشاامل  10 –5من فتاارة تتااراوح بااٌن القومٌااة للم طٌااات الجغرافٌااة وتن ٌااذ ا ضاا

 -(:PECDAR,2000,p.188)اكتً
 برنامج  صٌر اكمد -:ا ولىالمرحلة 

 برنامج متوثط اكمد -المرحلة اللاانٌة:
 برنامج طوٌل اكمد -المرحلة اللااللاة:

لتحضااٌر واللاانٌااة: اكنتاااج وثااتتمٌز المراحاال اللابلاااة علااى التااوالً بالتقاادم فااً التن ٌااذ لتضاام اكولااى: ا
التاادرٌجً لثاالطة وضااي الخاارائط  ت ثااٌ الواللااللاااة: التحاادٌ /ال ملٌات لاات ا   ااذه المراحاال اااذلك ضاارورة 

 6-5ووفقا للتجربة ال المٌة ف ن التشغٌل الاامل والتزوٌد بال املٌن لن ٌتم الوصول الٌه  بل  , MAG الحاومٌة
واللاانٌة تنظٌم مشاروع لبنشاطة فاً حاٌن ان البنٌاة التنظٌمٌاة الدائمٌاة ثنوات، ولذا ثتتحام بالمرحلتٌن اكولى 

 .(PECDAR,2000,p.190) ثتتحام بالمرحلة اللااللاة.
 -وبهذا ٌمان تقثٌم اثتراتٌجٌة التن ٌذ الى لاب  فئات  ً:

 نتٌجة للمنظمات(. أفضل على ا غلبالطرٌقة التقنٌة )حٌ  ان افضل تقنٌة ت طً  -1
 )اذ ان الخطة الم دة جٌدا ت طً دائما افضل نتٌجة للمنظمات(. الطرٌقة التخطٌطٌة -2
التن ٌاذ غٌار  ابال للتنباس وعلاى المنظماات ان تحصال علاى ٌااون الطرٌقة الموجهة ال ملٌاة )وفٌهاا  -3

 (PECDAR,2000,p.190) الخبرة خبل عملٌة الت لٌم(.
بمثاائل المشاارٌي، مرتبطاة %( من المشااال فاً  اذا الناوع مان 90و د أظهرت التجربة ال المٌة ان )

، و ذا ٌشٌر الى انه ٌجاب ابقااء التراٌاز علاى المثاائل  بمثائل تقنٌة%( منها مرتبط 10فً حٌن أن )تنظٌمٌة 
حٌ  ٌاون المشروع مرنا و ابب للت دٌل للخبرة ال ملٌة التً ٌتم باختٌار طرٌقة التخطٌط كبد من التنظٌمٌة، لذا 

 .علااااى حاااال المثااااائل التنظٌمٌااااة و اااادرةم  ام التااااً ٌرافقهااااا اثاااات دادووع الحصااااول علٌهااااا خاااابل فتاااارة المشاااار
(PALGRIC,2000,p.92:ًمن خبل اعتماد اكت )- 
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 أ( البنٌة التحتٌة القومٌة للمعطٌ ا الجغرافٌة:

ٌجب ان ٌتضمن تطوٌر بنٌاة تحتٌاة  ومٌاة للم طٌاات الجغرافٌاة علاى اال المثاتوٌات التنظٌمٌاة شااملة 
(، NGOمثتوي البلدي والقطااع اكااادٌمً والقطااع الخااص والمنظماات غٌار الحاومٌاة)المثتوي القومً وال

 (.1 -جدول )( PALGRIC,2000,p.93)وٌجب تحدٌد مثسولٌة المسثثات المختل ة 
 أدوار التوزٌع ا فً البنٌة التحتٌة القومٌة المستقبلٌة للمعلوم ا الجغرافٌة (1 - جدول) 

(PALGRIC,2000,p.95) 

 اكرتباط التنظٌمً المثسولٌــات ةالمسثثــ

 
 
 

MAG 
 
 
 

 ادارة ثٌاثات الخرائط ال امة / الم طٌات الجغرافٌة. -
 ادارة وتنثٌع البنٌة التحتٌة للم طٌات القومٌة. -
 تطوٌر الم اٌٌر القومٌة للم طٌات الجغرافٌة. -
 تطوٌر وصٌانة الشباة الجٌودٌثٌة القومٌة. -
التصاوٌر المثااحً الضاوئً جمي الم طٌات اكثاثاٌة ) -

واكثتشااا ارعن ب اااد ..الاااخ( فاااً اااال مثااااحات مقٌاااا  
 الخرائط.

 ( GISادارة  اعدة الم لومات )وضي الخرائط و -
 توزع مجموعات الم طٌات اكثاثٌة. –خدمات الزبائن -

 
 
 
 رئٌ ماتب 

 الجمهورٌة

  ثم 
 )إدارة( المثاحة

 جمي الم طٌات المثاحٌة. -
 المثاحٌة.ادارة الم لومات  -
 توزٌي الم طٌات المثاحٌة.  –خدمات الزبائن  -

 
 وزارة اكثاان

الوحدة ال نٌة 
 الخاصة

 جمي م طٌات التخطٌط والم طٌات ذات الصلة. -
 انتاج م لومات التخطٌط وادارتها. -
 توزٌي م طٌات التخطٌط. –خدمات الزبائن  -

 
 وزارة التخطٌط

 ثم م لومات 
 النقل

GLGRIC 

 (.transportطٌات النقل والمواصبت )جمي م  -
 انتاج م لومات النقل والمواصبت وادارتها. -
 توزٌي الم طٌات اكحصائٌة. –خدمات الزبائن  -

 وزارة
النقل 

 والمواصبت

 جمي الم طٌات اكحصائٌة وادارتها. - ماتب اكحصاء
 انتاج الم لومات اكحصائٌة. -
 اكحصائٌة.توزٌي الم طٌات  –خدمات الزبائن  -

 رئٌ ماتب 
 الجمهورٌة

 
 البلدٌات

 جمي م طٌات تثهٌبت اكمداد بالماء والمجاري وادارتها. -
 انتاج م لومات تثهٌبت اكمداد بالماء والمجاري وادارتها. -
توزٌااي م طٌاات تثااهٌبت اكمااداد بالماااء  -خادمات الزبااائن  -

 والمجاري.

وزارة البلدٌات 
 واكشغال

ت مالاوا مسثثا
الن ي ال ام 

اكخري )الاهرباء 
واكتصاكت 
 والغاز(

 جمي م طٌات مسثثات الن ي ال ام. -
 انتاج م لومات مسثثات الن ي ال ام وادارتها. -
 توزٌي م طٌات مسثثات الن ي ال ام. –خدمات الزبائن  -

موسثثات 
الاهرباء 

واكتصاكت 
 والغاز

المنظمات غٌر 
الحاومٌة 

(NGOs) 

 ات الجغرافٌة وادارتها.جمي الم طٌ -
 انتاج الم لومات الجغرافٌة وادارتها. -
 توزٌي الم طٌات الجغرافٌة. –خدمات الزبائن  -

 القطاع الخاص
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 (:sustainableب( التطوٌر الق در على البق ء )المستدام 

ى ثاٌ تمد علا ا خاريوالمسثثاات  MAGثالطة وضاي الخارائط الحاومٌاة ان التطوٌر القابل للبقااء ل
الوصول الى القابلٌة والجدارة المحلٌة، المترافقة مي الموارد البشرٌة ال المٌاة ذات ال ادد والا ااءة الجٌادة وباال 

و ااد أظهاارت التجربااة ال المٌااة ان التاادرٌب المترافااع مااي اكنتاااج  , انااواع المهاان المختل ااة التااً ٌجااب تغطٌتهااا
وتسااد  اذه الطرٌقاة علاى بقااء التراٌاز علاى المثاتخدمٌن  الحقٌقً  و طرٌقاة ا اوءة لبنااء  اذه القابلٌاة للبقااء،
ثالطة  اثاتخدام  اذه الطرٌقاة ا حاد ال ناصار لبنااءكباد مان والتقدم المرتبط بالمواعٌد و )الثقف الزمناً(، لاذا 

والمسثثات اكخري المثسولة عن الم طٌات الجغرافٌة، فبناء المسثثات  و  MAG وضي الخرائط الحاومٌة
لل ملٌااات، ب خطائهااا وتصااحٌحاتها، لتاااون الثاالطة ال لٌااا  ابلااة لتن ٌااذ وادارة المشااروع وصااني  النشاااط الموجااه

محترف الاذي مترافقا ومتزامنا مي عملٌة اكشراف ال, م مول والالقرار كجل تن ٌذ البرامج طبقا للتصمٌم الم د 
 ضاامن برنااامج التخطااٌط.ام الاادولٌٌن الااذٌن ٌجااب ان ٌاااون عاادد م محاادود نثتشااارٌٌٌجااب ان ٌن ااذه فرٌااع اك

(PECDAR,2000,p. 431.) 
 
 برن مج التنفٌــذ: -

، فلان ٌااون  مراحال 3والبنى التحتٌة المحٌطة من حٌا  المبادأ منقثامام الاى  MAGحتى لو اان تن ٌذ 
جب وضي لذا ٌ . أخري، اذ ثتبدأ ب ض اكنشطة فً مرحلة وتنتهً فً   ناك فصبم جلٌام بٌن المراحل المختل ة

مٌم المشاروع الم ضال بتنثاٌع ولاٌاع باٌن المااانحٌن ال  لٌاٌن والثالطات المحلٌاة وباكعتمااد علاى التجااارب تصا
مثتوي موارد المابك واكثاتلامار المطلاوب فثاٌقدم البحا  الحاالً مثاودة مقتارح للمراحال  ولإظهار ال المٌة.

رٌبٌااة التااً ٌجااب م املتهااا امسشاارات اللابلاااة المختل ااة، مااي اعتبااار اكثااتلامار المطلااوب والمااوارد البشاارٌة التق
 MAGولٌثت ا ر ام نهائٌة، وذلك للوصول الى تطوٌر البنٌة التحتٌة القابلة للبقاء وال  الة التً تثتوجب دعم 

والمسثثااات المشاامولة بمااوارد الماابك والم اادات والبرامجٌااات وتخصااٌص المااوارد لااال مسثثااة مااذاورة مااي 
 (.PALGRIC,2000,p. 66) . ( المطلوبةGISمسثثة )اعتبار  ذا التخصٌص امسشرات لبناء 

 
 :  البرن مج قصٌر الامد  الأولىالمرحلة  - أولا

 ( الجدول الزمنً: السنة الاولى والث نٌة )فترة امده  سنت ن(.1)
لٌاتم البادء والمسثثات اكخاري بال ااملٌن  MAG ثلطة وضي الخرائط الحاومٌة من الم ترض تزوٌد

لمابك ٌجاب ان ٌااون اشاهر(، وا 6 -4ولى من فترة التن ٌذ ولان ب د فترة تحضاٌر اماد ا )فً الثنة اك بال مل
اكثاثٌة  MAG، و ذا ٌ نً ان مسثثة  تجنٌده من المسثثات الحاومٌة الموجودة لذا كبد منة النقطة الرئٌث

الثانة( فاً )الشخص / لنثبة لن تضٌف ال ة مبك جدٌد بالنثبة للمجتمي، مي اكفتراض مقدمام بتخ ٌض مشابه 
 (.PALGRIC,2000,p. 67).المسثثات 

( 3 - جاادول( و )  2 – امااا مااوارد الماابك فااً القطاااع الخاااص فتاااون متضاامنة فااً القااوائم )جاادول
نئاذ التاً تااون حٌ( و MAG ) لبشارة الى المثتوي المطلاوب، التاً ال تهاا ثاتغطٌها الخادمات التاً تشاترٌها

. ومن الضاروري وعناد المرحلاة اكولاى  MAGثلطة وضي الخرائط الحاومٌة ل متضمنة فً ار ام اكثتلامار
من برنامج التن ٌذ البادء بتطاوٌر  اعادة الم لوماات ولاان لاٌ   بال تصامٌم  اعادة الم لوماات المباشارة، لٌااون 

 (.PALGRIC,2000,p. 66) التصمٌم مثتندام الى متطلبات المثتخدمٌن الحقٌقٌة
 

 :  البرن مج متوسط الامد  المرحلة الث نٌة -ث نٌ  

   سنواا(. 3الجدول الزمنً: السنة الث لثة الى الخ مسة )فترة امده 
فاً حالاة تشاغٌل اامال فاً بداٌاة  اذه  MAG ثالطة وضاي الخارائط الحاومٌاة تاون أنمن الم ترض 

اط محادد ) ااشتر، وٌ ترض  ا خريوالمسثثات ال  لٌة  MAGفً  علٌها الإنتاج أنشطة، وثتهٌمن  المرحلة
من المخطط ان ٌاون ت ثٌ   واعد الم لوماات فاً مثااحة مقٌاا  خرٌطاة ( اما وض ت عالمٌام لد ة الخرائط 

فً المرحلة اللاانٌة مادامت اال حااكت ت ثاٌ   MAG الرئٌثٌة لـ ا نشطة  حدا( 10000:1( و )1000:1)
 اذه الخارائط ٌاتم تحدٌااده  إنتاااجولاان ،   اعادة الم لوماات ٌجاب ان تثاتند الااى احتٌاجاات المثاتخدمٌن الحقٌقٌاة

بال ااذلك لوضاي الخارائط الم ادة  , مبارام انشاط ف لً و ذا اكنتاج ضروري لٌ  كغراض التخطٌط وحثاب
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، ولتقادٌم الم لوماات المثااحٌة ولتولاٌاع الوضاي ال  لاً المٌادانً فٌماا ٌخاص الموافقاات علاى  كغراض مت ددة
 .(PALGRIC,2000,p. 91) .البناء وما شابه

 
 

 والموارد الرئٌسٌة المطلوبة لتنفٌذ المرحلة الاولى للعراق الأنشطة ( 2 –جدول ) 
 (MOPIC, 2000, P.134) ,(PALGRIC,2000,P.91عن )الب حث 

 النشــاط الحاومـً 
موارد المبك لال 

 مرحلة
 ثنة(-)شخص

 المبحظات

1 
  MAGالقبول بانشاء مسثثة لـ

 )ثلطة حاومٌة لوضي الخرائط(
 تنظٌم تن ٌذ ال ملٌةو 

مبك عرا ً متنوع  2
 اكختصاصات

2 
مبك عرا ً متنوع  4 توضٌح المثسولٌات للمسثثات المختل ة بخصوص ادارة الم طٌات الجغرافٌة

 اكختصاصات

3 
مبك عرا ً متنوع  2 والبنى التحتٌة المحٌطة بها MAGتطوٌر مجموعة تموٌلٌة كجل انشاء الـ

 اكختصاصات

 
 MAGالـانشاء 

 مجل  ادارة موجه -
 تجنٌد مبك -

مبك عرا ً متنوع  2
 اكختصاصات

4 

 توصٌف الوظائف 

 تطوٌر روتٌن اكدارة 

 هاتجهٌزات و تدبٌر الم دات الماتبٌة 

 تدبٌر م دات اكنتاج 

 
2 
1 
1 

 MAGمبك الـ
 MAGمبك الـ
 MAGمبك الـ

 MAGمبك الـ MAG 5ادارة متنوعة اكختصاصات للـ 5

6 
 برامج الت لٌمتطوٌر 

 دورات موجهة لبنتاج القصٌر -
 برامج ااادٌمٌة طوٌلة اكمد -

 MAGمبك الـ 2

7 
 تقوٌة القطاع اكاادٌمً

 تدبٌر الم دات الماتبٌة...الخو  تجنٌد المبك الجام ً -
5  

8 
 اكولً انجاز برامج الت لٌم

 دورات موجهة لبنتاج القصٌر -
 برامج ااادٌمٌة طوٌلة المدي -

(20-25) 
(10-15) 

(3) 

 MAGمبك الـ
والمبك ال را ً 

 المتنوع

 MAGمبك الـ 5 تحدٌد متطلبات المثتخدمٌن المت لقة بالم لومات الجغرافٌة 9

10 

 وصف م صل لبنشطة الموجهة لبنتاج
 شباة الجٌودٌثٌةال -
 التقٌٌ  -
 انتاج الخرائط اكثاثٌة -
 تطوٌر  اعدة الم لوماتو  جمي الم طٌات -
 م دة كغراض مت ددةوضي الخرائط ال -

1 

 MAGمبك الـ
 والمثتشارون

11 
 MAGمبك الـ 4 تحدٌ  الشباة الجٌودٌثٌة وشباة الشاخص الد ٌع

والمثتشارون 
 والقطاع الخاص

12 
 MAGمبك الـ 6 تطوٌر الم اٌٌر القومٌة للم لومات الجغرافٌة

 والمثتشارون

13 
 MAGمبك الـ 1 1:50000 تصمٌم  اعدة م لومات  واعد م لومات بمقٌا  مثاحة

 والمثتشارون

14 
 MAGمبك الـ 9 1:50000جمي الم طٌات وتطوٌر  واعد الم لومات القومٌة بمقٌا  مثاحة 

والمثتشارون 
 والقطاع الخاص

 MAGمبك الـ MAG 3خدمة الزبائن عند الـ 15

 مبك  ثم المثح 2 تطوٌر اضافً لخدمات ثجل اكراضً الممثوحة 16

مبك عرا ً  1 اجمالٌة لمرحلة التن ٌذ ادارة 17
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 ومثتشارون

18 
مبك عرا ً  1 دعم اجمالً لمرحلة التن ٌذ

 ومثتشارون

19 
 MAGمباات لـ 3 انشطة غٌر م ٌنة وعناصر التاالٌف

ومبك عرا ً 
 ومثتشارون اخرون

  88 المجـــموع 

 
 حلة الث نٌةالانشطة والموارد الرئٌسة المطلوبة لتنفٌذ المر ( 3 –) جدول 

 (PALGRIC,2000, MOPIC,2000عن ) الب حث

 النشــاط  
موارد المبك 

 التقدٌرٌة فً المرحلة
 ثنة(-)شخص

 المبحظات

 MAGمبك الـ MAG  20ادارة لـ 1

 MAGمبك الـ MAG 14خدمة الزبائن فً الـ 2

 MAGمبك الـ MAG 8صٌانة الشباة الجٌودٌثٌة فً الـ 3

4 
اادٌمً المتواصل من البرنامج تقوٌة القطاع اك
  صٌر المدي

 المبك الجام ً 12

5 

المتواصل من البرنامج  -انجاز برامج الت لٌم
  صٌر اكمد 

 دورات موجهة لبنتاج القصٌر -
 برامج ااادٌمٌة طوٌلة اكمد -
 الت لٌم الدولً -

(30-40) 
(20-25) 

(3) 
 
 

 

6 
تطوٌر الم اٌٌر القومٌة للم لومات الجغرافٌة/ 

المتواصل من  -MAGدمة ال نٌة فً الـالخ
 البرنامج  صٌر اكمد

 MAGمبك الـ 19

7 
جمي الم طٌات/تطوٌر  واعد م لومات  ومٌة 

المتواصل من – 1:50000بمقٌا  مثاحة 
 البرنامج  صٌر اكمد

 والقطاع الخاص MAGمبك الـ 2

8 
تحدٌ   واعد الم لومات بمقٌا  مثاحة 

1:50000 
  MAGمبك الـ 6

9 
 تصمٌم  اعدة الم لومات 

 1:10000 واعد م لومات بمقٌا  مثاحة  -
1 
1 

 والمثتشارون MAGمبك الـ

10 
جمي الم طٌات/وضي الخرائط وتطوٌر  واعد 

 1:10000الم لومات بمقٌا  مثاحة 
12 

 والقطاع الخاص MAGمبك الـ

11 
جمي الم طٌات/وضي الخرائط وتطوٌر  واعد 

 1:1000الم لومات بمقٌا  مثاحة 
 والقطاع الخاص MAGمبك الـ 12

12 
 تصمٌم  اعدة الم لومات 

 )وضي الخرائط الم د كغراض مت ددة(
والقطاع البلدي  MAGمبك الـ 2

 والمثتشارون

13 

تقوٌة القطاع البلدي فً مجال الم طٌات 
 الجغرافٌة

 م طٌات م دة كغراض مت ددة -
 م طٌات تخطٌط مادي -
 م طٌات مثاحٌة -
 ائط اثاثٌةم طٌات خر -

 والمثتشارون MAGمبك الـ 2
 

14 
تطوٌر الروتٌن لوضي الخرائط الم دة كغراض 

 مت ددة والمٌاه والمجاري
 القطاع البلدي والمثتشارون 1

15 
جمي الم طٌات الم دة كغراض مت ددة وتطوٌر 
 واعد الم لومات الم دة كغراض مت ددة والمٌاه 

 والمجاري

 اع الخاصالقطاع البلدي والقط 10
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16 
المتواصل من -اكدارة اكجمالٌة لمرحلة التن ٌذ

 البرنامج  صٌر اكمد
 المبك والمثتشارون ال را ٌون 2

17 
المتواصل من -اكدارة اكجمالٌة لمرحلة التن ٌذ

 البرنامج  صٌر اكمد
 المبك والمثتشارون ال را ٌون 2

18 
اكخري غٌر المحددة  وما ٌلحقها اكنشطة 

 عناصر التاالٌفٌا من مو  
والمبك والمثتشارون  MAGمبك الـ 8

 ال را ٌون اكخرون

  187 المجـــموع 

 
 المرحلة الث لثة  البرن مج طوٌل الامد : -ث لث ً 

 (1ًالجدول الزمن ) سنواا(. 4سة الى الت سعة )مرحلة امده  : من السنة الس د 
ثاتتحول الاى بنٌاة تنظٌمٌاة  فً البرنامج طوٌل اكماد، مٌةمن الم ترض ان البنٌة التحتٌة الجغرافٌة القو

للتزوٌد بال املٌن ، وثتاون  ذه مرحلة حاثمة و اط اة بالنثابة المخطط له مثتوا ا  MAGمثتقلة، وثتصل 
وثااتهٌمن علااى المرحلااة ادارة الم طٌااات وتوزٌ هااا، وماداماات  ااذه  . لقابلٌااة بقاااء المنظمااات المختل ااة الم ٌنااة

فاً     واكنشاطة المدرجاةغٌار المناثاب وضاي خطاة م صالة للمرحلاة , من  ، لذا ثنوات  دمام  4ر المرحلة تثتم
 .(PALGRIC,2000,p.206) ( عامة نثبٌام . 4 –) جدول 
 

 والموارد الرئٌسٌة المطلوبة لتنفٌذ المرحلة الث لثة  الأنشطة (4 -)جدول 
 (PALGRIC,2000, MOPIC,2000عن ) الب حث

 النشــاط 

المبك  موارد
التقدٌرٌة فً 
 المرحلة
 ثنة(-)شخص

 المبحظات

 MAGمبك الـ MAG  32ادارة وعملٌة الـ 1

 MAGمبك الـ MAG 24خدمة الزبائن فً الـ 2

 MAGمبك الـ MAG  12صٌانة الشباة الجٌودٌثٌة فً الـ 3

4 

المتواصل من البرنامج متوثط -انجاز برامج الت لٌم
 اكمد

 ج القصٌردورات موجهة لبنتا 

 برامج ااادٌمٌة طوٌلة اكمد 

 ًالت لٌم الدول 

 
(20- 40) 
(20- 30) 

(3) 

 

5 
تطوٌر الم اٌٌر القومٌة للم لومات الجغرافٌة/ الخدمة 

المتواصل من البرنامج متوثط  -MAGال نٌة فً الـ
 اكمد

 MAGمبك الـ 28

6 
جمي  اعدة الم لومات والتصوٌر المثاحً  -

المتواصل من  -ب دالضوئً واكثتش ار عن 
 البرنامج متوثط اكمد

32 MAG 

7 
 --GISادارة  اعدة الم لومات ووضي الخرائط و 

 المتواصل من البرنامج متوثط اكمد
64 MAG 

8 
المتواصل من البرنامج متوثط  -تقوٌة القطاع البلدي 

 اكمد
 MAGمبك الـ 2

 والمثتشارون

9 
م دة جمي الم طٌات وتطوٌر  واعد الم لومات ال

المتواصل من  -كغراض مت ددة والمٌاه والمجاري
 البرنامج متوثط اكمد

10 
القطاع البلدي والقطاع 

 الخاص
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10 
تحدٌ  عملٌة  واعد الم لومات الم دة كغراض 

 مت ددة والمٌاه والمجاري
6 

 القطاع البلدي

11 
المتواصل من -اكدارة اكجمالٌة لمرحلة التن ٌذ

 البرنامج متوثط اكمد
المبك والمثتشارون  2

 ال را ٌون

12 
المتواصل من  -الدعم اكجمالً لمرحلة التن ٌذ

 البرنامج متوثط اكمد
المبك والمثتشارون  2

 ال را ٌون

13 
اكنشطة اكخري غٌر المحددة  وما ٌلحقها مو  ٌا من 

 عناصر التاالٌف
 المبك ال را ً 12

 
        وات( فٌجاااب ان ٌاااتم احتثااااب اجماااالً ماااا ٌقااااربثااان 10لوضاااي برناااامج التن ٌاااذ الاااذي اماااده )و -

، وٌجاب تخصاٌص اكجازاء الاباري مان الماوارد  ثانة( واكثاتلامار احتثاابام د ٌقاام  - شخص 400)
مي ضمان بنٌة تحتٌة  ابلة للبقاء ومن لام لخدمة المجتمي بطرٌقة صحٌحة  MAGواكثتلامارات الى 

 تثابها بد ة، مي تحدٌد ال المصطلحات والت اصاٌل .، حٌ  ٌنبغً اح داعمام ال المسثثات اكخري
 .(PALGRIC,2000,p.208)(.  5 –)جدول 

 
 سنواا 11برن مج التنفٌذ الذي امده نظ م ( 5 - جدول)

 (PALGRIC,2000,p.209عن )الب حث 

 المسثثة

 ا ولىالمرحلة 
  ا مد  صٌرة 

 المرحلة اللاانٌة
  متوثط اكمد 

 المرحلة اللااللاة
  مدا  طوٌل 

 الإجمالًبرنامج التن ٌذ 

الموارد 
البشرٌة 
-)شخص
 ثنة(

 اكثتلامار
بمبٌٌن 
 الدوكر

الموارد 
البشرٌة 
-)شخص
 ثنة(

 اكثتلامار
بمبٌٌن 
  الدوكر
 

الموارد 
البشرٌة 
-)شخص
 ثنة(

 اكثتلامار
بمبٌٌن 
  الدوكر
 

الموارد 
البشرٌة 
-)شخص
 ثنة(

الموارد 
البشرٌة 
-)شخص
 ثنة(

MAG 32  100  132  184 316 

 33 16  18  12  5 الجام ات

 17 8  9  6  3 الم ا د

القطاع 
 الخاص

4  10  18  16 30 

 10 1  7  5  4 اكثتشارٌون

 406 225  183  133  48 المجموع

 
 -:الاستنت جــ ا - 

تلابٌات ، م تمادام علاى  GIS الم لوماات الجغرافٌاة ٌراز البحا  علاى تلابٌات النماوذج الم اا ٌمً لنظاام
 بض ة اعتبارات اثاثٌة لتحدٌد مجاله واما ٌلً:

، ٌ تاارض ان ااال خطااوة ٌجااب ان ٌااتم  (GIS) الم لومااات الجغرافٌااةان عملٌاة تلابٌاات وتطااوٌر نظااام  -1
اامالها بالت اصٌل  بل البدء بالخطوة اكتٌة، شامبم بذلك تحلٌل ال المتطلبات كعطاء م طٌات حقٌقٌاة 

 ي خارطة اكثا   بل اثتخدام التطبٌقات.وتصمٌم م صل شامل ٌمان من وض
، ان ٌ طاً الخطاط  المطباع بصاورة ت صاٌلٌة حقٌقٌاة شااملة GIS الم لوماات الجغرافٌاة ٌمان لنظام -2

البدٌلة للتطوٌر المثتقبلً مي تحدٌد اولوٌات احتٌاجات التخطٌط، لادعم التخطاٌط الحضاري واك لٌماً 
 . لى البٌئة وموارد ا الطبٌ ٌة والطا وٌةوحماٌة اثتخدام اكرض وادارته مي المحافظة ع

ذلاك اعاداد الا ااءات  شاامبم ، GIS الم لوماات الجغرافٌاة ٌجب اكعاداد  بال البادء بخطاة تلابٌات نظاام -3
البشاارٌة والقٌادٌااة ماان الخبااراء والمخططااٌن القااادرٌن علااى ادارة النظااام وتن ٌااذه مااي اعطاااء اك مٌااة 
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  وما ٌحٌط ذلك من المسثثات والمنظمات الثاندة والتاب ة ٌة والبرامجٌات اكثاتجهٌزات الحاثوبلل
 القادرة على مواابة التانولوجٌا والتقنٌة الحدٌلاة.

 ادر على اكنتاج، ٌجب انشاء ماا ٌثامى باـ)مجل  التخطاٌط  GIS الم لومات الجغرافٌة لتحقٌع نظام -4
لمقادم مان وزارة التخطاٌط، اكعلى( الذي تنطوي مهمته بالمصاد ة على التخطٌط الوطنً واك لٌماً ا

ٌاارتبط وٌشاارف  ااذا )المجلاا ( علااى اللجااان المرازٌااة المنتشاارة فااً المحافظااات والتااً ت ماال تحاات 
اف لهااا ااال مااا و تااابي لهااا ماان المخططااٌن اك لٌااٌن والمجااال  البلدٌااة ومجااال  القااري ، ٌضااطائلتااه

 . واكرٌاف
 ٌالٌة وجدولٌة ااملة ل ماوم الهٌاال  ب عتماد ماطرحته من منظومة لذا وبضوء ما تقدم ٌوصً البح  -5

رحااه ماان مااوظ ٌن ( علااى الماادن , وبشااال ماااتم طGISالتنظٌمااً والوظااائ ً كدارة وتلابٌاات نظااام )
مجموعة من الدراثات ت مل على محورٌن ٌت لع اكول بدراثاة بقٌام وادراٌٌن وفنٌٌن , مما ٌثتلزم ال

الم لوماات  متاامال ضامن م اا ٌم والٌاات نظااممتااملة لمدٌنة بغداد مي اعادة طرحها وبشال تصمٌم 
( , اما المحور اللاانً فٌقصد ال راع بص ة عامة , بغٌة ج ل المحورٌن اثاثام جدٌدام GIS) الجغرافٌة

فً الطرح التخطٌطً الحدٌ  الم تمد على مجموعاة متااملاة ومحدلااة مان الم لوماات الت صاٌلٌة عان 
 خري عمومام .ال ماٌخص مدٌنة بغداد خصوصام والمدن اك

 
   :العربٌة  المص در -

 

رساااال   تااار نر ي اااال اله لونااااي الي رافنااا  فاااي التي ااانا ال هراياااي فاااي ال ااارا  , , عاااانر يااااحي  اااال  -

 . 2007, قسم الهندس  اله هاري  , كلن  الهندس  , ناحستنر,حان   ب داد

 

    :الاجنبٌة  المص در –
 
- Bernhardsen, Tor, "Geographic Information System" , VIAK IT and Norwegian Mapping 

Authority, Norway, 1992 

- Haugan, Frank, "Reorganizing Management, map use and Geographic System (GIS) ", none 

published article,london 1998. 

- Martin J," Information Engineering ", Introduction Prentice Hall, Englewood Cliffs, N.J., 

1990. 

- MOPIC, "Regional Plan for West Bank and Ghaza", Physical development Plan Project, 

Palestine, 2000. 

- PALGRIC, "Final Proposed Program about GIS Development Project" , uncompleted Project, 

Jordan, 2000. 

- PECDAR, Geographic Information System Development Project, TR, 1238, Jordan, 2000. 

-Van Helden P: "The Development and Management of an integrated Information System for 

Urban Planning at a Local Authority '', University of Pretoria,USA, 1993. 


