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 أداسح ورخطُظ انكهفخ فٍ يشبسَغ انزشُذ
 

 
 صهُش يُخبئُم سبكى  يشفذ سصاق ونٍ انطبئٍ 

 لسى انًذٍَ  –كهُخ انهُذسخ  –خبيؼخ ثغذاد 

 

COST MANAGEMENT AND PLANNING IN CONSTRUCTION 
PROJECTS 

ABSTRACT 

         This research aims at emphasizing the significance of sound management and cost 

planning from the beginning of the project undertaking in order to facilitate the proper 

establishment for conducting and systemizing the project costs. Also, to determine the major 

obstacles that affect the management and scheduling of construction costs and to suggest 

solutions through demonstrating the roles of the parties involved in the project. According to 

the preliminary information, data, and exploratory readings collected about this matter, the 

research hypothesis is formulated as follows:- 

" In fact, there is a critical need to determine the proper fundamentals of cost conduct and 

planning according to a sound clear system, taking into account what is currently applied and 

followed in order to assess these procedures and improve them as mach as possible." 

In order to meet the aims of this research, a scientific methodology is pursued in :-  

- the presentation and review of most the local and international references that are directly 

relevant to the research, and aided by reports and articles from the internet from websites of 

engineering facilities of relevancy. 

- the case study for five projects. which are currently under construction in Iraq, analyzing 

them thoroughly in order to point out about their positive and negative aspects. 

- the open questionnaire and the regular closed questionnaire forms based on the data and 

information collected through the theoretical review and the open questionnaire to conclude 

and examine some concepts concerning the actual management status of cost planning. 

The research hypothesis has proved to be workable. Thus, it was possible to define  the major 

obstacles that affect the process of construction cost management and planning; also, to suggest an 

appropriate plan for cost management and planning using a formula that facilitates the process of 

establishing and conducting all the details of construction cost to handle the weakness points on 

time, and to be able to propagate for cost management and planning and to inform the relevant 

parties or beneficiaries about how to take the proper decisions according to modern methods. 
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 الخلاصة
دارة السميمة والتخطيط المحكم لمكمفة منذ بداية إقرار المشروع الإنشائي لتسييل ميمة وضع ييدف البحث الى تأكيد أىمية إتباع الإ

الاسس الصحيحة لمتابعة وضبط كمفة المشروع.بالإضافة الى تحديد المعوقات الأساسية التي تؤثر عمى عممية ادارة وتخطيط الكمفة 
واستنادا الى  دور الأطراف المشاركة في العممية الإنشائية . الإنشائية ومحاولة تقديم مقترحات حمول ليا من خلال توضيح

المعمومات الأولية والقراءات الاستطلاعية والبيانات التي تم جمعيا والتي كانت عن ىذا الموضوع،فقد تم صياغة فرضية البحث كما 
 -يأتي:

لكمفععة فععي تنفيععذ المشععاريع ضععمن منيععاج واضععح "ان واقععع الحععال يؤشععر الحاجععة الممحععة لتحديععد الاسععس الصععحيحة فععي ادارة وتخطععيط ا
 وتطويرىا قدر الامكان". الاسسمعمول بو حاليا من اجل تقييم ىذه  الاخذ بنظر الاعتبار ماىوو وسميم 

 -مايمي: منيجية عممية لمبحث تضمنت من اجل تحقيق أىداف البحث،فقد تم إتباع
باشرة بموضوع البحث لغرض الوقوف عمى احدث التقنيات الادارية المصادر المحمية والعالمية ذات الصمة  الم معظم استعراض -1

تمعععت الاسعععتعانة بتقعععارير ومواضعععيع منشعععورة عبعععر الانترنيعععت كمعععا والتخطيطيعععة الخاصعععة بكمعععف التشعععييد ومتابعتيعععا والسعععيطرة عمييا،
 لمواقع بعض الجيات اليندسية ذات العلاقة بموضوع البحث.

تحميععل تمععك المشععاريع مععن اجععل الوقععوف عمععى الجوانععب .تم حاليععا فععي العععراق قيععد الانشععاءالتشععييد خمععس مععن مشععاريع لدراسععة حالععة  -2
 .المتعمقة بموضوع البحث السمبية والايجابية

يم استمارة الاستبيان المغمق النظامية بالاعتمعاد عمعى معا جمعع معن بيانعات ومعمومعات معن القيام باستبيان مفتوح وتحميمو ثم تصم  -3
والاسعتبيان المفتعوح ،لمتععرف والتحقعق معن بععض الامعور المتعمقعة بواقعع ادارة وتخطعيط الكمفعة فعي مشعاريع خعلال الدراسعة النظريعة 

 الشييد في ظل المتغيرات الكثيرة التي اثرت عمييا.

تعراح كنتيجة لمخطوات المتبعة في تطبيق ىذه المنيجية فقد تم التوصل الى اثبات فرضية البحث.وانطلاقا من ىعذه الفرضعية فقعد تعم اق
خطة عممية مناسبة لادارة وتخطيط الكمفة بصيغة تسيل من عممية متابعة وضبط الكمفعة الإنشعائية لكافعة تفاصعيل المشعروع الانشعائي 
من اجل معالجة نقاط الضعف في وقتيا المناسب. ييدف البحث ايضا الى نشر ثقافة ادارة وتخطيط الكمفة واتخعاذ القعرارات المناسعبة 

 .حديثة في اوساط  الاطراف ذات العلاقة بذلكوفقا للاساليب ال
 )كهفخ، ػمىد، إداسح، رخطُظ، يششوع، رخًٍُ، يزبثؼخ، ضجظ ، يُضاَُخ، يىاسد(

 

    :المقدمة -
الذي تمعبو الكمفة كعنصر ىام في مشاريع التشييد،لذلك يفترض ان تنال الاىتمعام والتركيعز لا يخفى الدور الرئيس 

ما إلى خسائر ماليعة كبيعرة او انخفعاض فعي العربح  إنشائيتعرض الجية المنفذة لمشروع في مشاريع التشييد،اذ قد ت
 إدارةتنفيعذىا والعذي قعد يكعون ناتجعا ععن سعوء التخطعيط لكمعف فقعرات العمعل او ضععف السعيطرة عمعى  أثناءالمتوقع 

معععف العمعععل اثنعععاء الكمفعععة وععععدم القعععدرة عمعععى تعععوفير البيانعععات والمعمومعععات التعععي تعطعععي صعععورا واضعععحة ععععن توزيعععع ك
لكون  أيضا)المقاول( فقط بل انو يشمل صاحب العمل الإنشائيةالتنفيذ.لا ينطبق ىذا الكلام عمى منفذي المشاريع 

الكمفعععة وتخطيطيعععا بالتحديعععد تبعععدأ معععع بدايعععة نشعععوء فكعععرة المشعععروع ،ومعععا دراسعععات الجعععدو  والدراسعععات  إدارةعمميعععة 
 التنفيذ. أثناءالسيطرة عمى الكمفة  راضأغالاقتصادية الا دليل اكيد لأىميتيما في 
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 انًششوع إداسح

 انزخطُظ -

 انزُفُز  -

 خانشلبث -

 نًُزح انُهبئٍا

 الأهذاف

 

انًىاسد 

انجششَخ 

 وانزمُُخ

 انضيٍ

 انزًىَم

 -إدارة الكمفة في مشاريع التشييد: -
عرف الادارة الانشائية بانيا تطبيق المعرفة والقدرات باستخدام التقنيات والادوات المختمفة في الفعاليات المخطط ت  

لجلالععي فععي امععل ،عرفيععا المطمععوب انجععازه وبمععا يععتلائم مععع متطمبععات صععاحب الع ألتنفيععذىا لمحصععول عمععى المنشعع
دراسععتو بانيععا)فن توجيععو وتنسععيق المععوارد البشععرية والماديعععة خععلال حيععاة المشععروع عبععر اسععتخدام التقنيععات الحديثعععة 

 (.5002)الجلالي:لتحقيق الاىداف المحددة مسبقا(

جميعة بععطعاء  لارتباط الإدارة بعممية تخطيط الأعمال بصورة عامة أىمية كبيرة ،حتى لو لم تبرز أىميتيا بصورة
فععي ف.(Sue:1997)نتععائم ممموسععة فيععي بالتأكيععد تععؤثر عمععى جععوىر عمميععة التخطععيط وخاصععة فععي المشععاريع الإنشععائية

 مجال البناء بالوطن العربي؛ نشأت خلال الفترة الماضية عدة شركات ومؤسسات 
 -:تيةالابعمل الدراسات دورىا  ايجاز ،يمكن الانشائية خاصة تعمل بمجال ادارة المشاريع

ومن ثم وضع التوصيات اللازمة  دراسة المخططات والمواصفات وتطبيق مفاىيم اليندسة القيمية عمييا -
مكانيةلتحسين اداء المشروع   التكمفة العمومية لو. ضتخفي وا 

 وضع التكمفة الاجمالية لممشروع. -
 وضع جداول البرامم الزمنية لمتنفيذ. -
 وتوفير التمويل اللازم حسب مراحل التنفيذ.-نقدية اللازمةربط جداول التنفيذ بالتدفقات ال -
 المشروع عمى مقاولين الباطن. أجزاء ترسيوو تفتيت المشروع وطرحو لمناقصة عامة او خاصة  -
 متابعة التنفيذ من خلال جياز إداري ىندسي متخصص. -
 نة لخطط المشروع مع التنفيذ.مع تقديم دراسة مقار -دم التنفيذلتقتقارير دورية لصاحب المشروع  تقديم -
 ع.المشرو  كل بموقعمشاالوتوضيح مسببات -نقل المعمومات لصاحب المشروعبالحرص عمى الشفافية  -

والأسععاليب التخطيطيععة الصععحيحة لكمععف تنفيععذ مشععاريع التشععييد وفععق المتغيععرات الكثيععرة  الإداريععة الأسععسان اعتمععاد 
المطموبعة ويضعمن الاسعتخدام الصعحيح  الأىدافنب الانحراف عن التي تحدث في الواقع الانشائي،يعمل عمى تج

 ( 1الشكل ) للإمكانيات والموارد المتوفرة ضمن ادارة ىندسية خبيرة تسعى لتحقيق اىداف المشروع.
 رىا المباشر عمى ييبين الوظائف الاساسية لعممية ادارة المشروع الانشائي )التخطيط ،التنفيذ والمراقبة( وتاث

 . (5008)الجلالي:دات المشروع جميع مفر 
                                                        

 
 
 
 
 

 (5008)الجلالي:( ادارة المشروع الهندسي1شكل)
 



 زهير ميخائيم                                 أدارة وحخطيط انكهفت في مشاريع انخشيذ                                                                                         

 مرفج رزاق  

 

 788 

 

PROJECT Cost Management 

Resource Planning Cost Estimating Cost Budgeting Cost Control 

 أساسيات إدارة الكمفة في مشاريع التشييد : -  
يا العلاقعة بانجعاز المشعروع الاجراءات الميمة التي لئان ادارة كمفة المشاريع تشتمل عمى مجموعة من العمميات و 

 ( يبععين العمميعات الاساسعية لادارة الكمفععة فعي مشعاريع التشععييد5واتمامعو ضعمن الميزانيعة الماليععة المقعررة لو،الشعكل )
 -:(Pmbok:2003)وىي كالاتي

 
 
 
 

 (Pmbok:2003) إدارة كمّف المشروع نظرة عامّةاساسيات  (5شكل)
 .(Planning sResource) تخطيط الموارد  *

يعتبععر تخطععيط المععوارد ضععروريا لإحععداث التوافععق بععين مطالععب المععوارد لممشععروع وبععين وجععود تمععك المععوارد مععن جيععة 
اخععر ، وذلععك بتحديععد تفاصععيل المععوارد المطموبععة لتنفيععذ العمععل والتععي يمكععن توفيرىععا والبععدائل ليععذه المععوارد فععي حالععة 

ت وتخمععين مععدة كععل فعاليععة كععذلك الاطععلاع عمععى عععدم توفرىععا وحسععب مراحععل المشععروع.كما يجععب تعريععف الفعاليععا
  معمومات سابقة تشمل أنواع الموارد وكمياتيا المستخدمة لتنفيذ إعمال مشابية لمشاريع سابقة.

 (.Cost Estimating)تخمين الكمفة   *
والمعدات يعد تخمين الكمفة عممية اساسية لكل مشروع ويمكن تعريفو بانو عممية احتساب كميات المواد والعمالة 

ضمن مواصفات محددة واحتساب كمفة المشروع بناء عمى  الإنشائيالمشروع  أعمالالمتوقع استخداميا لانجاز 
.التخمين عبارة عن وضع نطاق او مجال محدد يتوقع ان تكون الكمف والكميات في اطاره،وقد (5009)الحديثي:ذلك

ىمة من قبل المقاولين الراغبين في المسايكون حسابات تفصيمية ودقيقة لممشاركة بتقديم العطاءات 
فبالنسبة لصاحب العمل فانو يستخدم التخمين لايجاد كمف توظيف راس المال ،لتحديد الجدو  بالمناقصات.

ولتقدير مبمغ الضريبة.اما الاستشاري فيستخدم التخمين لموقوف عمى الكمف التقريبية  الاقتصادية من المشروع
ار الموقع الاقل كمفة او الاختيار بين التصاميم بعد مقارنة كمفيا.اما المقاول فيعتمد لممشروع،لممساعدة في اختي

 .لتقديم عطاء تنافسي بربح معقول عمى تخمين الكمفة 
 .(Cost Budgeting) وضع  ميزانية  الكمفة* 

المعوارد الماليعة المخمنعة تعيعين كعذلك  المالية التي ينص عمييعا عقعد التشعييد الإجراءاتالكمفوية تنفيذ  الإدارةتشمل 
وكذلك ارسعععاء اجعععراءات نقديعععة مناسعععبة تتفعععق معععع الممارسعععات القياسعععية معععن اجعععل القيعععام بانجعععاز فعاليعععات المشعععروع.

 المعروفة في مجال التشييد.
 (.Cost Control) الكمفة ضبط  *

الاىعععم لكونيعععا تعععزامن يقصعععد بيعععا السعععيطرة عمعععى التغييعععرات الحاصعععمة فعععي ميزانيعععة المشعععروع.ولكنيا تعتبعععر العمميعععة 
  .انجازهالمشروع منذ اقرار انشائو حتى اكمال 

 كمف تصف تاثير قرارات  المشروع الخاصة بجميع الكمف المستخدمة لانجاز التعمق الامر فان ادارة وبقدر 



  انهنذستيدهخ  2009كبَىٌ الأول       15  انًدهذ     4   انؼذد
 

 789 

ان ىعععذا المفيعععوم (.Pmbok:2003)لضعععمان تنفيعععذه ضعععمن الكمفعععة المقعععررة لعععو  والمشعععروع فعععي أي مرحمعععة معععن مراحمععع
التعي تععرف بانيا)طريقعة ( Life-Cost Cycle)ع لادارة كمف المشاريع لطالما يتعمعق بمصعطمح الكمفعة الحياتيعةالواس

لحسععاب الكمفععة الحقيقيععة لممرافق،وىععذه تتطمععب تحديععد تكععالييف التشععغيل فععي مرحمععة ماقبععل التخطععيط بالاضععافة إلععى 
 Value Engineeringمةمع أساليب ىندسة القيتكاليف نشاطات التصميم والإنشاء والصيانة(،ان الكمفة الحياتية 

فرع ىندسي يختص في تحميل التصاميم اليندسية او المعدات وذلك لمحاولة تعديل التصميم او المعدات بيعدف )
تسععييل انشععائيا او اسععتبدال قطععع ارخععص منيععا وذلععك لتخفععيض الكمفععة الكميععة مععن دون التععاثير السععمبي عمععى الأداء 

يسعععتخدمان معععععا لتقميعععل الكمفععععة والوقت،زيعععادة الجععععودة والاداء  ،(7;>4)كولعععد ىععععابرواخرون:دات(الععععام لمتصعععميم او المععععع
اىميعععة التعععداخل بعععين عمميتعععي تخطعععيط يبعععين  (6الشعععكل)،(Pmbok:2003)والمسعععاعدة فعععي اتخعععاذ القعععرارات المثمعععى 

 .المختمفة مراحل تحقيق المشروع وضبط الكمفة خلال
 -تخطيط الكمفة في مشاريع التشييد: -

يعتبر التخطعيط معن ىذه الوظيفعة الإداريعة بتوقعع المسعتقبل وتحديعد أفضعل السعبل لإنجعاز الأىعداف التنظيميعة.تيتم 
الوظائف الرئيسية للادارة وىو يسبق الوظائف الاخر ،حيث يجري التفكير اولا باليعدف والتخطعيط لتحقيقعو. وىعذه 

التي تحدث في البيئة سواء اكانت تكنولوجيعة ام اقتصعادية ام العممية ترتبط بعاممين اوليما ىو التنبؤ بالمتغييرات 
كانعععععت بشعععععرية ام فعععععي طبيععععععة المنافسعععععة ام فعععععي السياسعععععات الحكوميعععععة وثانييمعععععا معرفعععععة المعععععوارد المتاحعععععة سعععععواء ا

تخطعععيط يسعععاعد الادارة المسععؤولة ععععن المشععروع فعععي تحديععد اىدافعععو وربطيععا بالوسعععائل المتاحعععة ال.(;>>4)سععالم:ماديععة
مك الاىداف.اضافة الى ذلك ان خطة المشروع توفر قاعدة لمراقبة وقياس تقدم العمل وفق جعدول مععين لتحقيق ت

لتحديععععد الانحرافععععات واسععععبابيا لغععععرض معالجتيععععا بمععععا يكفععععل تلافععععي التععععاخير فععععي انجععععاز العمععععل او زيععععادة كمفتععععو 
(Hendrickson:2003)(يمثل برمجة بسيطة لمتطمبات التخطيط الانشائي.4.والشكل) 
 
 
 
 
 
 

 (Hendrickson:2003)( يزطهجبد انزخطُظ الإَشبئٍ 4شكم ) 
 -وب إجراء تخطيط الكمفة في مشاريع التشييد:اسم -

لقععد تباينععت الكثيععر مععن الدراسععات حععول الاجععراءات الواجععب اتباعيععا مععن قبععل مععدير المشععروع لانجععاز الميمععات الاداريععة التخطيطيععة 
ام.حاولت ىذه الدراسات تصعنيف المفعردات المتعمقعة باسعموب اجعراء التخطعيط وايجعاد نمعط الموكمة اليو بشكل كفوء لممشروع بشكل ع

لمخطعوات المتبععة لاعععداد البعرامم لممشعاريع.لذلك وبضععوء ىعذا التبععاين ولاجعل تحديعد إطععار متكامعل لإجعراءات التخطععيط بصعورة عامععة 
 -من كل منيا عدة مراحل ثانوية(وىي:فمقد تم تصنيف مفردات الإطار وتبويبيا إلى ثلاثة مراحل رئيسية)يتض
 

 انخخطيط الانشائي

برمجت زمن 

 انفعانياث

كهف 

 مباشرة

 كهف

 غير مباشرة

برمجت 

 انمىارد

 انكهفت

 

 انبرمجت
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Cost Control (ضبط الكلفة) 

 

 (Estimate can occur at any stage of this process) 

                                       Cost Planning)رخطُظ انكهفخ) 

Cost limit                                 Cost Plan                                             Cost Analysis                            

                            تحليل الكلفة                                                   خطة الكلفة                                       حد الكلفة

 

                                                   Cost Checks(رذلُك انكهفخ(     

  

يمحفاص                                                                                                                                                                                   دنيم      

مخططاث                                                                                                                                                                                                                      انخفاصيم        

                                                                                                Pilot               انخصميم         

                                                                                             Details             Details   

                                                                                                                      Designs 

  
انؼمذيخططبد                         يخططبد يؼهىيبد                                خذونخ                                                     يىخض   ُخانًخططبد انمُبس                                                                   

                                                             الاَزبج                             ُىيخططبد انزصً   انزصًُى    يخططبد                                

                                    Out line                 Scheme                       Production                           Contract                                                        Record 

                                   Design                   Design                         Information                          Drawings                                                     Drawings  

                                  Plans                      Plans                           Drawings  

R.I.B)اثناء مراحل المشروع المختمفة) تداخل عمميتي تخطيط وضبط الكمفةيبين أهمية ( 3شكم)

A 

 انزحشٌ

Inspection 

B 

 دساسخ اندذوي

Feasibility 

 

C 

 الزشاذ انجذائم

Outline 

Proposals 

D 

انزصًُى 

 انزخطُطٍ

Scheme 

Design 

E 

انزصًُى 

 انزفصُهٍ

Detail 

Design 

F 

 يؼهىيبد إَزبخُخ

Production 

Information 

G 

 لىائى انكًُبد

Bill of 

Quantities 

H 

إػذاد 

 انؼشوض

Tender 

Action 

J 

 رخطُظ انًششوع

Project 

Planning 

K 

 ػًهُبد انًىلغ

Site 

Operation 

L 

 الإَهبء

Completion 

 

M 

 انزغزَخ انؼكسُخ

Feed 

Back 

R.I.B.A 

 يصطهحبد 

 إداسح

 

 الأسبسُبد انًىخضح

Briefing 

 انًخططبد الأسبسُخ

Sketch Plans 

ميخططبد انؼً  

Working Drawing 

 أػًبل انًىلغ

Site Operation 

 يصطهحبد 

 ػبيخ

 



  انهنذستيدهخ  2009كبَىٌ الأول       15  انًدهذ     4   انؼذد
 

 781 

 الإجراءات التحضيرية. -أ 

 استحداث برنامم لمعمل. -ب 

 المتابعة والسيطرة عمى البرنامم. -ج 

مة ولكون تخطيط الكمفة ىو الجزء الميم والاصعب من عممية التخطيط العامة لممشروع، فان ىذه المفردات العا
تنطبق ايضا عمى عممية تخطيط الكمفة ولو بشكل مستفيض من الخصوصية بقدر تعمق ىذه المفردات وتاثيرىا 

(يمثل خطة اقترحتيا الباحثة لتخطيط الكمفة بصيغة تسيل من عممية متابعة 5عمى الكمفة سمبا وايجابا.الشكل)
 وضبط الكمفة الانشائية لكافة تفاصيل المشروع الانشائية.

 -: راءات التحضيريةالاج *
لممشعروع  برنامم لمعمل وتطعويره يجعب ان يبعدأ منعذ المراحعل الاوليعة الكثير من الدراسات عمى ان استحداث أكدت

ومنععذ تخويععل صععلاحيات السععمطة والمسععؤولية لمشععروع مععا مععن المسععتويات الاداريععة العميععا فععي المنظمععة إلععى مععدير 
الاجعراءات المتناغمعة لمعمعل قبعل اععداد البرنعامم والمتعمقعة بتنظعيم  مشروع ما.وبعد عممية التخويل تبدأ سمسمة من

 المسؤولية والتسييلات الممكنة لعمل المشروع وانجازه. 

 )انواعها،طرق تخمينها(وضع المعايير * 
تعد خطوة وضع المعايير المرحمة الاولى من عممية التخطيط ،والمعيار ىو مستو  الاداء المرغوب تحقيقو 

يقاس الأداء يضل  داء الفعمي ويطمق عميو ايضا )معدلات قياسية(،وبدون توافر المعايير التي بضوئيالقياس الا
المدير طريقو إلى الحكم السميم عمى كفاءة الأداء لذا يضطر إلى التخمين او استخدام طرق الحساب 

 -:(1987()سمير:2772التكريتي:)التي قد لايعول عمى نتائجيا.تكون المعايير عمى نوعينRole of Thumb))التقريبي
      ىي المعايير المادية التي يمكن التعبير عنيا بصورة رقمية-: Quantitative Standardالمعايير الكمية  -1

 . ويمكن قياسيا وفيميا بسيولة بانيا محددة بصورة مقبولةمفة،عدد العاممين..وغيرىا( تتميز مثل)الزمن،الك
ىي معايير شخصية يعبر عنيا بنواحي يصعب قياس كميتيا  -:Qualitative Standardالمعايير النوعية  -2

 .كجودة الانتاج،تقييم سموك العاممين وغيرىا

 Work Breakdown Structure(WBS)هيكل تقسيم العمل  *
،حيث من الضروري ضروري تخطيط ومتابعة كافة اجزائومن ال يكون بالامكان تخطيط الكمفة  لممشروعلكي 

بداية المشروع الى نيايتو.يعتبر ىذا الييكل القاعدة  الذي يستخدم منWBS)ىيكل تقسيم العمل)استحداث نظام 
توزيع المسؤوليات وتنسيق الاىداف وتوزيع الكمفة عمى لتخطيط المشروع لانو يعتبر الاساس لكل من مخطط 

 -:لع (Curtis:2005)عمل الاطار.يحدد ىيكل تقسيم ال(1996)اسماعيل: اجزاء العمل وعمى برنامم المتابعة والسيطرة
 تعريف العمل الواجب انجازه. .1
 بناء خطة لتحديد الاسموب التخطيطي والسيطرة. .2

 تمخيص حالة الجدولة الزمنية والكمفة لمبرنامم لاعدادىا لممستويات العميا لمتعرف عمى مستويات الانجاز. .3

   المكممين الاتيين.  ( يمكن استحداث الييكمينWBSوبالاعتماد عمى ىيكل تقسيم العمل )
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 يمبسَخ انكهفخ

 رمُُى سُش انؼًم

 حػشض انُزبئ

ارخبر الاخشاءاد 

 انزصحُحُخ

 انزحذَش

ردضئخ انًششوع انً 

 اَشطخ

 

 وضغ انًؼبَُش

 )اَىاػهب،طشق رخًُُهب(

 لُبط انكهفخ

اخزُبس اسهىة انزخطُظ 

 انًُبست

 

 حسبة صيٍ انُشبط

 رىصَغ انكهف

 رىصَغ انًىاسد

 حسبة صيٍ انًششوع

 انزغزَخ انؼكسُخ

 هُكم رمسُى انؼًم

 فشَكهُكم رُظُى ان

 هُكم رمسُى انكهفخ

 

 خذاول الاهًُبد

 

 انًشحهخ انثبَُخ

 اسزحذاس ثشَبيح انؼًم
 

 انًشحهخ انثبنثخ

 انًزبثؼخ وانسُطشح ػهً انجشَبيح

 

 انًشحهخ الاونً
 الاخشاءاد انزحضُشَخ

 

 اسهىة اخشاء رخطُظ انكهفخ فٍ يشبسَغ انزشُُذ
 

 نًؼبَُش انكًُخا -1

 انًؼبَُش انُىػُخ -2

 انطشَمخ انزمشَجُخ -1

 اػزًبد يؼبَُش يشكضَخ -2

 انطشق الاحزًبنُخ-3

 طشق ثحىس انؼًهُبد -4

 يخطظ انًسزمًُبد -1

 الارصبل انًجبشش -1

 

 يخططبد شجكُخ -2

 

 خظ انًىاصَخ-3

 انزمبسَش -2

 

 يخطظ انشجكبد-3

 

 شجكبد انؼًم -4

 اَدبص انىحذاد -1

 
يمدددددددددددددددددددددددذاس -2

 الاهًُبد

 هبَخانُست انًئىَخانجذاَخ/انُ -3 

 
4-

 انُست

 اسبنُت رمُُى رمذو انؼًم نهفمشاد الاَشبئُخ-1 

 

 اسبنُت رمُُى رمذو انؼًم نهًششوع-1

 

 الاخشاءاد انزصحُحُخ -2

 

 رحذَذ اسجبة الاَحشافبد -1

 

 طشَمخ انمطغ انًجبشش-1

 

 طشَمخ انزدضئخ -2

 

 طشَمخ انًشاخؼخ والاخزجبس -3

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 )اعداد الباحثة(( يبين الخطة المقترحة لتخطيط الكمفة بصيغة تسهل من عممية متابعة وضبط الكمفة الانشائية5شكل )
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Organization Breakdown Strucure(OBS) هيكل تنظيم فريق العمل  *

يير وبعد استحداث ىيكل تقسيم العمل الاولي بعد مراجعة اوليات المشروع ومتطمبات رب العمل ووضع المعا
،تتكون لمدير المشروع مؤشرات كافية تساعده عمى اختيار وتنظيم كادر لانجازالذي يعرض العمميات الاساسية ل

 (.(Oberlender:2000العمل الذي يضم مختمف الاختصاصات اليندسية وغيرىا المطموبة لاداء العمل 
Breakdown Structure(CBS)Cost   هيكل تقسيم الكمفة  *

تحديد الكمف لفقرات المشروع كافة من الاعمى إلى الادنى والتي يطمق عمييا تسمية فقرات  (CBS)يتم من خلال
الوحدة الفعمية في عممية تقارن لاحقا مع كمفة العمل لايجاد كمفة الوحدة والتي ،فيحدد كمف فقرات العمل

 .(Cost Center(CC)يكل تقسيم العمل مركز كمفة خاص بو)،لذا يكون لكل جزء من اجزاء ىالسيطرة
 Milestone Chart))  جداول الاهميات* 

 نيا تؤشر البداية و النياية لإالخطوة التالية في أسموب اجراء التخطيط ىي انشاء جداول للاحداث الرئيسية،
 شروع دون الدخول في التفاصيل.لسمسمة مترابطة من الفعاليات التي يمكن من خلاليا قياس سير العمل في الم

. تحدد ىذه الجداول بعد المناقشة مع المستويات الادارية المختمفة والمختصين في وقت مبكر من المشروعاذ 
بدء مدة انجاز العمل،تاريخ من وصف الفعاليات،المسؤوليات, يمكن ادخال معمومات ىائمة إلى ىذه الجداول

  -. (2772)التكريتي: البيانات التي تيم العاممين والمتابعين لمعملعالية وغيرىا من ة لمفالميمة وانتياءىا،فترات المرون
  استحداث برنامج لمعمل

 أنشطة إلىتجزئة المشروع   *
 من المعروف ان كل نشاط يستيمك قدرا معينا من الوقت والموارد ولكي يكون بامكان الجية المخططة من 

العلاقات المرتبطة بين الخطوات والمراحل المتبعة لابد من تجزئة المشروع  معرفة المشروع بشكمو الواقعي وادراك
او عمى (WBS)إلى مجموعة من الانشطة المختمفة.حيث يتم التقسيم للانشطة المختمفة عمى اساس تقسيم العمل 

يمكعن  .بصعورة عامعة(CBS)او عمى اساس توزيع الموارد الماليعةOBS))اساس الاحتياجات البشرية واختصاصاتيم
 .(1971)الطائي:إلى الى انشطة مستقمة واخر  اعتمادية تصنيف الانشطة

 اختيار اسموب التخطيط المناسب  *
المناسب من مشروع لاخر،بالاعتماد عمى حجعم وطبيععة المشعروع ودرجعة تعقيعده  يختمف اختيار اسموب التخطيط

او يمجعا العبعض إلعى اسعتخدام ععدة اسعاليب  .والمدة اللازمة لاكمال العمل بالاضافة الى متطمبعات صعاحب العمعل
حيث يسعتخدم مخطعط  (Primavera Project Planner(P3))في آن واحد كما ىو الحال في البرنامم الحاسوبي 

 (.2774)التميمي: (PERT)مع مخطط الشبكيةBar Chart) )المستقيمات
 حساب زمن النشاط  *

بعضعيا بطعرق متععددة لتشعكيل البعدائل،ويتطور مخطعط العمعل عند انشاء نظام معين تركعب الاجعزاء المختمفعة معع 
مععن خععلال البحععث عععن الحمععول المختمفععة لمععزمن المطمععوب لانجععاز النشععاط والتععي تععوفر فععي نفععس الوقععت المتطمبععات 

 الثلاثة معا زمن وكمفة ونوعية.بذلك يسمح لاحتمالات الانشطة المفردة ان تربط عمى طول مع الفترات 
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 في النياية إلى التخمين الناتم لمزمن الكمي لاكمال المشروع.الزمنية بحيث يصل 
 توزيع وتسجيل  الكمف  *

 ضعععرورية لتوزيعععع بيانعععات الكمفعععة العععى عنعععوان محعععدد ضعععمن تصعععنيف محعععدد او نظعععام ترميعععزعمميعععة توزيعععع الكمعععف 
 عمميععةوىععي ظيععار كافععة المصععروفات التععي تعععود لفقععرات محععددة مععن العمععل لإتسععجيل الكمععف تتضععمن كمععا ،معين

تسعتخدم المعمومعات الناتجعة عنيعا فعي الحصعول عمعى كمفعة حيعث تجييز بيانات تتم معالجتيا فيمعا بععد ل ضرورية 
قععد يعتمععد المععدراء  بسععبب محدوديععة المععواردو الاجور،المعععدات والكمععف غيععر المباشععرة لفقععرة مععا مععع تقسيماتيا.د،الموا

العائععد المثععالي لمشععركة حيععث يقععوم محمععل الكمفععة بجمععع عمععى بيانععات الكمفععة فععي اقععرار اي الاجععراءات التععي تحقععق 
 وتصنيف ثم تمخيص البيانات المالية الخاصة بكمف الانتاج وتييئة التقارير الدقيقة في اوقاتيا المناسبة 

 .لإغراض التقييم والسيطرة عمى العمميات التي يقام بتنفيذىا 
 توزيع الموارد  *

 لمادية،كالمعدات والمواد لكل نشاط بعد تقدير الوقت اللازم لانجازه حيث تبدأ عممية توزيع الموارد البشرية وا
.فكممععا كبعر حجعم المشعروع وتعقععدت (1984)جعارا::يعتم تحديعد النوعيعة والكميعة ومعععدلات الاحتياجعات لانجعاز النشعاط 

 ي. لاقتصادي والادار اطبيعتو كمما ازدادت الحاجة إلى الاىتمام بتوزيع الموارد نظرا لمردوده 
 حساب زمن المشروع* 

بحسععاب بعععد عمميععة وضععع وحسععاب زمععن الانشععطة المختمفععة لممشععروع وتوزيععع الكمفععة والمععوارد يقععوم مععدير المشععروع 
 -:(1988)كريم:ىناك ثلاثة انواع من المدد الزمنية والواجب تحديدىا،ىيزمن المشروع ومدة انجازه.

 ع التي تكون فييا الامكانيات البشرية متوازية.مدة انجاز اعتيادية: تعتمد عادة في انجاز المشاري 

 و  العاممعععة لتنفيعععذ انشعععطة )اسعععتخدام اقعععل ععععدد معععن القعععطيئعععة: تحتعععاج إلعععى اقعععل كمفعععة مباشرةمعععدة انجعععاز ب   
 المشروع(.

 .مدة انجاز سريعة:تعتمد عمى استخدام امكانيات بشرية كبيرة وىو أسموب مكمف عادة 

 التغذية العكسية* 
تقععع عمععى عععاتق المععراقبين والعععاممين فععي المشععروع وكععذلك تكععون مععن ضععمن مسععؤوليات الاجيععزة  ان عمميععة القيععاس

الثانويععة الداعمععة لمععدير المشععروع ،ولكععي تععتم عمميععة تنفيععذ سععير العمععل لابععد مععن نقععل البيانععات إلععى الادارة بالتغذيععة 
 ,التقععارير ،لاتصععال المباشععرا العكسععية حيععث تصععل ىععذه البيانععات والمعمومععات لمععدير المشععروع بعععدة وسععائل منيععا

 (1984)كولدىابرواخرون:.شبكات العمل و مخطط المستقيمات
 -: طرةمرحمة المتابعة و السي  *

ىي عممية مستمرة لمقارنة الانجازات الفعمية بالعمميات المخططة.واتخاذ الاجراءات التصحيحية لمعالجة 
يتم من خلاليا القيام بعدة اجراءات من اعمال  الانحرافات .تعتبر ىذه المرحمة محور عممية التخطيط ،اذ

  -المتابعة ،القياس ،المقارنة ،التحميل والتفسير من اجل تحديد وضع سير العمل في المشروع:
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  easurementMCost  الكمفة  قياس *
 ثابت يعد قياس كمفة  العمل احد المرتكزات الاساسية التي يعتمد عمييا مدير المشروع لاجراء العمل بشكل 

ليتسنى لو القيام بالمراحل اللاحقة،وعادة ماتجري عممية القياس لكميعة الاعمعال التعي تنفعذ دوريعا ليعتم مقارنتيعا معع 
 .(1996)اسماعيل:الكميات الكمية لمعمل الواجب انجازه بموجب البرنامم التخطيطي

تاشععير نسععب الانجععاز المتحقععق  ولكععون عمميععة قيععاس سععير العمععل مععن الانشععطة المتغيععرة باسععتمرار فععان ىععذا يتطمععب
عمععى برنععامم المشععروع بحيععث يمكععن ان يععراه كافععة الاشععخاص المتتبعععين لسععير العمععل وعنععدما يععراد تحديععد المقععدار 

 :(1999)الالوسي:الكمي لنسبة الانجاز المتحققة لممشروع فالعلاقة البسيطة التي تحدد ذلك ىي
 

Cost Comparisons  الكمفة   اتمقارن* 

 
بعد الانتياء من جمع المعمومات والبيانعات اللازمعة ععن الأداء الفعمي،تعاتي الخطعوة الميمعة فعي تقيعيم سعير العمعل 
بمقارنتو بالمعايير الموضوعة مسبقا التعي تحعدد مسعتو  معينعا معن العمل،وتحتعاج عمميعة المقارنعة ىعذه إلعى تحميعل 

يرىا .ان عمميعععة تحميعععل الكمفعععة ىعععي عبعععارة ععععن مجموععععة الاسعععاليب والطعععرق المعمومعععات والبيانعععات المجمععععة وتفسععع
المسععتخدمة فععي تحديععد الوحععدة المنتجععة او عمميععة مععن العمميععات او احععد المشععاريع او التعاقععدات والتععي مععن خلاليععا 

رقابة،السعيطرة التقوم بتنفيذىا لإغراض التخطعيط ،  تزود الادارة بالكمف الكمية والتفصيمية لمخدمات والإعمال التي
وتقيعععيم المعععوارد لعععتمكن الادارة معععن اتخعععاذ القرارات.ىنعععاك عنصعععرين اساسعععيين فعععي عمميعععة التقيعععيم يجعععب عمعععى معععدير 

،حيث تعتم مقارنعة بعة عمميعات الانتعاج وتحميعل الكمفعةالمشروع او المسؤولين عن عمميعة التقيعيم ملاحظتيعا عنعد مراق
مقارنععة مععدة التنفيععذ ،وذلععك مععن خععلال مقارنععة الكمفععة و سععاحات التباينوتعريععف م ةالنتععائم الفعميععة مععع مقععادير الموازنعع

وتجععدر الاشععارة إلععى وجععود عمميععات مقارنععة اضععافية يمكععن اجراؤىععا لغععرض السععيطرة عمععى اداء .ودرجععة سععير العمععل
 -:(Ahuja:1976)كمفة المشروع

مقععدار المتبقععي مععن الميزانيععة مقارنععة النسععب المئويععة لمنفقععات المخططععة مععع النسععب المئويععة المتحققععة ومقارنععة ال -أ 
 المرصودة لمعمل مع كمفة المتطمبات اللازمة لتحقق الانجاز.

 مقارنة معدل الانتاجية المخططة مع الانتاجية المتحققة. -ب 

  Work Evaluation Manners-تقييم تقدم سير العمل:  *
 يمي: ماعمى ضوء ماسبق يمكن ان تصنف الاساليب المستخدمة في تقييم تقدم العمل إلى 

 اولا:  اساليب تقييم تقدم العمل  لمفقرات الانشائية.
يعد مستو  الدقة والجيد والكمفة والوقت ىي المتغييرات التي تتحكم في اختيار الاسموب المستخدم لمتابعة تقدم 
العمل لان لكل اسموب نقاط قوة وضعف تستخدم لممفاضمة بين الاساليب بعضيا عمى بعض،ان امكانيات 

 كًُخ انؼًم انًُدض انفؼهٍ                                    
 (1-1....................)                                َسجخ اَدبص انًششوع =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 كًُخ انؼًم انكهُخ                                       
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وع المتوفرة ومحدودية الموارد قد تكون سببا اساسيا في تفضيل اسموب عمى اخر.ويعد القرار المتخذ في المشر 
 . (Twort &Rees:1995) ضوء تقييم تقدم العمل ىو اول اختبار حقيقي لمصيغة الصحيحية المختارة لمتخطيط

  -ية:فيما يمي اىم الاساليب المستخدمة في تقييم تقدم العمل لمفقرات الانشائ
 اسموب قياس وحدات العمل المنجز لمفقرات الانشائية. -

 اسموب قياس النسبة المنقضية من الفترة الزمنية المخصصة لتنفيذ الفقرة. - 

 اسموب استخدام حجم الموارد المستخدمة في تنفيذ الفقرة. -

 اسموب استخدام الخبرة في تقدير نسبة انجاز الفقرة. -

  ية والجدولة المتكاممة           اسموب مراقبة الميزان -
 ثانيا:  اساليب تقييم تقدم العمل  لممشروع.

 -:(1996)العجيمي:تعد طرق تقويم تقدم العمل لمفقرات الانشائية التي سبق عرضيا ضرورية للاسباب الاتية
 معرفة الكفاءة في التنفيذ. -

 ة لمبرنامم الزمني المعد لممشروع.معرفة مد  توافق اوقات التنفيذ الخاصة بالفقرات الانشائي -

 تحديد المعوقات التي قد تؤدي إلى تاخر الانجاز لمفقرات الانشائية. -

اساليب تقويم تقدم العمل لمفقرات لاتعطي صورة واضحة عن مستو  الأداء وتقدم العمل لممشروع باكممو ولاتظير 
 تشخيص  العمل لممشروع وبالتالي سيتاخرالانحرافات المالية والزمنية التي قد تحدث في برنامم تقدم 

 -تقسم إلى نوعين: والتيلذلك يمجأ إلى استخدام اساليب تقويم تقدم العمل لممشروع ،ومعالجة ىذه الانحرافات
 النوع الاول: يعبر عن تقدم العمل في المشروع عمى شكل نسب مئوية للانجاز.

ل تحديد الانحرافات الحاصمة في المواقف المالية النوع الثاني: يعبر عن تقدم العمل في المشروع من خلا
 والزمنية والمواردية احيانا وىو اقرب إلى اسموب عرض معمومات التقويم.

 -وبصورة عامة يمكن اعتماد اساليب تقييم تقدم العمل لممشروع وكما يمي:

 .S- Curve)اسموب منحني الكمفة ) -
 اسموب مؤشرات تقدم العمل والكمفة.  -
 وب النسبة المئوية للانجاز.اسم  -
 اسموب الاوزان المعيارية. -
 .اسموب استخدام التمثيل البياني  -

 -(:عرض النتائجنتائج التقييم:)  *
تاخععذ اسععاليب عععرض النتععائم اشععكال مختمفععة يفضععل فععي كثيععر مععن الاحيععان ان تتسععم بالسععيولة والبسععاطة فععي نقععل 

روس.ففي حالعععة اسعععتخدام مؤشعععرات العمعععل فانعععو يتعععرجم إلعععى المعمومعععة وتتعععرجم وضعععع المشعععروع بشعععكل واضعععح ومعععد
اسععموب أو يسععتخدم ،(Oberlender:2000)منحنيععات التبععاين حيععث يسععيل ميمععة فيععم المشععروع والانحععراف الحاصععل فيععو

 الشرح.لحاجة إلى الاستعانة بالكتابة أو توضيح حالة المشروع من دون الالمستقيمات او منحني سير العمل 
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 Correcting  Action اءات التصحيحيةاتخاذ الإجر   *
ىعي قيعام الادارة بعبعض التصعرفات التعي تعؤدي العى تصعحيح الانحرافعات المعؤثرة لخطوة الأخيرة فعي عمميعة الرقابعة ا

  المعايير أو تعديل الاستراتيجيات بمرحمتين:بعض  يتم تغيير اذبين الأداء الفعمي والمعايير الموضوعة 
بأخطعاء فعي تنفيعذ الاسعتراتيجية أم أمعور طارئعة تتعمق ىذه الأسباب اذا كانت مبيان تحديد أسباب الانحرافات:  (أ 

وغير متوقعة في البيئة الخارجيعة  وينبغعي لتحديعد ىعذه الأسعباب الاجابعة ععن سمسعمة معن الأسعئمة لععل أىميعا، 
  الاستيضاح عن مد  ملائمة الاستراتيجية في ظل قيام الانحرافات.

امععا تعععديل الاسععتراتيجية التععي لاتحقععق المعععايير المطموبععة أو   حية وذلععك مععن خععلال:الاجععراءات التصععحياتخععاذ  (ب 
  (.1993)محمد السيد:تعديل المعايير بعد اجراء تقييم العلاقة بين المعايير المستخدمة والنظام الرقابي المستخدم

Updating  التحديث   *

من القيام بتحديث كامل لبرنامم التنفيذ،فيذه العممية  لاكمال متطمبات عممية متابعة سير العمل في المشروع لابد
الانجعاز(،وىي حعددة لممشعروع)الكمفة المحعددة،زمن تيدف إلى تعديل خطة المشروع في سعبيل تحقيعق الاىعداف الم

عبارة عن اعادة جدولة الجزء المتبقي من فعاليات المشروع وتتم بعد ان يعتم تجميعع المعمومعات وتبويبيعا وتقييميعا 
قععرار كمععا ان .(Ahuja:1980)قبععل ادارة المشععروع)الادارة العميا(حيععث تععاتي كنععاتم طبيعععي لمخطععوات التععي تسععبقيامععن 

ىناك ععدة طعرق .(Harris:1982)التحديث ىو قرار الادارة العميا لمتنفيذ ويجب ان لايؤخذ بطريقة متسرعة اواعتباطية
 :(2777)البندنيجي:التنفيذ يمكن استخداميا لاجراء عممية التحديث لبرنامم

تتضمن ىعذه الطريقعة اععادة تقعويم جميعع فعاليعات المشعروع  -:Separating Methodطريقة القطع المباشر  -أ 
 .وتحديد مدة تنفيذ كل منيا من جديد 

يععتم تقسععيم المشععروع إلععى فصععائل مرتبطععة مععع بعضععيا الععبعض  -:Partitioning Methodطريقععة التجزئععة   -ب 
 ة التي تاثرت بعممية التحديث فقط.وتتم عممية التحديث لمفصيم

يقعوم المبعرمم باسعتعراض لبرنعامم المشعروع كمعا  -: Review & Test Methodطريقعة المراجععة والاختبعار -ج 
خطععط المسععتقيمات او المخطععط الشععبكي ويؤشععر عمععى الفعاليععات التععي سععتتاثر بعمميععة التحععديث باشععارة ميمثمععو 

 .بالفعاليات الاخر  التي لاتتاثر بعممية التحديث التعديل الجزئي دون المساسب مميزة ثم يقوم

   -المحمية: مشاريع التشييدبعض إدارة وتخطيط الكمفة في   واقعالتحري الميداني عن  -
مععن اجععل تسععجيل الموقععف  يعععرف التحععري الميععداني بانععو عمميععة جمععع المعمومععات والاحصععائيات والحقععائق المطموبععة

زءَ ال  :وكما يمي تحري الميداني الى قسمينالحالي لمنظام )المشروع(.ج 
 المحمية: دراسة حالة لواقع  ادارة وتخطيط الكمفة في بعض مشاريع التشييد * 

التععي تنفععذ سععجيل الوضععع السععائد فععي مجععال ادارة الكمععف وتخطيطيععا لخمععس مععن المشععاريع الانشععائية المحميععة م تتعع
 -كميعة العموم،قسعم التقنيعات الإحيائيعة  -عمعوم ،قسعم الفمعك)مشروع كمية الاعلام والبناية الممحقة بو، عمعادة الحاليا

معن حيعث معتبعرين ىعذه المشعاريع نمعاذج ممثمعة لأغمعب مشعاريع الدولعة  كميعة العمعوم( -كمية العمعوم وبنايعة القاععات
معع الاسعاليب  اكافيعة لتشعخيص واقعع الحعال ومقارنتيعوبيانعات محصول عمى معمومات ل ضوابطيا وأساليب إدارتيا
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قنيات التي جر  عرضيا خلال الدراسة النظرية الخاصة بمفاىيم الادارة الحديثعة فعي عمميعات تخطعيط وضعبط والت
الكمف فعي مشعاريع التشعييد وتاشعير نقعاط الضععف والقعوة فعي ىعذه المفعاىيم والعمميعات المعتمعدة فعي اسعموب عمميعة 

ع منععذ بدايعة اقرارىععا احعل انجععاز ىعذه المشعاريتوضعيح مر فععي ىعذه الدراسععة تعم  .لمشععاريع الإنشعائيةيعذه اادارة الكمعف ل
تم تحميميا الى عناصر الكمف الموقعية ليتسجيل وتبويب البيانات الكمفوية المتعمقة بالأنشطة المالية ،حتى تنفيذىا

،الايعدي العاممععة والمقعاولات الثانويعة ومعن بععدىا اجععراء قيعاس ومقارنعة لبيانعات الكمععف نوالتعي شعممت المعواد، المكائ
نتائم تحميل الكمفة تعم توضعيحيا فعي جعداول خاصعة تبعين الكمفعة المباشعرة لكعل فقعرة معن فقعرات العمعل  ان.وقعيةالم

والكمف غير المباشرة مع حصتيا من كمف التحميلات الادارية الموقعية وكمف التحميلات الادارية لممقر الرئيسي 
عممية المقارنات بين الكمف الفعمية المتحققة واسعار اء لتسييل اجر و .والدائرة الالية والتي ظيرت خلال فترة التنفيذ

 -المقاولة ومعرفة مقدارالربح اوالخسارة لابد من معرفة القيم الحقيقية  لما يمي:
  ، كمفة العمل المنفذ :التي تتمثل بكمف فقرات العمل التراكمية في المدة التي تم تنفيذ كل فقرة  خلاليا

 ة في زمن المقاولة.أي المصروفات الكمية التراكمي

 .قيمة العمل المنفذ: وىي عبارة عن قيمة فقرات العمل التراكمية في المدة التي نفذت كل فقرة خلاليا 

 مستحقات المقاول الفعمية: المبالغ الصافية المستممة التراكمية عن قيمة الاعمال المنفذة عند تاريخ 
 عار جدول الكميات.وىو يمثل المبمغ المستحق لممقاول وفقا لاس استلاميا

 سعر الوحدة ) المسعرة حسب العقد(× مستحقات المقاول الفعمية = كمية العمل المنجز فعلا 
 

  مصروفات المقاول الفعمية: عبارة عن انواع الكمف التراكمية المتحققة عن تسديد مبالغ الاعمال المنفذة
 فعلا والتي تستمر لما بعد انتياء مدة تنفيذ المقاولة.

 كمفة انجاز وحدة العمل)المصروفة فعلا(× ت المقاول الفعمية = كمية العمل المنجز مصروفا
 
مقارنة كمف العمل المنفذ لكل فقرة مع قيمتو)المقارنة التي تيم المقاول الرئيس( مع توضيح البيانات اللازمة  تم

 والاشكال ادناه تمثلتخمينية.لاغراض مقارنة كمف التنفيذ الموقعية الحقيقية لكل فقرة او عنصر مع الكمفة ال
 .المطموبة مشاريع بعد توضيح القيم الكمفوية لجميع الموارديذه الالمنحنيات الخاصة بالتدفق النقدي الخاصة ب
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 نثبنثخانًشحهخ ا -لسى انفهك_ كهُخ انؼهىو -( َجٍُ دفؼبد صبحت انؼًم وانًمبول 15شكم )

 

 -:الميدانيالاستبيان  *
الاستبيان ىو وسيمة من وسائل الاتصال مع المجتمع ومنيم الخبراء وذوي الميارات للاستفادة من قاعدة 

 تقييم او تنفيذ المشاريع الجديدة.المعمومات المتوفرة لدييم والبناء عمييا عند 
 -الاستبيان المفتوح:  *

المسعوؤلين  فعي الدولعة معن الملاكعات القياديعة الاداريعة  تمثل الاستبيان المفتوح بالمقابلات  الشخصية مع ععدد معن
واليندسية وعدد من المقاولين اصحاب شركات القطاع الخاص من العاممين في مجال ادارة وتنفيذ مشاريع التشييد 
في مختمف المجالات والمستويات الاداريعة ذات العلاقعة بععدارة وتخطعيط الكمفة،بالإضعافة إلعى اراء اصعحاب العمعل 

المادية وانجاز العمل ضمن الميزانية المحعددة وخعلال العزمن المحعدد وفعي  ومصالح مجال الكمفة وكيفية مراعاة في
كمععا  باسععتمارة الاسععتبيان المفتععوحتحديععد الاسععئمة الخاصععة  تععم .الوقععت نفسععو يجععب ان تكععون مسععتوفية كافععة الشععروط

 -المحاور الاساسية التالية :( ب4رقم ) موضحة بالممحق
 ادارة وتخطيط المشروع الانشائي . -الاول: المحور

الانشائية)المواد،المكائن والمعدات،الايدي العاممة،المقاولات الثانوية وكمف كمف الادارة وتخطيط  -المحور الثاني:
 التحميلات الادارية(.

 .الانشائية المتابعة,الرقابة والسيطرة عمى الكمفةعمميات تفاصيل  -المحور الثالث:

 -:غمقبيان المالاست  *

 الاعتماد عمى ما جمع من بيانات ومعمومات من خلال الاستبيان المفتوح وما امكن استخلاصو من الدراسة ب
النظريعععة،لمتعرف والتحقعععق مععععن بععععض الامعععور المتعمقععععة بواقعععع ادارة تخطععععيط الكمفعععة فعععي مشععععاريع التشعععييد،في ظععععل 

 Work studyعمعى معا ورد فعي المواصعفات القياسعيةتناد ،وبالاسعالمتغيعرات الكثيعرة التعي اثعرت عمعى ىعذه العمميعة 

BSI3138  ان تقنيعات الاسعتجواب معنQuestioning technique   رالافكعاوعصعف Brain storming  ىمعا معن
يجعاد الحمعول معن خعلال تحميعل الاراء المختمفعة لممشعاركين فعي ولكعون مفيعوم  الاسعتبيان. اساليب جمع المعمومات وا 

،يتكععععون النمععععوذج الاول عمععععل يختمععععف عمععععا ىععععو لععععد  المقععععاول  فقععععد تععععم اختيععععار نموذجينالكمفععععة عنععععد صععععاحب ال
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1µ =2µ                   لاختبار اذا كانت  
x1-x2

=(( 1²/n1)+( 2²/n2)) ½  ......       (2-1) 

                            

                                           

 

                               

 

.اما النمععوذج الثععاني مععدراء المشععاريع والميندسععين التععابعين لصععاحب العمععل كجيععة تصععميم واشععراف(عينععة ل77مععن)
ان تكععون  مععع الحععرص ابعين لمشععركات المنفععذة )المقععاول(مععدراء المشععاريع والميندسععين التعع(عينععة ل;6فيتععالف مععن)

الاستبيانية سواء كانت موجية إلعى  الأسئمةتناولت مشاريع التشييد. أنواعالجيات المشمولة بالاستبيان تضم اغمب 
ولكعن معع اخعتلاف فعي مضعمون (5كمعا موضعحة بعالممحق رقعم) الآتيعة صاحب العمل او المقاول المحاور المحعددة

 :يسية عمى عممية انجاز المشروعلرئاعتمادا عمى دور كل طرف في ىذه المحاور ا الأسئمة
 المعمومات التعريفية والمينية للافراد المستبينين. -المحور الاول:

 إدارة  وتخطيط  الكمفة في مشاريع التشييد  -الثاني: محورال
 التعاقدات واساليب التنفيذ في مشاريع التشييد -الثالث: محورال
 مراحل تطور المشروع الإنشائي -الرابع: محورال
 الأسباب المؤدية إلى ضعف ادارة وتخطيط الكمفة في مشاريع التشييد -الخامس: محورلا

 لنتائج الاستبيان المغمق:   الإحصائيالاختبار   *
الاستدلال الاحصائي واحد من اكثر جوانب عممية اتخعاذ القعرارات اىميعة وحيويعة فعي الاقتصعاد والاعمعال والعمعوم 

 µالتقععدير ىععو عمميععة اسععتنتاج او تقععدير احععد معععالم المجتمع)مثععل وسععطو لفروض.بالتقععدير واختبععار اكافععة،ويتعمق 
تم القيام بتحميل نتائم الاجوبة بعالطرق  ( من الاحصاء المناظر والخاص بعينة مسحوبة من المجتمع.²وتباينو 

وذجي نمععنتععائم اجوبععة  عمععىاجععراءه  مععاتموىععذا ،تععائم عمععى ضععوء ىععذه الاجوبةالاحصععائية لغععرض اسععتخلاص الن
اسعععتخدام الاحصعععاء كعععأداة لمبحعععث يتععععد  جمعععع البيانعععات العععى ن لا،البحعععث المشعععمولة بالاسعععتبيان الميعععداني المغمعععق

 تحميميا لمتعبير عن مدلولاتيا الظاىرية تعبيرا عمميا يستفاد منو في كافة مجالات اتخاذ القرار.
    (.Hypothesis Test)إجراء اختبار الفرضيات   *

( ىعو جانعب اساسعي معن جوانعب الاسعتدلال والتحميعل ²وتباينعو  µنتائم المجتمع)مثل وسطو  اختبار الفروض عن
الإحصعععائي ،ففعععي مواقعععف اتخعععاذ قعععرارات كثيرة،يكعععون معععن الميعععم تحديعععد معععااذا كعععان وسعععطان او نسعععبتان لمجتمععععين 

ة, اذا كعان المجتمعععان فعاذا امكننععا ان نععزو الفععرق بعين وسععطي او نسعبتي العينتععين العى الصععدف،يتسعاويان او يختمفان
 فععععان توزيععععع المعاينععععة لمفععععرق بععععين الوسععععطين )او ( n1,n2>60يتبعععععان التوزيععععع الطبيعععععي,او اذا كععععان كععععل مععععن)

بخطععأ معيععاري معطععى بالمعادلععة  النسععبتين( فععي العينععة يتبععع ايضععا التوزيععع الطبيعععي،او يتبععع التوزيععع الطبيعععي تقريبععا
 :  (:>>4)سالفاتور:التالية

 
 -يجري اختبارىا:الفروض التي 

Ho:    µ 1 µ = 2                 or             Ho:    µ 1 µ- 2   = 0 

H1:    µ 1≠ µ 2                or              H1:    µ 1 µ- 2 ≠ 0 
 .تحت المنحني الطبيعي القياسي9>.4±في حدود  H0وىذا اختبار ذو ذيمين وتقع منطقة القبول لمفرض 
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ىععععذا الاختبععععار عمعععععى محععععور البيانعععععات التوضععععيحية لافععععراد عينتعععععي المجتمعين)صععععاحب العمعععععل  ارتععععات الباحثععععة اجعععععراء
والمقاول(لمعرفععععة معععععد  تناسعععععق مسعععععتو  افعععععراد المجتمععععععين وظيفيعععععا ومينيعععععا وعمميعععععا وخعععععدميا )بمعنعععععى سعععععنوات الخدمعععععة 

وكانعت معن البحث. والتخصص( ومد  التوافق بينيما لمحصول عمى اجابات تؤخذ بنظر الاعتبار في الدراسعة اللاحقعة
تقع داخل منطقعة  Zوبما ان  Z =02:056وقيمة  x1-x2    = 02:056نتيجة الاختبار تشير الى ان قيمة

وىعذا يعنعي انعو لايوجعد دليعل إحصعائي يشعير العى ان %.8،عند مستو  معنويعة 1µ =2µ،أي H0))القبول،فعننا نقبل
المسعتبينين كعانوا بعنفس درجعة التاىيعل للاجابعة عمعى اسعئمة  ،مما يؤكد اننموذجينمختمف لم لمعينات مستو  المستبينين

 الاستبيان من الناحية العممية والعممية.
  .(Analysis of Variance) اجراء تحميل التباين   *

يسععتخدم تحميععل التبععاين لاختبععار فععرض ان متوسععطات مجتمعععين او اكثععر متسععاوية او مختمفععة عنععدما تكععون المجتمعععات 
لتحديعد معا إذا كعان ىنعاك درجعات اخعتلاف  ا الفحعصاسعتخدام ىعذ يمكعن.حيث  يعيا مع تساوي التباينموزعة توزيعا طب

بين مجموعتين من البيانات. عمى سبيل المثال، يمكن فحص نقاط الاختبار لمفتيان والفتيات المتقدمين لمدرسة ثانويعة 
معععععععععععك الموجعععععععععععودة بعععععععععععين بعععععععععععين الفتيعععععععععععات مختمفعععععععععععة ععععععععععععن ت فعععععععععععي الاجابعععععععععععات وتحديعععععععععععد إذا كانعععععععععععت درجعععععععععععة التغيعععععععععععر

 -الخطوات كالاتي:،.(Richard:1994():>>4)سالفاتور:الفتيان
 . MSA))( تقدير تباين المجتمع من التباين بين متوسطات العينات 4خطوة )
 ( .MSE)( تقدير تباين المجتمع من التباين داخل العينات5خطوة )
 . (MSA/MSE)=F( حساب النسبة 6خطوة )
الجدوليععة عنععد مسععتو  المعنويععة ودرجععات الحريععة المعينععة،فان  Fمحسععوبة اكبععر مععن قيمععة ال F( اذا كانععت 7خطععوة )

. الخطععععوات السععععابقة H1عععععن تسععععاوي متوسععععطات المجتمعععععات،يرفض لصععععالح الفععععرض البععععديل، H0الفععععرض العععععدمي
 (.4موضحة بالجدول رقم )

 (1997)سالفاتور:ANOVAجدول تحميل التباين  (1جدول)

 يصذس انزغُُش يدًىع انًشثؼبد دسخبد انحشَخ بديزىسطبد انًشثؼ Fانُسجخ 

MSA/MSE MSA=SSA/(c-1) c-1 SSA=r∑(xj-x)² (بين الاوساط يفسره انعاممA) 

- MSE=SSE(r-1)c (r-1)c SSE= ∑∑ (xij-xj)² )داخم انعيناث )انخطأ او غير انمفسر 

- - rc-1 SST= ∑∑ (xij-x)²=SSA+SSE الاجماني 

 -: عندما
Xj لعينة = متوسط اj  المكونة منr   =مشاهدة∑i x ij)/r            )               (............2-3) 
Xj  متوسط العينة =j  المكونة منr   =مشاهدة∑i x ij)/r            )               (............2-4) 
X =  المتوسط الكبير لكل العينات =∑i∑j x ij)/rc                         )          (...........2-5) 

SSA  = مجموع المربعات التي يفسرها العامل  =∑ (xj- x) ²   r                     (..........2-6) 
SSE = مجموع مربعات الخطا والتي لايفسرها العامل  =∑ ∑ (xij- xj) ²              (.........2-7) 
SST =مجموع المربعات الاجمالي  = SSA+ SSE =∑ ∑ (xij- x) ²                 (........2-8) 

 c-1                                            (...........................2-9)درجات حرية البسط = 
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 = عدد العينات Cحيث      
 c                                         ...................(........2-10)(r-1)درجات حرية المقام = 

 = عدد المشاهدات في كل عينة rحيث     
ولكون نموذجي صاحب العمل والمقاول يخضعان لمتوزيع الطبيعي من نتائم الفحص السابق الا ان نتائم فحص 

 Fايجعععاد قيمعععة لكعععل منيمعععا وذلعععك بععععد التبعععاين اوجعععدت ان ىنعععاك درجعععة اخعععتلاف بعععين نتعععائم الاجابعععات الخاصعععة 
المقاول(لععو  أو.ويبععدو ذلععك منطقيععا لان لكععل منيما)صععاحب العمععل الجدولية Fرنتيععا مععع قععيم المحسععوبة لغععرض مقا

وتخطععيط الكمفععة بمععا يحقععق مطالبععو ويععؤمن التزاماتععو الماليععة بحيععث  إدارةوجيععة نظععره الخاصععة فيمععا يخععص مفيععوم 
عمععل ويحقععق الععربح صععاحب ال نظععر يععؤدي الععى انجععاز المشععروع ضععمن المععدة المقععررة والميزانيععة المحععددة مععن وجيععة

 (يبين نتائم تحميل التباين.6الممحق رقم).المعقول من وجية المقاول من جية اخر 
 
 الاستنتاجات -

 -خرج البحث بمجموعة من الاستنتاجات كان اىميا مايمي:
  ان العمععل الععذي تععم القيععام بععو قععد عععزز مععن الفرضععية والتععي تععم اعتمادىععا فععي منيجيععة البحععث والتععي تععنص

عف فعععي كفعععاءة ادارة وتخطعععيط الكمفعععة فعععي مشعععاريع التشعععييد نعععاتم ععععن غيعععاب العععوعي فعععي عمى)ىنعععاك ضععع
 استخدام الأساليب العممية في ادارة وتخطيط الكمفة خلال المراحل الكمية لانجاز المشروع(. 

    بصورة عامة ،ىناك ضعف فعي عمميعة أدارة وتخطعيط مشعاريع التشعييد ،والتعي ظيعر بانيعا تتعاثر بالعوامعل
 ة وبنسب متفاوتة :التالي

 عدم وضوح الرؤيا عند وضع البرمجة و الخطط. -أ 
 عدم ايلاء التخطيط الأىمية المطموبة. -ب 
 نقص البيانات والمعمومات الكمفوية المطموبة.  -ج 
 ضعف في كفاءة الاداء لمكادر الخاص بالبرمجة والتخطيط. -د 

 لقطاعععات المحميععة سععببو عععدم الاىتمععام وجععود ضعععف واضععح فععي مجععال التخطععيط لمختمععف التشععكيلات وا
بالاستخدام الامثل لممستويات الثلاثة لعممية التخطيط والبرمجة في المشاريع,والاعتماد عمى نوع واحد من 
ىمعععال مجعععالات التخطعععيط الاخر ،مثعععل اسعععتخدام  انعععواع التخطعععيط الروتينعععي، والتركيعععز عمعععى الوقعععت فقعععط وا 

  البدائل وىندسة القيمة وتحسن النوعية.

  ىنععاك تمكععؤ فععي تطبيععق المفععاىيم الخاصععة بعععدارة وتخطععيط الكمفععة فععي مشععاريع الخطععة الاسععتثمارية بسععبب
صدور التخصيصات المالية لكل سنة بصورة منفردة وىذا غير ملائم لممشاريع الإنشائية التي مدتيا اكثعر 

  -من سنة للأسباب التالية:

 نة .صدور الخطة الاستثمارية متأخرة عن بداية الس -أ
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عدم ورود التخصص المالي بصورة مطابقة لبرمجة العمل الاصمية ممعا يضعطر القعائمين عمعى التخطعيط  -ب
الأمر الذي  ،ب ومحاولة إنيائو مع نياية السنةوالبرمجة الى  الالتزام بالمبمغ المخصص وليس بالمبمغ المطمو 

 ى التأخير في التنفيذ. عرض المشاريع الى انحرافات في الكمفة المخمنة مما يؤدي ايضا ال
  لقد بين البحث وجود مشاكل في عممية جمع وتسعجيل البيانعات بدقعة والخاصعة بنسعب تقعدم العمعل والكمعف

المصععروفة فععي المشععاريع بالإضععافة الععى ضعععف الاسععموب المسععتخدم حاليععا فععي تسععجيل البيانععات الكمفويععة 
لتععي لا تمثعععل بيانععات دقيقعععة عععن الكمفعععة )النظععام المحاسععبي الموحعععد( حيععث يسعععتخدم لإغععراض المقارنعععات وا

ومصروفات وقيمة العمل المنفذ لغاية تعاريخ معين.اضعافة العى ععدم وجعود نظعام موحعد لتبويعب المعمومعات 
 وحفظيا مما يؤدي الى انعدام التعاون المعموماتي بين ادارات المشاريع .

  ت السابقة،بسبب  ما يمي:مقارنة بالسنوا 5006زيادة ممحوظة في كمف المشاريع بعد احداث عام 

زيععادة فععي اسعععار المععواد الداخمععة فععي عمميععة البنععاء والأيععدي العاممععة لتوقععف المعامعععل الانشععائية عععن العمععل  -أ 
 خلال الفترة التي اعقبت توقف الحرب مع زيعادة في اجعورالمعدات والأيدي العاممة.

 زيادة اجور النقل وكمف المخاطر نتيجة الضعف الامني. -ب 
دارة موارد المشروع المختمفة .   - ج  ضعف تخطيط وا 
 عدم اعتماد مبادئ تقميص الكمفة كيندسعة القيمعة او التقعويم الانشعائي . -د 

 ضعف دور الاقسام الادارية كالتخطيط والمتابعة والدراسات والتصاميم في متابعة تقدم العمل في 
مق بعععدور ىعععذه الاقسعععام فعععي اعمعععال تخطعععيط وتخمعععين يتعإضعععافة العععى معععا،ريع والكمفعععة الفعميعععة المصروفةالمشعععا

 لمشاريع. ا
   لا يوجد دور حقيقي لمدير الانشاء فعي اغمعب مشعاريع التشعييد فعي الععراق الامعر العذي يعؤدي العى افتقعار

المشععروع لمخععدمات التععي تقععدميا ادارة الانشععاء ومععن بينيععا متابعععة فعاليععات المشععروع وتنسععيق ادوار اطععراف 
 عممية 

  المشروع وتنظيم علاقاتيم مع بعضيم البعض.تحقيق  
 ،لععذلك فععان تسععرب وابتعععاد ىععذه النخبععة عععن تععراكم الخبععرة يتكععون لععد  المنتسععبين المسععتمرين بالخدمععة فقط

انععععدام التوثيعععق  .كعععذلكلمقعععائمين عمعععى المشعععاريع ومنفذييا ضعععياع جيعععود وخبعععرات متراكمعععةالعمعععل يسعععبب 
لأعمال المنفذة منيم لاسيما سجل الوقائع اليومية والمتعمقة بالكمفة لمختمف البيانات والتحميلات والنتائم ل
  والوقت والظروف المحيطة الاخر .

  وجعععععود خمعععععل كبيعععععر فعععععي الاسعععععتخدام الامثعععععل لمتطبيقعععععات الحاسعععععوبية فعععععي ادارة وتخطعععععيط كمعععععف مشعععععاريع
ىمال الطاقععات الكبيععرة التععي يمتمكيععا ىععذا الجيععاز فععي تسععييل اعمععال التوثيععق  والمتابعععة والتحميععل التشععييد،وا 

لمبيانات الخاصة بكمف المشاريع او نسب تقدم العمل فييا فضلا عن عدم اسعتخدام البرامجيعات الخاصعة 
 بأعمال التخطيط في المشاريع.
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 التوصيـات :  -
توجيعو مشععاريع بنعاء القععدرات البشععرية فعي عمععوم المؤسسععات بمعا يخععدم تحقيعق اىععداف تقويععة ىعذه المؤسسععات مععن  -

عداد دورات تطويرية في مجال ادارة وتخطيط الكمفة واشراك الميندسين والمحاسبين بتمك الدورات لتطويرىم خلال ا
 ورفع مستواىم العممي والفني بما يتلائم مع التطور الحاصل في العموم اليندسية والمالية وخاصة 

 في مجال التخطيط والبرمجة والسيطرة باشكاليا.

ة وتفعيععل فريععق العمععل فييا،بالاضععافة الععى اسععتخدام اسععاليب التحفيععز المختمفععة لحععث تطععوير العمميععات التخطيطيعع -
 الافراد عمى العمل ضمن الخطط الموضوعة.

دور الاقسععام الاداريععة كععالتخطيط والمتابعععة والدراسععات والتصععاميم فععي متابعععة تقععدم العمععل فععي المشععاريع تطععوير  -
مق بعععدور ىعععذه الاقسعععام فعععي اعمعععال التخطعععيط والتخمعععين لممشعععاريع والكمفعععة الفعميعععة المصعععروفة بالاضعععافة العععى معععايتع

لتسجيل وتقدير الالتزامات المالية والمصروفات ومقارنعة التكعاليف الناتجعة معع الزيعادات فعي تقعديرات الكمفعة وضعبط 
ارات الكمععف التكععاليف الفعميععة مقابععل الميزانيععة المخمنععة والقيععام بتقععديم البععدائل الفنيععة المقبولععة فععي حالععة انحععراف مسعع

 الحقيقية عن التخمينية.
الاىتمام بعممية توثيق البيانات الكمفوية في المشاريع الانشائية المختمفة وتحقيق تغذية عكسية لممعمومات فعالعة  -

 ومؤثرة في تحديث وتصحيح الكثير من الاجراءات المالية والمحاسبية.

ب المسعار الحعرج لاعتمعاده فعي اععداد منحنيعات الكمفعة ضرورة التعريف باسعاليب التخطعيط لممشعاريع ومنيعا اسعمو  -
 المبكرة والكمفة المتاخرة والمقارنة معيا.

اسععتخدام منحنععي الكمفععة كوسععيمة مععن وسععائل المراقبععة والسععيطرة لمحصععول عمععى مؤشععرات سععير العمععل والتععدفقات  -
 اف المطموبة.المالية لمصرفيات وربطيا بالميزانية المحددة لممشروع لمتاكد من تحقيق الاىد

 ىندسة القيمة في المشاريع للاختيار بين البدائل المتاحة. مبدأتطبيق  -
ذات المواصععفات دراسععة امكانيععة اشععاعة اسععتخدام اسععموب الادارة الانشععائية فععي تنفيععذ مشععاريع التشععييد الضععخمة  -

 الفنية الخاصة.
عععام او الخععاص لتشععمل ضععمن ىيكميتيععا اقسععام اعععادة بنععاء الييكععل التنظيمععي لييئععات التشععييد سععواء فععي القطععاع ال -

لادارة وتخطيط الكمفة في مشاريع التشييد ميمتيا الاشراف عمى الميام التالية)تخطيط الموارد,تخمين الكمفة،ميزانية 
 المشروع وضبط الكمفة( وىي جية تعمل لصالح صاحب العمل وليا صلاحية الاشراف عمى كمف التنفيذ.

صدار اوامر التغيير تعتمد عمى مبعدأ السعرعة لمتفعاوض معع المقعاول واعتمعاد اليعة جديعدة اعتماد صيغة جديدة لا -
لتسعير الفقرات غير المدرجعة فعي جعدول الكميعات التعي تظيعر اثنعاء تنفيعذ المشعروع معن خعلال الاتفعاق مسعبقا عمعى 

ادقة او معن خعلال لجنعة صيغة احتساب الاجور التي يتم اضافتيا الى الكمفة الحقيقيعة لمعمعل معن خعلال قعوائم مصع
 مشتركة اشبو بمجان التنفيذ امانة لغرض تسعير تمك الاعمال.
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 المقترحات والدراسات المستقبمية :  -
 لغرض التوسع بموضوع البحث تقترح الدراسات المستقبمية الاتية:

 دسعي لتقيعيم السعيطرة نظعام ىناساسعية لاععداد واعتبارىعا  والانتاجيعة تطوير قاعدة لمبيانات والمعمومات الكمفوية
 عمى ادارة وتخطيط كمف مشاريع التشييد.

  بناء نظام اداري متطور لادارة وتخطعيط الكمفعة فعي مشعاريع التشعييد،و ادخعال بععض المعؤثرات الخارجيعة عمعى
عممو مثل)ارتفاع اسعار المواد الانشائية،اسعار تاجير المكائن والمعدات،اجور الايدي العاممة وعوامل اخعر  

ي من شانيا ان تؤثر عمى كمفة العمل حيث يمكن من خلاليا التوسع في مجعال تحديعد الاسعباب المعؤثرة (والت
 في حصول التباين بين كمف العمل المنجز والكمفة المخمنة.

  دراسععة القععوانين والانظمععة والتعميمععات الرسععمية المععؤثرة فععي عمميععة السععيطرة عمععى ادارة وتخطععيط كمفععة مشععاريع
 ادة النظر فييا من جية والتقميل من المعوقات الحالية من جية اخر .التشييد.بيدف اع

  اجراء دراسة لتقييم عممية استخدام التطبيقات الحاسوبية ذات العلاقة والتي من شانيا مساعدة صاحب العمل
لال في اتخاذ القرارات المناسبة خلال عممية تحقيق المشروع الانشائي مثل اقرار الحاجعة لتحقيعق المشعروع خع

عند تقعديم اسععاره عنعد  مرحمة دراسة الجدو  وغيرىا،اضافة الى مساعدة  المقاول في اتخاذ القرارات المناسبة
العطععاء،ومن جيععة اخععر  يسععاعده عمععى المحافظععة عمععى ىععذه الكمفععة خععلال عمميععة تنفيععذ  المشععروع الانشععائي 

 ار المناسب..واعطاءه مؤشرات الانحراف والتباين في الوقت المناسب لاتخاذ القر 

 المصادر: -
 دراسععة تطبيقيععة فععي المنظمععات الاستشععارية فععي -إسععماعيل،نازنين عمععي،"التخطيط لممشععروع اليندسععي

 .1996العراق"، رسالة ماجستير مقدمة إلى قسم اليندسة المعمارية، الجامعة التكنولوجية،

 ف التنفيععذ لمشععاريع البنععدنيجي ،بشععار سعععد ظاىر،"تصععميم نظععام ادارة معمومععات لمسععيطرة ومتابعععة كمعع
 .2777رسالة ماجستير،جامعة بغداد ، قسم اليندسة المدنية ، وزارة الري"،

  التكريتي،نعععد  صعععبحي عبعععد المجيعععد،" السعععيطرة عمعععى تخطعععيط المشعععروع اليندسعععي"، رسعععالة ماجسعععتير
 .2772مقدمة إلى قسم اليندسة المعمارية، الجامعة التكنولوجية،

 ضعععععمان جعععععودة التخطعععععيط الانشعععععائي لمشعععععاريع الطعععععرف" رسعععععالة التميمعععععي ،سعععععميعة "تطعععععوير برنعععععامم ل
 ماجستير،الجامعة 

 ،2774التكنموجيا،قسم البناء والانشاءات . 

  الجلالي،محمعععععععد "دورة حيعععععععاة المشعععععععروع اليندسعععععععي" ،تجميعععععععع ععععععععارف سعععععععمان،موقع المدينعععععععة لمعمعععععععوم
 .2775واليندسة،

 مشععععععععاريع التشييد"،،رسععععععععالة  الحديثي،احمععععععععد عبععععععععد الفتععععععععاح نعمععععععععة،"التطبيقات الحاسععععععععوبية فععععععععي ادارة
 .2775ماجستير،جامعة بغداد، قسم اليندسة المدنية ،

  الطائي،اسعععععماعيل،محمد عمي،"المينعععععدس والمسعععععار الحرج"،المركعععععز القعععععومي للاستشعععععارات والتطعععععوير
 .1971الادار،بغداد 

  ان المعياريعة العجيمي،حاتم خميفة،"نظام تقويم تقدم العمل في المشاريع الانشائية باستخدام نظعام الاوز
 .1996لمفقرات الانشائية"،رسالة ماجستير،جامعة بغداد، قسم اليندسة المدنية ،
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  جارا:،محمععععععد ابععععععراىيم ونوارة،جمععععععال محمععععععد،"ادارة المشععععععاريع اليندسععععععية"،دار جععععععون وايمععععععي وابنائععععععو
 .1984لمطباعة،انكمترا،

 لاقتصعاد القياسعي"،الدار الدوليعة سالفاتور،دومينيك،"سمسمة ممخصات شوم_نظريات ومسائل في الاحصعاء وا
 .،الطبعة الرابعة1997لمنشر والتوزيع،القاىرة ،مصر،ترجمة الدكتورة سعدية حافظ منتصر،

  سعععالم،فؤاد الشعععيخ ،زيعععاد رمضعععان،اميمة العععدىان ومحسعععن مخامرة،"المفعععاىيم الاداريعععة الحديثة"،الطبععععة
 .1998السادسة،شركة الشرق الاوسط ،الاردن، 

  1987كر،"المدخل إلى ادارة الاعمال"،دار النيضة العربية،سمير ،احمد عس. 
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