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 الاسزشبرٌ انهنذسٍزت انمكانمؤشراد انمضهً لاخزُبر

 انؼراقُخ مؤسسبد انزؼهُم انؼبنٍفٍ 

 
 ً.د ٍٞسفذ زشاق ٗىٜ اىطبئٜ

 ميٞخ اىْٖدظخ / عبٍؼخ ثغداد
 

 انخلاصخ

اىَْبفعخ  ، ادٙ اىٚ شٝبدح( ٍنزجب14ساقٞخ ٗاىجبىغخ ثؾدٗد )اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ فٜ اىغبٍؼبد اىؼ ر٘ظغ

 ظَٞب ثؼد اىز٘عٔ اىنجٞس ىيغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ثبلاظزؼبّخ ثبىبجسح ٗاىنابةح الامبدَٝٞخ اىزٜ ٝزؾيٚ ثٖب اظبررحلا ٖبثْٞ

اىنيٞبد اىْٖدظٞخ فٜ اىؼساق ثظ٘زح ػبٍخ ىيؾظ٘ه ػيٚ افؼو اداة ىيؼَو ّظسا ىؼدً ر٘اعد اىطبقٌ اىْٖدظٜ 

ساف ػيٚ اىَشبزٝغ ٗغٞسٕب ٍِ الاػَبه اىَؤٕو فٜ اىَؤظعبد اىؾنٍ٘ٞخ ىيقٞبً ثبىزظبٌٍٞ اىْٖدظٞخ ٗالاش

ٗػَِ ٕرٓ اىَْبفعخ اىْٖدظٞخ اىزٜ َٝبزظٖب اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ ٍِ اعو ريجٞخ اؽزٞبعبد اىؼَو اىَطي٘ثخ.

اىغبدح  ظٖسد اىؾبعخ اىٚ اٝغبد ٍْٖظ ٍؾدد ٝزٞؼ ىيغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ اخزٞبز اىَنزت الاٍضو ٗاىجدٝو اىَْبظت ٍِ 

ػ ٍشسٗع ٍؼِٞ ٗػدً الاػزَبد ػيٚ ٍجدأاىَؾع٘ثٞخ ٗاىؼلاقبد اىشبظٞخ اىزٜ اطجؾذ ٕرٓ اىَنبرت ػْد ؽس

ظبئدح فٜ اىؼساق ٍعججخ اىاعبد الادازٛ اىرٛ  ىِ ٝؾقق ٍزطيجبد اىَبىل اىؾقٞقٞخ ٗثبىزبىٜ ظٞؤصس ػيٚ ٍزطيجبد 

 اىَشسٗع الاظبظٞخ.

 Signؼْٞخ ثبخزجبز الإشبزح )ىدزاظخ ٍعزعو ٗطف ٗرقٌٞٞ ّزبئظ ااىزؾيٞو اى٘طاٜ ٍِ ااظزبدٍذ اىجبؽضخ اظي٘ة 

Test ٕ٘ٗ ) َٗٝنِ اػزجبز اىْزبئظ .ٍْبظت فٜ ؽبىخ ٗع٘د ثٞبّبد رسرٞجٞخٝؼزجس ٍؼيَٞخ ٍِ الاخزجبزاد اىلاّ٘ع.

اىَعزبدٍخ فٜ  ٗاىضبّ٘ٝخ ٍِ خلاه الاظزؼبّخ ثبىَؼبٝٞس الاظبظٞخىَزبرٛ اىقساز ٍَٖخ  قبػدح ٍؼيٍ٘بدم اىْٖبئٞخ

 .ثبلاػبفخ اىٚ اىَؼبٝٞس اىَؾيٞخ اى٘اقؼٞخ  َؼزٖب اىجبؽضخ ٍِ اىَظبدز اىؼبىَٞخ ٗاىؼسثٞخاىزؾيٞو ٗاىزٜ ع
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ABSTRACT 
Expansion the engineering consultancy offices in the universities of Iraq, about (14) 

offices, leading to increas the competition between them, especially after the great 

trends of Iraqi government agencies to use the academic experiences and their 

efficiencies in general, due to non-existence of the engineering qualification in the 

government institutions to do the engineering designs ,supervision of projects and 

other engineering works which are practicing by the engineering consultancy offices 

in order to get the best performance of the work.Within this serious competition, 

needing a specific approach to enable government agencies to choose the optimal and 

alternative consultancy office to meet specific project and not rely on cronyism and 

personal relationships that have become prevalent in Iraq and causing administrative 

corruption, which will not achieve the owner requirements and thus will affect the 

requirements needed in the project . 

The researcher used the descriptive analysis to describe and evaluate the results of the 

study using the sign test which is a non-parametric test, appropriate in ordinal data. 

Decision makers can use the final results to select the suitable engineering office, it 

can be regarded as an important database through the support of the basic criteria and 

mailto:Meervat3@yahoo.com
mailto:Meervat3@yahoo.com


Journal of Engineering Volume   23   September  2017 Number 9 
 

 

46 
 

subcriteria used in the analysis compiled by a researcher from the International and 

Arab refernces as well as a realistic local criteria in Iraq. 

Key words: Contract, Engineering Consultancy Office, Indicators, Signe test. 

 

 انمقذمخ:

 ثداعرَزغ اىقبئَِٞ ثٔ ػيٚ دزعخ ػبىٞخ ٍِ اىبجسح ٗالافٜ اىغبٍؼبد اىؼساقٞخ اىؼَو الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ ٝزطيت 

ٗاىََبزظخ اىَْٖٞخ اىزٜ را٘ق شٍلائٌٖ الاظزشبزِٝٞ فٜ اىَنبرت الاخسٙ ػيٚ اظبض اىَْبفعخ اىشدٝدح ٗاىزٜ  اىاْٜ

ىعْخ  64رٌ رأظٞعٖب  ثَ٘عت قبُّ٘ اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ فٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ زقٌ 

ميٞبد اىَزؼَْخ ْدظٜ فٜ مو عبٍؼخ ٍِ اىغبٍؼبد اىؼساقٞخ رأظٞط ٍنزت اظزشبزٛ ٕ ادٙ اىٚالاٍس اىرٛ  1979

 . فٜ رشنٞلارٖب ْٕدظٞخ

ػْد دزاظخ ٗرؾيٞو اىؼطبةاد اىؼساقٞخ ىيغبٍؼبد  اىزٜ رؾظٚ ثٖب اىَنبرت اىْٖدظٞخ ٗالافؼيٞخ  اىزسعٞؼ  ظجت اُ

ثبلاػبفخ ٗائس اىدٗىخ اىَبزياخ اىٚ اىقطبع اىؼبً ػْد اؽبىخ اىَشبزٝغ ػيٖٞب ٍِ قجو ٗشازاد ٗد زجغمّٖ٘ب رىؼبئدارٖب 

رنبىٞاٖب اىضبثزٔ ٗرؾَٞلارٖب الادازٝخ   الاظؼبز ٍغ اىقطبع اىببص ّظسا لاّبابعػيٚ اىزْبفط ٍِ خلاه  قبثيٞزٖب اىٚ

ػسائت طبع اىببص ٍِ يقاىْٖدظٞخ اىزبثؼخ ى َنبرتاىاػابئٖب ٍِ اىؼسائت ثبىَقبزّخ ٍغ ٍظبزٝف ٗرنبىٞف ؽزٚ ٗ

 .سٙ ٍظبزٝف اخاٝغبزاد ٗٗ

مٞف َٝنِ ىيغٖبد ٌٍٖ عدا " ظؤاهادٙ اىٚ ؽسػ اىز٘ظغ فٜ ػدد اىَنبرت اىْٖدظٞخ فٜ اىغبٍؼبد اىؼساقٞخ اُ 

ىيقٞبً ثبىؼَو اىَؾدد لامَبه اىَشسٗع ْٕدظٞب  اىَلائٌ خزٞبز اىَنزت اىْٖدظٜأفٜ ٍبزيف اىَؤظعبد  اىؾنٍ٘ٞخ 

 ػَيٞخ الاخزٞبز ىٖب دٗز خطٞسػيَب اُ ".ىَؾدداُٗفق اىَ٘اطابد ٗاىْ٘ػٞخ اىَطي٘ثخ ثؾدٗد اىنياخ ٗاى٘قذ ا

اىزظٌَٞ   ظَٞب اىَشبمو اىزٜ رظٖس فٜ ٍسؽيخالاخزٞبز اىببؽئ  ظٞؤدٛ اىٚ ٍشبمو ٍزؼددح لاٗاظبظٜ اذ اُ 

اىْ٘ػٞخ اىاْٞخ ٗاىْٖدظٞخ  ٗازرابع اىنيف ٗرغبٗش اىَٞصاّٞخ اىَؾددح لامَبه اىَشسٗع ٕٗرا ٝؤدٛ ثطجٞؼخ ٗاّبابع 

 . ػلاقخ ٍؼطسثخ ثِٞ طبؽت اىؼَو ٗاىَنزت الاظزشبزٛاىؾبه اىٚ 

 

 انذراسبد انسبثقخ:

اىانسح ىيَقبزّخ ٗاَّب اػزَدد ػيٚ ّ٘ع ىٌ رؼزَد ػيٚ اىعؼس الاعَبىٜ مؼْظساظبظٜ  اىؼبىَٞخ ثؼغ اىدزاظبد 

ػيٚ  دزاظبد اػزَددنضٞس ٍِ اىاى ْٕبكٗ(.cheng:2002اىزظبٌٍٞ اىَؼَبزٝخ مَب فٜ دزاظبد ) الاثداػٞخ فٜ

ٍجدأ اىَْبفعخ ٗاىبجسح ٗاىغ٘دح اىزٜ ٝزبٕو ثٖب اىَنزت،ػيَب اُ اغيت ٕرٓ اىَؼبٝٞس مبّذ ظبثقب قد اػزَدد فٜ 

مبظبض  ٞبز اىَ٘زدِٝ ٗاىَغٖصِٝ ٗاػزجسرٖبػَيٞبد اخزٞبز اخسٙ ٍضو اخزٞبز اىَقبٗه اىسئٞعٜ اٗ اىضبّ٘ٛ اٗ اخز

ىنِ اغيت اىدزاظبد اىؾدٝضخ اّزٖغذ اىانس اىرٛ .(percinلاخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ اٝؼب. مَب فٜ دزاظبد)

مَب فٜ ىَؼبٝٞس ٍؾددح قدٍٔ اىجْل اىدٗىٜ ثبظ٘ص اخزٞبز اىَنزت اىَْبظت ٍِ خلاه رؾدٝد اٗشاُ ٍْبظجخ 

ٝزلائٌ ٍغ  بب عبة فٜ اىدزاظبد اىؼبىَٞخ ثَاٍب اىدزاظبد اىؼسثٞخ فنبّذ رؼزجس رقيٞد ىَ.( India:2003)دزاظخ

ٍنزت اظزشبزٛ ٗاظزطبع اُ  30دزاظخ ػيٚ ( ؽٞش اعسٙ Al-besher:1998يٞخ مَب فٜ دزاظخ )اىظسٗف اىَؾ

اىَز٘فس ٗظؼخ اىَنزت  فسٝق اىؼَوبىبجسح ٗالاٍنبّٞخ اىَنزجٞخ ثبلاػبفخ اىٚ خ مٍؼبٝٞس الاخزٞبز اىسئٞع ٝؾدد

فٜ ػَيٞخ  (Expert choic)ػيٚٗاىرٛ اػزَد ( Al kathlaan:2005)مَؼبٝٞس زئٞعٞخ ىلاخزٞبز.اٍب دزاظخ

 الاخزٞبز ٍؼزَدا ػيٚ ٗع٘د صلاس ٍؼبٝٞس زئٞعٞخ رزؼَِ ٍؼبٝٞس صبّ٘ٝخ ىلاخزٞبز.ٍِٗ خلاه ٕرٓ اىدزاظبد

اىرٛ اػزَدٓ اىجْل اىدٗىٜ اظي٘ة اخس ٝزْبٗه خَط ٍؾبٗز زئٞعخ ٍؼزَدح ػيٚ اىَْٖظ  اىَبزياخ اّزٖظ اىجؾش

ٗاىزٜ رزْبظت ٍغ اىظسٗف اىَؾيٞخ فٜ  ٗادازرٖب اىغ٘دح بظبىٞتث ٗاػبفذ ىٖب ٍؼبٝٞس اخسٙ ٗاىدزاظبد اىعبثقخ

 .اىؼساق

 

 هذاف انجحش:ا

رؾدٝد  اىَؼبٝٞس اىسئٞعٞخ ٗاىضبّ٘ٝخ اىَلائَخ لاخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ ىَؤظعبد ٖٝدف اىجؾش اىٚ 

ظبثقخ  ػيٚ دزاظبد .ٍؼزَدحَشسٗع الاّشبئٜ.اىغٖخ اىَعزاٞدح ٍِ اىاىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٍِ ٗعٖخ ّظس طبؽت اىؼَو اٗ

خزٞبز لاؼَو قبػدح ثٞبّبد زئٞعٞخ ىّزغذ ٍِ اىصٝبزاد اىَٞداّٞخ  ىاىزٜ َؾيٞخ ػبىَٞب ٗػسثٞخ  ٗٗٗعٖبد اىْظس اى

ٗثرىل اىَْبفعخ ٗاىشابفٞخ ىزؾقٞق اىغ٘دح ٗاى٘قذ ٗاىنياخ اىَْبظجخ لاّغبش اىَٖبً اىَنيف ثٖب. ٍجدأ رؼزَد ػيٚ

  . َجْٜ ػيٚ أعبض ػيَٜه ػبده الابزٞبز جشنه َشبنه فٜ ؾطبؽت اىؼَو َعبػدح ّعزطٞغ 

 

 منهغُخ انجحش:

 ىزؾقٞق إداف اىجؾش ٗػيٚ اىْؾ٘ الارٜ: ػيَٞخ ػيٚ ٍْٖغٞخ اػزَد اىجؾش 

زَدح فٜ اىدزاظبد اىؼبىَٞخ ٗاىؼسثٞخ اىعبثقخ ىزؾدٝد ٍٗؼسفخ اىطسق اىَعزبدٍخ ىَؼدزاظخ اىَؤشساد ٗاىَؼبٝٞس ا -1

 زت الاٝعزشبزٛ اىْٖدظٜ اىَْبظت .قٜ اغيت اىدٗه لاخزٞبز اىَن
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اىؾنٍ٘ٞخ بظٞخ ىَدزاة اىَنبرت الاظزشبزٝخ ٗاىدٗائس ٗاىَؤظعبد اىصٝبزاد اىَٞداّٞخ ٗاىَقبثلاد اىش اعساة -2

 اىَْبظت. اىَنزت الاظزشبزٛ خزٞبزالاظبىٞت اىَبزياخ لاىَؼسفخ 

 .فٜ الاخزٞبزٗاىضبّ٘ٝخ  اىسئٞعخىَؼبٝٞس زؾدٝد إٌ اى،  1ٗ2ثْبةا ػيٚ اىاقسح  (1) رظٌَٞ اظزَبزح الاظزجٞبُ زقٌ -3

اىَْٖظ اى٘طاٜ اىزؾيٞيٜ فٜ الاؽظبة  ٍؾبٗىخ ٗطف ٗرقٌٞٞ ٗاقغ  اخزٞبز اىَنزت اىْٖدظٜ  اظزبدً اىجؾش -4

 اىَْبظت  ٍِ اعو اىَقبزّخ ٗاىزقٌٞٞ اٍلا فٜ اى٘ط٘ه اىٚ اىَؤشساد اىؾقٞقٞخ.

 

 انزؼبقذاد فٍ انمشبرَغ الانشبئُخ:

 (:ٕ٘ ازرجبؽ الاٝغبة اىظبدز ٍِ اؽد اىَزؼبقدِٝ 1996اىقبُّ٘ اىَدّٜ اىؼساقٜ)اىقبُّ٘ اىَدّٜ:مَب ٗزد فٜ  اىؼقد

ٍزؾدربُ ٍسرجطزبُ لا  ٗٝاٌٖ ٍِ ٕرا اىزؼسٝف: اُ اىؼقد ازادربُثقج٘ه الاخس ػيٚ ٗعٔ ٝضجذ اصسٓ فٜ اىَؼق٘د ػيٞٔ .

ش بــــلإّعز مصـــــِ أٗ أفُٝ ؽسّٝخ ثٝٗىقبّٗابىٝخ ىٍٗاىاّٝخ اىؼلاقخ ــــٌ اخ رؽمــــرابقٝفبىؼقد ٕ٘ ا ازادح ٗاؽدح.

ٗد ىؼقاخ ــــطٝبغٕٗرا اٝؼب ْٝطجق ػيىٚ ب .ــىؼٍه ٍخبىاك اىُٗ ذلا ٝمزؽ أشُ ٍؼٝــــس عأٍب ٍقبثه   هــــػٍ

فبىَقبٗه ٝؼسع ٍبٝقدٍٔ ٍِ الاعس ٗطبؽت اىؼَو ٝقجو ثرىل فبذا طدز  .اىؼقدثٝؼخ ٗع ٗؽّة خ ؽظـظٝدىّٖا

داد ثإػ رقً٘خ ـــىٝد دٗبـــٕٝئاُ ْٕبك  ػبىَٞبٍِٗ اىَؼسٗف  لاٝغبة اىظبدز مبُ ْٕبك ػقدا.اىقج٘ه ػيٚ ا

 ه :  ــــٍص ،ـدىؼقافٜ ٗق ؽسؽقد ٗعثبٗاٜٗ ــــــظدىّٖزٗع اىٍشــدد اىرٜ رؽـــــِ اّٝٗاىقـــــ٘د ٗاىؼقا

 .Institution of Civil Engineering (ICE) ب  ــبّٝؽٝزثثُ ٝـّٝدىٍـِ اظٝدىٍّٖـد اٍؼٖ -1

 Fédération Internationale Des Ingénieurs Conseils ُٝٝزلاظرشبُ اظٝدىٜ ىيٍّٖدٗىد الارؽبا -2

(FIDIC) 

 

 رصنُف انزؼبقذاد انهنذسُخ

اىبدٍخ اىَقدٍخ اىٚ اىطسف الاخس ثبىزْاٞر اٗ اىزغٖٞص اٗ الاظزشبزح َٝنِ رظْٞف اىزؼبقداد ثبلاػزَبد ػيٚ ّ٘ػٞخ 

فَٞب اذا مبّذ خبطخ ثبىَقبٗلاد اٗ ٍزؼيقخ ثبىَْٖخ مؼقد الاظزشبزاد اىْٖدظٞخ ٗػقد الادازح  ،الادازح اٗ اىزظٌَٞ 

ٗػيٚ .شبٍو  رظْٞفرغَٞغ ٕرٓ الاّ٘اع ٗاىز٘طو اىٚ ( 2007اىطبئٜ:الاّشبئٞخ.ؽبٗىذ اىطبئٜ فٜ دزاظزٖب)

 -:ٕٜٗ( 1مَب ٍجْٞخ فٜ اىشنو)اىٚ صلاصخ اطْبف،اظبض ذىل رقعٌ اىزؼبقداد 

 قبٗلاد.ػق٘د اىَ -1

 ػق٘د الادازح الاّشبئٞخ. -2

 ػق٘د الاظزشبزاد اىْٖدظٞخ -3

 

 اولا: ػقىد انمقبولاد:

(ٍِ اىقبُّ٘ اىَدّٜ اىؼساقٜ ػقد اىَقبٗىخ ثبّٔ:)ػقد ٝزؼٖد فٞٔ اؽد اىطسفِٞ اُ ٝظْغ شٞئب اٗ 864ػسفذ اىَبدح )

اىَقبٗىخ لاػَبه اىْٖدظخ اىَدّٞخ (.اٍب شسٗؽ 1996ٝ٘دٛ ػَلا ىقبة اعس ٝزؼٖد ثٔ اىطسف الاخس() اىقبُّ٘ اىَدّٜ:

فزؼسف ػقد اىَقبٗىخ ثبّٔ:شسٗؽ اىَقبٗىخ ٗاىَ٘اطابد ٗاىبسائؾ ٗعداٗه اىنَٞبد اىَعؼس ٗعدٗه اظؼبز ٍاسداد 

اىَ٘اد ٗاع٘ز اىؼَو ٗاىَؼداد )اُ ٗعدد(ٗػطبة اىَقبٗه ٗطٞغخ اىزؼبقد ٗمزبة الاؽبىخ ٗاٝخ ٍعزْداد اخسٙ 

رقعٌ ػق٘د اىَقبٗلاد (.1987)شسٗؽ اىَقبٗىخ:ثَغَ٘ػٖب ٍعزْداد اىَقبٗىخ.ٍدزعخ فٜ طٞغخ اىزؼبقد ٗرشنو 

 ٜ:ثظ٘زح ػبٍخ اىٚ صلاصخ اّ٘اع زئٞعٞخ ثبلاػزَبد ػيٚ ؽسٝقخ اىزعؼٞس ٕٗ

ٝزٌ اىزؼبقد فٜ ػق٘د اىعؼس  Competitive Bid Contract: انؼقىد انزنبفسُخ)ػقىد انسؼر انضبثذ( - أ

 ٍعجقب،ٗرجقٚ اظؼبز اىاقساد صبثزخ.يغ اىَقبٗىخ (ػيٚ ٍجFixed Price Contractاىضبثذ)

ٝقً٘ طبؽت اىؼَو ثبىزؼبقد ٍغ اىَقبٗه ػيٚ اظبض  :Negotiated Contractانؼقىد انزفبوضُخ  - ة

 Cost Plus))اىنياخ شائد(،ىرىل ٝطيق ػيٖٞب فٜ مضٞس ٍِ اىَظبدز ثؼق٘د اىزنياخ شائدا)

Contract:نُ٘ ٍ٘اطابد ٍٗبططبد ٗؽجٞؼخ اىؼَو غٞس ، ٕٗرا اىزؼبقد ٝزٌ ػْدٍب ر)1984)عبزالله

 ٍؾددح ثشنو ٗاػؼ اٗ اُ ؽغٌ اىؼَو ٝظؼت رؾدٝدٓ . 

اٗ اىزابٗع ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىؼق٘د َٝنِ اى٘ط٘ه اىٞٔ ػِ ؽسٝق اىزْبفط انؼقىد راد انصُغخ انخبصخ:  - د

 .(1ٜ اىشنو)شغٞسٕب،مَب ٍجْٞخ فػق٘د الارؾبد ٗاىَشبزمخ , ػق٘د رعيٌٞ اىَازبػاٗ ثَٖب ٍؼب،ٍِ إَٖب 

 

 صبنُب: ػقىد إلادارح الإنشبئُخ  :

ػْدٍب ثسشد اىؾبعخ اىٚ دٗز الادازح ٗاىزبطٞؾ  1950ظٖس ٕرا الاظي٘ة اىزؼبقدٛ  اٗه ٍسح فٜ اٗاخس ظْخ

ٗاىزْعٞق ثعجت اشدٝبد رؼقٞد اىَشبزٝغ الاّشبئٞخ ٍِ اىْ٘اؽٜ اىاْٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗاىَبىٞخ.َٝزبش ٕرا اىْ٘ع ٍِ اىؼق٘د 

ٞق اىَشبزٝغ ٍدٝس الاّشبة اىرٛ ٕ٘ شبض )اٗ شسمخ(ٍزَسض ٗذٗ خجسح مجٞسح فٜ ٍغبه ادازح ػَيٞخ رؾقث٘ع٘د 

  فٜ عَٞغ ٍساؽو اىَشسٗع.

 

 صبنضب: ػقىد الاسزشبراد انهنذسُخ
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ىْٖدظٞخ ابدٍبد الاظزشبزٝخ اىؼق٘د ٕ٘ رابٗػٜ، ٗٝقظد ثٔ ػقد ىياُ اظي٘ة اىزؼبقد فٜ ٍضو ٕرٓ الاّ٘اع ٍِ 

ذاد اىطجٞؼخ اىببطخ اٗ  بىَش٘زحث خَضيِ ٗؽعت ؽجٞؼخ الاػَبه اىَطي٘ثخ ٍزٍغ الاظزشبزٝٞ ٞٞدلاػَبه اىزش

ٕب اّزشبزا د اىزظٌَٞ ٗالاشساف ٍؼب ٕٗ٘ امضسدزاظبد اىغدٗٙ الاقزظبدٝخ اٗ اىزظٌَٞ اٗ الاشساف اىؼبً اٗ خدٍب

ت اىؼَو ىلاظزشبزٛ ػِ ؽسٝق رزٌ ػَيٞخ اخزٞبز طبؽاىَظََخ ٍِ عٖبد اخسٙ اٗ غٞسٕب.  اٗ ردقٞق اىزظبٌٍٞ

الاخزٞبز اىَجبشس ثْبةا ػيٚ ظَؼزٔ ٍٕٗ٘جزٔ ٗخجسرٔ اٗ ػِ ؽسٝق اىَقبزّخ ثِٞ ٍغَ٘ػخ اىَؤٕيِٞ ٍِ خلاه 

طٞغخ رطجٞقٞخ ٍٗقبثلاد ٍزؼددح ٍززبىٞخ اٗ ػِ ؽسٝق رْبفط اىزظبٌٍٞ اىٚ اىَعبثقبد اىَْٖٞخ.اُ الاع٘ز 

 -(:1995ٖب)ظبػ٘ز:الاظزشبزٝخ اىَطي٘ثخ رؾعت ثؼدح اظبىٞت ٍْ

 ّعجخ ٍئ٘ٝخ ٍِ اىزنياخ اىزْاٞرٝخ ظ٘اة مبّذ ّعجخ صبثزخ اً رزغٞس رْبشىٞب ٍغ رظبػد اىنياخ. -1

 ٍجيغ ٍقط٘ع مبع٘ز ىيؼقد. -2

 شٖس اىَقدزح لاّغبش اىؼَو ثؼد رؾدٝد ميف ٗظبػبد اىؼَو اىَطي٘ثخ ىنو طْف فْٜ. -مياخ ػبٍو -3

 ت ٍقبظبرٖب ٗػددٕب.مياخ اّزبط اىسظٍ٘بد اىَطي٘ثخ ىيؼَو ثَ٘ع -4

 زٗارت شٖسٝخ ٍزؼددح ٍضو اُ رنُ٘ الاع٘ز)ازثؼخ زٗارت شٖسٝخ(. -5

 ف ىيؼَيٞخ.زارت شٖسٛ ٍغ ٍجيغ ٍقط٘ع مَظبزٝ -6

ٗفٜ اىؼساق ىٌ ٝزٌ ىؾد الاُ رجْٜ شسٗؽ ػبٍخ َّ٘ذعٞخ ىيؼق٘د الاظزشبزٝخ لأّ فٜ اى٘قذ اىؾبػس ربخر اىؼق٘د ٍغ 

٘د ٍغ الاظزشبزِٝٞ اىؼساقِٞٞ ٝزجغ ثشبّٖب ػبدح َّ٘ذط ٍؼد ٍِ قجو ّقبثخ الاظزشبزِٝٞ َّطِٞ ٍِ اىظٞغ،فبىؼق

اىَْٖدظِٞ اىؼساقٞخ ٗٝشبزاىٞٔ)ثبىؼقد اىْٖدظٜ اىَؼَبزٛ( اٍب فٜ ؽبلاد اىزؼبقد ٍغ الاظزشبزِٝٞ الاعبّت فبٌّٖ 

ب ىيزؼبقد ٗاُ ٕرا ٝقدٍُ٘ ػقدا َّ٘ذعٞب ٍؼد ٍِ قجو الارؾبد اىدٗىٜ ىيَْٖدظِٞ الاظزشبزِٝٞ ىغسع ارببذٓ اظبظ

أُ ػَيٞخ اىزؼبقد ػيٚ اىبدَبد الاعزشبزٞخ فٜ اىغبىة ززنُٗ َُ . (2005)اثسإٌٞ: .اىؼقد ٝزٌ رعَٞزٔ)ثؼقد دٗىٜ(

  (:FIDIC, 2003اىزبىٞخ)ه اىَزاؾ

 ٗٗظف اىبدَبد اىَؽيٗجخه اىؼَه إػداد َغب -1

 إػداد اىقبئَخ اىؽٗٞيخ (.ه)اىزإٔٞ  -2

 ُٞ. إػداد اىقبئَخ اىقظٞزح ىلاعزشبزٞ  -3

 ؽية زقدًٞ اىؼزٗع.  -4

 زيقٚ ٗزقًٞٞ اىؼزٗع.   -5

 ه . ابزٞبز الاعزشبزٛ الافؼ  -6

 اىزابٗع ٗإزعبء اىؼقد ػيٚ اىَؤععخ اىزٜ ٞزً ابزٞبزٕب .   -7

 

 انمكبرت الاسزشبرَخ انهنذسُخ فٍ انؼراق:

ىقٍ٘ٞخ،ٗٝزٌ ٕٜٗ اىَْظَبد اىزٜ رَ٘ه اّشبةٕب اىدٗىخ ثَ٘عت اؽزٞبعبد خطخ اىزَْٞخ اٍْظَبد اىقطبع اىؼبً اُ 

اىزؼبٍو فٖٞب ٍغ الاظزشبزِٝٞ ٗاىزؼبقد ٍؼٌٖ ثَ٘عت اىؼقد اىْٖدظٜ ٗربؼغ ٕرٓ اىَشبزٝغ إىٚ رؼيَٞبد رْاٞر خطخ 

اىزَْٞخ مؼ٘اثؾ لاخزٞبز الاظزشبزِٝٞ ٗاىزؼبٍو ٍؼٌٖ ٗغبىجب ٍبرنُ٘ اقبٍخ ٕرٓ اىَشبزٝغ فٖٞب ثطسٝقخ اىؼسٗع 

 -:(2007)اىطبئٜ:ً إىٚ ٍبٝيٜاىزْبفعٞخ.َٗٝنِ رظْٞف ٍْظَبد اىقطبع اىؼب

 اىَسامص الاظزشبزٝخ -1

 دظٞخاىدٗائس اىْٖ -2

 اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ -3

اىَبزياخ ؼساقٞخ غبٍؼبد اىيٕٜ اىَنبرت اىؼبئدح ىينيٞبد اىْٖدظٞخ اىزبثؼخ ىٗٝقظد ثبىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ 

 ٍبزيف ٍِ ِ اىزدزٝعِٞٞ فٜ ٕرٓ اىغبٍؼبداىؼَو فٖٞب ٍِ اىَْٖدظٞٗٝزشنو فسٝق .دزاظخ اىجؾشٗاىزٜ ٕٜ قٞد 

،اىغبٍؼخ ٗاىدٗىخ. اىؼَوثْعت ثِٞ فسٝق  اىَبىٜ ٓالاخزظبطبد اىَبزياخ ثَ٘عت ؽبعخ اىَشسٗع ٗٝز٘شع اٝساد

ىعْخ  64اشبز قبُّ٘ اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ فٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ فٜ اىؼساق زقٌ 

 اىَنبرت الاظزشبزٝخ فٜ ٍؤظعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ. ثٖب اىسئٞعٞخ اىَنياخاىزبّٞخ اىٚ اىَٖبً ٗ ثَبدرٞٔ الاٗىٚ 1979

 

 طرق انزؼبقذ مغ الاسزشبرٌ:

    -: فَٞب ٞيٜ جؼؼب َُ اشٖزٕب ،ْٕبك اىؼدٞد َُ اىؽزق اىَعزبدَخ ػبىَٞب ىيزؼبقد َغ الاعزشبزٛ

    كهُف انمجبشر :طرُقخ انز -1

ه َؼزٗف َُ قج اظزشبزٛ اىَشبزٞغ اىظغٞزح أٗ اىَعزؼغيخ ٗٞزً فٖٞب زنيٞف  فٜ  اغبىجزعزبدً ٕذٓ اىؽزٞقخ 

َؼٔ َٗزأند َُ قدزازٔ ىزقدًٞ ػزؼخ لأداء اىبدَخ اىَؽيٗجخ ىٞزً جؼد ذىك ه ٞنُٗ قد عجق ىٔ اىزؼبَ طبؽت اىؼَو

الإغزاءاد إلا إىٚ اىزنياخ اىَْبعجخ  . َٞٞش ٕذٓ اىؽزٞقخ عزػخ الإْغبش ٗابزظبز اىنضٞز َُ ه اىزابٗع ىيٗظٗ

 .(Al kathlaan:2005 )أبزٙه إْٖب لا زؼؽٜ اىَبىك فزظخ الإؽلاع ػيٚ جدا ئ

 : انغودحرُقخ الاخزُبر انمجنً ػهً ط -2
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ػدد َؾدٗد َُ الاعزشبزُٞٞ ىيزْبفض ػيٚ غٗدح اىبدَخ اىزٜ عٞزً زقدَٖٞب فقؽ  . جؾٞس ه ٞزً فٜ ٕذٓ اىؽزٞقخ زإٔٞ 

ه ػَه زًٖ َٗدٙ فًَٖ ىَغباىزٜ زظٖز قدزازًٖ َٗؤٕلازًٖ ٗبجزا ٞقدً الاعزشبزُٞٗ اىَزْبفعُٗ ػزٗؼًٖ اىاْٞخ

ٗلا ٞشبز  فٖٞب إىٚ أٛ شٜ ٞبص اىزنبىٞف أٗ الأزؼبة . جؼد زقًٞٞ ٕذٓ اىؼزٗع ٗإغزاء اىَقبجلاد َغ  زٗعاىَش

 ٞقًٗ اىَبىك جؼد ذىك جبىزابٗع َغه.  اىَزْبفعُٞ ٞؾدد اىَبىك أٗ َُ َٞضئ زززٞة اىَزْبفض ؾعة أفؼيٞخ اىزإٔٞ

 .(Al kathlaan:2005 ) ىزؾدٞد َقداز الأزؼبة اىَْبعجخه الاعزشبزٛ الأفؼ

 : انمغهقخ  انمنبفسخ طرُقخ -3

َظزٗفُٞ َغيقُٞ أؾدَٕب ٞؾزٗٛ اىؼزع ه ػيٚ شناىببص َُ اىَزْبفعُٞ اىذُٞ ٞزً زإٔٞيًٖ ػزؼٔ ه ٞقدً ن

َظبزٞف اىؼزٗع اىَبىٞخ زؾاظ ٗاٟبز ٞؾزٗٛ ػيٚ اىؼزع اىَبىٜ.اىاْٜ جدُٗ الإشبزح إىٚ أٛ غٗاْة َبىٞخ 

جْبءا  ٕذٓ اىؼزٗع ٗزقًٞه اىببظخ جبىؼزٗع اىاْٞخ َُٗ ضً زؾينبُ ببص جَْٞب ٞزً فزؼ اىَظبزٞف َغيقخ فٜ َ

اعزشبزٛ  جْبء ه ٞزً فزؼ اىؼزٗع اىَبىٞخ ىجقٞخ الاعزشبزُٞٞ ٗإػؽبء دزغخ اغَبىٞخ ىن ػيٚ َؼبٞٞز َؾددح َعجقب.

 فْٞب َٗبىٞب.ه َغ الاعزشبزٛ الأفؼؼزٗجخ فٜ أٗشاْٖب ىٞزً اىزؼبقد ػيٚ َغَٗع دزغبزٔ اىاْٞخ ٗاىَبىٞخ َ

 انزكهفخ :طرُقخ الاخزُبر جنبء ػهً حد أػهً من    -4

إلا أْٔ ٞزً زؾدٞد َجيغ َؼُٞ نؾد أقظٚ ىَٞشاْٞخ اىَشزٗع ٗجؼد زقًٞٞ اىَاز٘ؽخ  ّبفعخزشجٔ ٕذٓ اىؽزٞقخ ؽزٞقخ اىَ

اعزشبزٛ َُ اىْبؾٞخ اىاْٞخ اىذٛ ٞنُٗ ػزؼٔ اىَبى ٜ ه ٞبز أفؼاىؼزٗع اىاْٞخ زازؼ اىؼزٗع اىَبىٞخ ضً ٞزً ابز

 .(Al kathlaan:2005 )َُ اىؾد الأػيٚ اىَؾدد َعجقبه أق

 ل:انزأهُطرُقخ الاخزُبر جنبء ػهً حد أدنً من  -5

 اىاْٜ اىَؽيٗة ٗجؼد زقًٞٞه زشجٔ ٕذٓ اىؽزٞقخ نذىك ؽزٞقخ اىَظزٗفُٞ إلا أْٔ ٞزً زؾدٞد ؾد أدْٚ َُ دزغخ اىزإٔٞ 

ػزع َبىٜ زنُٗ دزغخ زإٔٞئ اىاْٜ ه  ابزٞبز الاعزشبزٛ ظبؾة أقً ٞزاىؼزٗع اىاْٞخ زازؼ اىؼزٗع اىَبىٞخ ضً 

 . (Al kathlaan:2005 )أػيٚ َُ اىؾد اىَؽيٗة

 انمفزىحخ  :طرُقخ انمنبفسخ   -6

 ٚ ؾد نجٞز.ٛ فٖٞب ٗاؼؼ َٗؾدد اىالاعزشبزه ػَه اىزٜ ٞنُٗ َغبىَشبزٞغ اىظغٞزح ٗاىغٞز َؼقدح فٜ اعزبدً ز

ا اىَشزٗع َٗؼيَٗبد ػُ اىبدَخ اىَؽيٗجخ ىٞقدَٗه ػَاه ٞعيً ىيَزْبفعُٞ اىذُٞ ٞزً زإٔٞيًٖ ٗضبئق زٗؼؼ َغ

ٗؽ ثشساعزجؼبد اىَزْبفعُٞ اىذُٞ ىً ٞيزشَٗا  ٍغ ٞزً فزؾٖب فٜ ٗقد َٗنبُ ٗاؾد ػزٗؼًٖ جَظبزٞف َغيقخ 

 Al ) اىبدَخ اىَؽيٗجخىزقدٌٝ ؼٔ اىزؼبقد َٗعؼزا ه ٗع َغ ظبؾة اىؼزع الأقاىزابٗاىَْبفعخ 

kathlaan:2005) 

 :  انزصمُمُخ  قخ انمسبثقخطرُ -7

ٕذٓ اىؽزٞقخ قيٞيخ الاعزبداً َٗنياخ غدا فٖٜ لا زعزبدً إلا فٜ جؼع اىَشبزٞغ اىنجٞزح ٗاىٖبَخ اىزٜ ٞزٙ َبىنٕٗب 

دقٞق ه جؼد إغزاء زإٔٞ أْٖب زؾزبط إىٚ أفنبز زظََٞٞخ َزَٞشح . ٞبزبز اىَبىك ػدد َؾدٗد غدا َُ الاعزشبزُٞٞ

زعيًَٖٞ َؼيَٗبد زاظٞيٞخ ػُ اىَشزٗع ٗٞؽية ًَْٖ أُ ٞقدَٗا أفنبزًٕ اىزظََٞٞخ فٜ ػدد َؾدٗد  ضً ٞزًه ٗشبَ

 (.Al kathlaan:2005 )َُ اىَبؽؽبد ٗٞقدَُٗ  َؼٖب اىزنياخ اىزقدٞزٞخ ىزْاٞذ اىَشزٗع ٗزنياخ اىزظًَٞ 

 

 ٌ انهنذسٍالاخزُبر انخبطًء نهمكزت الاسزشبرنزبئظ 

 ه لاؽقب، ٍْٖب:عٞؤدٛ إىٚ اىؼدٞد َُ اىَشبناُ الاخزٞبز اىببؽئ  يَشبزٝغ اىَبزياخثْٞذ اىزغبزة اىؼدٝدح ى

 زظًَٞ ْٕدعٜ زدٛء أٗ َْباع .  -1

 بظٗظب فٜ َزؾيخ اىزظًَٞ. ه شبنـعجة اىَـٜ زـَعزْداد ػؽبء َْباؼخ اىغٗدح ٗجٖب اىؼدٞد َُ اىضغزاد اىز -2

غ ىعٗء زقدٞز اىَنزة ـد ززغـىَٞشاْٞخ اىَزظٗدح ىيَشزٗع اىْٖدعٜ ٗاىزٜ قاززابع الأعؼبز ٗزغبٗش ا -3

 ه. الاعزشبزٛ ىينَٞبد اىاؼيٞخ اىَؽيٗجخ لإْغبش اىؼَ

 .  اىَزدْٝخ اىْٖدعٜ ظبؾة اىبجزحٍنزت اىه ىزنبىٞف الإْشبء َُ قج زقدٞز غٞز دقٞق -4

اىؾبغخ ئٌ َنزة ؼؼٞف اىَعزٗٙ لا ٞلابز ـبزٞ،فبَٞخاىَؤععبد اىؾنٗػدً دقخ ػَيٞخ الابزٞبز  اىزٜ زقًٗ جٖب  -5

 ه. أٗ قد ٞؤدٛ إىٚ اعزجؼبد اىَنزة الاعزشبزٛ اىَلائً ىيؼَه، اىاؼيٞخ ىيَؤععخ اىؾنَٗٞخ ٗؾبغخ اىؼَ

 .ّاعٔ اٝؼب ٍب ٗثِٞ اىَنزتالاعزشبزٛ ىَشزٗع ٗطبؽت اىؼَو ػلاقخ َؼؽزجخ جُٞ  -6

 

 انغبنت انؼمهٍ: 

ػيَب اُ ثؼغ ٕرٓ  ،ػَيٞخ اخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ مضٞس ٍِ اىدزاظبد ؽ٘ه الاظي٘ة اىَزجغ فٜرجبْٝذ 

خ مبظبض فٜ ػَيٞخ افزسػذ ٗع٘د ٍؼبٝٞس اظبظٞخ دُٗ اىدخ٘ه فٜ اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝاىدزاظبد اىعبثقخ 

ٍؼبٝٞس اظبظٞخ اخسٙ رؼجس ػِ اى٘اقغ اىؾبىٜ اىَزجغ ٗاىرٛ ٝلائٌ اىجٞئخ اىؾقٞقٞخ فٜ اػبفخ ؽبٗه اىجؾش الاخزٞبز.

ٍغ ٞبز اصْبة اىَقبثلاد اىزؼبقد لاغيت اىَشبزٝغ فٜ اىؼساق ٗقد ادزعزٖب ػَِ ٕرٓ اىَؼبٝٞس اىَْزبجخ ىلاخز اظي٘ة

ٍِ عٖخ اىَدزاة ٗاىَْٖدظِٞ اىؼبٍيِٞ فٜ ٕرٓ اىَنبرت ٍِ عٖخ ٍٗغ طبؽت اىؼَو اٗ اىغٖخ اىَْارح ىيَشسٗع 

اىْٖدظٜ، رزاسع ٍِ مو ٍؼٞبز اظبظٜ اىَنزت الاظزشبزٛ  خزٞبزفٜ ااظبظٞخ رٌ ٗػغ خَعخ ٍؼبٝٞس اخسٙ.ٗ

 :ٗمَب ٝيٜ ػشسح ٍؼبٝٞس صبّ٘ٝخ ، 



Journal of Engineering Volume   23   September  2017 Number 9 
 

 

50 
 

 -:الاسزشبرٌ انهنذسٍ انخجرح انؼبمخ نهمكزت -انمؼُبر الاول 

 ػدد ظْ٘اد اىبجسح ٗاىنابةح اىؼيَٞخ. -1

 .ع٘دح ٗظَؼخ اىَنزت  -2

 ٍِ قجو اىَنزت.ظبثقب ّٗ٘ػٞخ اىَشبزٝغ اىَقبٍخ  ؽغٌ -3

 قبٍخ ٍِ قجو اىَنزت.اىَاىَشبزٝغ اىَشبثٖخ ّٗ٘ع ؽغٌ  -4

 ؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىزٜ ٝقً٘ ثزْاٞرٕب اىَنزت ؽبىٞب -5

 ػدد ٗؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىَقبٍخ خبزط اىؼساق -6

 الاظزشبزٛ. اىزغٖٞصاد ٗالاٍنبّٞبد اىَز٘فسح ىدٙ اىَنزت -7

 ٗاىز٘طٞبد.شٖبداد رْاٞر الاػَبه  -8

 اىَزؼددح. خجسح اىَنزت ٍغ اىَؤظعبد اىدٗىٞخ -9

 الاّغبش ػَِ اىازسح اىصٍْٞخ ٗاىَ٘اػٞد اىْٖبئٞخ ثدُٗ ربخٞس. اىقدزح ػيٚ امَبه -10

 فٍ انمكزتخطخ انؼمم نػذاد لامنهغُخ ااهذاف وانمؼُبر انضبنٍ: 

 .اىْٖدظٜ الاظزشبزٛ امزَبه ٍْٖغٞخ اىَنزت -1

 اىْٖدظٜ الاظزشبزٛ اىٖٞنيٞخ اىببطخ ىطبقٌ اىَنزت -2

 ٍساعؼخ اىَنزت ىيشسٗؽ اىَسعؼٞخ ٍٗدٙ ٍطبثقزٖب. -3

 . بثخ لإداف اىَشسٗعالاظزغ -4

 اىؼَو ػَِ اىَ٘اطابد اىؼبىَٞخ ىيغ٘دح ٗاىْ٘ػٞخ ىزْاٞر اىَشبزٝغ. -5

 اىقدزح ػيٚ رْظٌٞ ع٘اّت اىَشسٗع)اىزبطٞؾ،اىجٞئخ،اىزقٌٞٞ،اىزؾيٞو اىَبىٜ ..( -6

 ٍ٘امجخ اىَؼبٝٞس اىدٗىٞخ اىؾدٝضخ.الاثزنبز ٗ -7

 .ٗاى٘شازاد اىَبزياخ  ػلاقخ اىَنزت ٍغ ٍبزيف اىغٖبد اىسظَٞخ -8

 اىزبظظبد اىَعبّدح ٗاىغٖبد الاظزشبزٝخ اىَعبّدح ىٖب. -9

 رْ٘ع اىَؤٕلاد اىؼيَٞخ اىؼسٗزٝخ لاّغبش اىَشسٗع ػَِ اىَنزت ّاعٔ. -10

 فٍ انمكزت الاسزشبرٌ انهنذسٍ الاسزشبرَُنانمؤهلاد انرئُسخ وكفبءح انمؼُبر انضبنش: 

 اىَؤٕلاد اىؼيَٞخ)ثنبى٘زٝ٘ض،ٍبععزٞس،دمز٘زآ(. -1

 .ٗاػَبىٌٖ الاثزنبزٝخ فٜ اّغبش اىَشبزٝغ الاظزشبزِٝٞخجسح  -2

 اىَنزت.الاظزشبزٛ فٜ ٍدح ػَو  -3

 .خلاه فزسح رنِ٘ٝ اىَنزت اىَٖبزاد اىَنزعجخ -4

 شٖبداد الاداة ٗاىغ٘دح فٜ رقدٌٝ ٍشبزٝغ ذاد ّ٘ػٞخ ػبىٞخ. -5

 .ىنبدز اىَنزت الاظزشبزٛ اىدٗزاد اىزدزٝجٞخ اىَزبظظخ -6

 ٜ الاػَبه اىْٖدظٞخ.اىنابةح فٜ اظزبداً اىزقْٞبد اىؾبظ٘ثٞخ ف -7

 اىؼؼ٘ٝخ فٜ اىْقبثبد اىَشبزمخ فٜ اىَؤرَساد ٗاىَؾبفو ٗاىَشبزمبد اىدٗىٞخ -8

 ٗاىزْاٞر ثبىغ٘دح اىؼبىَٞخ. قدزح اىاسٝق الاظزشبزٛ ىيؼَو ماسٝق ٗاؽد ٗالاىزصاً ثبى٘قذ -9

 بزِٝٞ ىيق٘اِّٞ ٗاىضقبفخ اىَؾيٞخ.ٍؼسفخ الاظزش -10

 َخ وانزنظُمُخ نطبقم انؼمم فٍ انمكزت الاسزشبرٌ انهنذسٍالادارانقذرح انمبنُخ ،انمؼُبر انراثغ: 

 فٜ اّغبش اىَشبزٝغ. اىقدزح اىَبىٞخ ىيَنزت -1

 قدزح اىَنزت ػيٚ ّقو اىَؼسفخ ىيَبىل. -2

 اىقدزح الادازٝخ ىيَنزت فٜ رقدٌٝ ثٞبّبد دقٞقخ . -3

 اىقدزح اىزْظَٞٞخ فٜ ٍزبثؼخ اّغبش اىؼَو. -4

 ػَبه اىَبىٞخ ٗالادازٝخ.اىبياٞخ اىَْٖٞخ ىيَ٘ظاِٞ اىقبئَِٞ ثبلا -5

 قبثيٞخ اىَ٘ظاِٞ ىيؼَو ثنابةح ػيٚ اعٖصح اىؾبظ٘ة  -6

 .ىيَشسٗع  فٜ اظزبداً اىَ٘ازد اىَزبؽخاىقدزح  -7

 اىزصاً اىَنزت ثبىؼَو ػيٚ رؾدٝش ثٞبّبد اىَشسٗع. -8

 قدزح اىَنزت ثبدازح الاٍِ ٗاىعلاٍخ ىيَشبزٝغ. -9

 ٗىِٞ.اىشابفٞخ ٗاىْصإخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ طبؽت اىؼَو ٗاىَقب -10

 وانمخبطرانغىدح ضمبن ومراقجخ اعراءاد انمؼُبر انخبمس: 
 ٗع٘د ثسّبٍظ ىؼَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح داخو اىَنزت  -1

 اىؾظ٘ه ػيٚ اٛ شٖبدح ٍطبثقخ ىيغ٘دح ٍِ اىَْظَبد اىَزبظظخ -2

 ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اىَببؽس ٗٝشَو اىَببؽس اىَؾزَيخ ػيٚ مو ٍِ اىَنزت ٗاىَبىل -3

 اىَبزياخ.زنبىٞف ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اى -4

 ٗع٘د دىٞو اعساةاد ٍزنبٍو ٝؾدد ٗٝظف الاعساةاد اىلاشٍخ ىنو ػَيٞخ -5
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 ٗع٘د ثسّبٍظ شٍْٜ راظٞيٜ ىنو ٍشسٗع ٗاىَزبثؼخ اىدٗزٝخ ىلاّغبش -6

 ارجبع ٍْٖغٞخ اىزقٌ٘ٝ اىرارٜ ىلاداة ثؼد الاّزٖبة ٍِ اىؼَو. -7

 . ؾدٝضخاّغبش ٗامَبه اىؼَو الاّشبئٜ ػَِ إداف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ اى -8

 اظزبداً اىَ٘اطابد ٗاىزقْٞبد الاّشبئٞخ اىؾدٝضخ ٗرؾدٝش مبفخ اىجساٍظ اىَعزبدٍخ. -9

 اىزغرٝخ اىؼنعٞخ ىنبفخ اىَ٘اطابد ٗاىَقبٝعط فٜ عَٞغ الاخزظبطبد. -10

 

 :انؼمهُخ اعراءاد  انذراسخ

اىَطي٘ثخ ٍغ  خْٞٗطف اىَغزَغ ٗرؾدٝد اىؼ،زاظخ فٜ ٍْٖظ اىد ارجؼذ ٗطاب ٍاظلا ىلاعساةاد اىزٜٗػغ اىجؾش  

 ٗمَب ٝيٜ: ػسع ىنبفخ خط٘اد دزاظخ اىجؾش .

 -انذراسخ:اسهىة  - أ

ٔ ّٗعزطٞغ ٍِ خلاى ٝدزض ؽدصب اٗ ظبٕسح ٍ٘ع٘دح ؽبىٞب ٗٝقظد ثٔ اىَْٖظ اىرٛارجبع اىَْٖظ اى٘طاٜ اىزؾيٞيٜ 

اىَعز٘فبح ٍِ ٗطف ٗرقٌٞٞ اى٘اقغ اىؾقٞقٜ لاخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ اٍلا فٜ اى٘ط٘ه اىٚ اىغبٝخ 

 دُٗ ردخو اىجبؽضخ فٖٞب. دزاظخ اىجؾش

 مصبدر انذراسخ: - ة

 ، رزَضو ثَب ٝيٜ:فٜ اىجؾش  ٍظدزِٝ اظبظِٞٞ ىيَؼيٍ٘بدرٌ اظزبداً 

اىَظبدز اىضبّ٘ٝخ: رَضيذ ثبىنزت ٗاىَظبدز اىؼسثٞخ ٗالاعْجٞخ اد اىؼلاقخ ثَاًٖ٘ اىجؾش،اىَقبلاد ٗالاثؾبس  -1

 اػبفخ اىٚ اىصٝبزاد اىَٞداّٞخ اىٚ ٍؤظعبد ٗدٗائس قغ الاّزسّذ اىَبزياخ.ٗاىدزاظبد اىعبثقخ ٗاىجؾش فٜ ٍ٘ا

 اىدٗىخ ٗثؼغ اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ فٜ اىؼساق.

ى٘ػغ الاظزجبّخ مبداح زئٞعٞخ طََذ خظٞظب ىَؼبىغخ اىٖدف اىَطي٘ة ٍِ اىدزاظخ  َظبدز الاٗىٞخ: اػزَبداى -2

 .اىْٖدظٜ اىَنزت الاظزشبزٛ اىَؤشساد اىَضيٚ لاخزٞبز

 -ػُنخ انذراسخ انمُذانُخ: - د

 ٗاىَْٖدظِٞ اىؼبٍيِٞ فٜ ٍؤظعبد اىقطبع ٗاىَعؤٗىِٞ ٍزبرٛ اىقساز ٍِ اظزجبّخ ػيٚ ػْٞخ اىدزاظخ  50رٌ ر٘شٝغ 

ٗاىزٜ رزؼبٍو ٍغ اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىْٖدظٞخ ثبلاػبفخ اىٚ ٍدزاة اىؼبً فٜ ٍبزيف اى٘شازاد ٗاىدٗائس اىسظَٞخ 

 .%64( اظزَبزح ثْعجخ اظزسداد 32اىؾظ٘ه ػيٚ )ٗ الاظزشبزٝخ ٍْٖٗدظٜ اىَنبرت

 :أداح انذراسخ - س

رنّ٘ذ ٍِ ؼيٌٞ اىؼبىٜ"، " اخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ فٜ ٍؤظعبد اىز  ثبػداد إظزجبّخ ؽ٘ه ؽجٞؼخاىقٞبً 

 قعَِٞ زئٞعِٞٞ رشَو:

)اىَؤٕو اىؼيَٜ، ظْ٘اد اىبدٍخ ٗرشَو  اىقعٌ الأٗه: ٕٗ٘ ػجبزح ػِ اىجٞبّبد اى٘طاٞخ اىببطخ ثبفساد اىؼْٞخ

 .ٍنبُ اىؼَو(،اىَعَٚ اى٘ظٞاٜ ، 

ث٘اقغ ػشسح ٍؼبٝٞس صبّ٘ٝخ ٍؼٞبز صبّ٘ٛ ٍ٘شػخ  50 ،رشَويدزاظخ ٍؼبٝٞس زئٞعٞخ ىخَط اىقعٌ اىضبّٜ: ٝزبىف ٍِ 

 ىنو ٍؼٞبز زئٞعٜ مَب ذمس اّاب. 

 ( .1زقٌ ) لاظزجٞبُ ؽعت اىغدٗهرٌ اظزبداً ٍقٞبض ىٞنسد ىقٞبض اظزغبثبد اىَعزجِْٞٞ ىاقساد ا

 صذق الاسزجُبن - ط

ىغبد اىجبؽضخ اىٚ ٍؼسفخ طدق الاظزجبّخ اىَ٘عٖخ اىٚ اىؼْٞخ ٍِ اعو قٞبض ٍبٗػؼذ ىقٞبظٔ اطلا.ٗرٌ اىزؾقق ٍنِ 

 طدق الاظزجٞبُ ثطسٝقزِٞ:

 :ػسػذ اىجبؽضخ الاظزجبّخ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؾنَِٞ ٍنِ ٍزبظظنِٞ ٝؼَينُ٘ فنٜ اىَنبرنتطدق اىَؾنَِٞ -1

 الاظزشبزٝخ ٗاخسِٝ ىٌٖ رؼبُٗ ػَو ٍغ ٕرٓ اىَنبرت الاظزشبزٝخ اىؼبٍيِٞ فٜ اىقطبع اىؼبً ٗاىببص.

 ؾعبة ٍبٝيٜ:ثاظزؼبّذ اىجبؽضخ ثبىَغبلاد اىزبىٞخ ٍِ اعو اىزؾقق ٍِ طدق ٍقٞبض الاظزجبّخ : طدق اىَقٞبض -2

   Internal validityالارعبق اىداخيٜ  . أ

ٍِ فقساد الاظزجبّخ ثَؼْٚ مو ٍؼٞبز صبّ٘ٝخ ٍغ اىَؼٞبز اىسئٞعنٜ اىنرٛ رْزَنٜ ؼسفخ ٍدٙ ارعبق مو فقسح ٝقظد ثٔ ٍ

 اىٞٔ.ٗرٌ ؽعبثٔ ٍِ خلاه اٝغبد ٍؼبٍلاد الارجبؽ ثِٞ مو ٍؼٞبز صبّ٘ٛ ٗاىدزعخ اىنيٞخ ىيَؼٞبز اىسئٞعٜ ّاعٔ.

 Structural Validityاىظدق اىجْبئٜ  . ة

٘ط٘ه اىٖٞنب ٍنِ خنلاه الاظنزجبّخ. ٍنِ خنلاه رؾدٝند ٍندٙ ٝقظد ثٔ قٞبض ٍدٙ رؾقق الإداف اىَسع٘ح اىزٜ ّسٝد اى

 ازرجبؽ مو ٍؼٞبز زئٞعٜ ٍغ اىَؼبٝٞس اىسئٞعٞخ الاخسٙ ثبىدزعخ اىنبٍيخ ىاقساد الاظزجبّخ.

  Reliabiltyصجبد الاظزجبّخ  . د

ٗف اىغبٝخ الاظبظٞخ ٍِ اٝغبد قَٞخ اىضجبد ؽزٚ رؼطٜ ّاط اىْزٞغخ ى٘ رٌ ر٘شٝؼٖنب امضنس ٍنِ ٍنسح ٗرؾنذ ّانط اىظنس

 ٗاىشسٗؽ اىببطخ ثز٘شٝؼٖب لاصجبد الاظزقساز فٜ ّزبئظ الاظزجبّخ ٗػدً رغٞٞسٕب.

 

 الأسبنُت الإحصبئُخ انمسزخذمخ فٍ انذراسخ :
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 Statistical Packageثسّنبٍظ اىزؾيٞنو الإؽظنبئٜ ىزسرٞت ٗرْظٌٞ اىجٞبّبد ٗرؾيٞنو ّزنبئظ الإظنزجبّخ رنٌ اظنزبداً 

for the Social Sciences   (IBM SPSS) .ٝ إٌ الادٗاد الاؽظبئٞخ اىَعزبدٍخ فٜ اىدزاظخ: برٜٗفَٞب 

اٝغبد اىْعت اىَئ٘ٝخ ٗاىزنسازاد ٗاىَز٘ظؾ اىؾعبثٜ ٝعزبدً ٕرا الأٍس ثشنو أظبظٜ لأغنساع ٍؼسفنخ رننساز  -1

 .فئبد ٍزغٞس ٍب، ٍِ اعو ٗطف ػْٞخ اىدزاظخ

ٗاىزننٜ رننؤصس ػيننٚ اخزٞننبز اىَنزننت   ( ىغننسع رسرٞننت اىؼ٘اٍننو اىَبزياننخRIIاظننزبداً ٍؤشننس الإَٞننخ اىْعننجٞخ )  -2

الاظزشننبزٛ اىَْبظننت ٕٗننرا اىزسرٞننت ٝغؼننو ٍننِ اىََنننِ اىَقبزّننخ ثننِٞ الإَٞننخ اىْعننجٞخ ىيؼ٘اٍننو ٍننِ ٗعٖننخ ّظننس 

 اىَشبزمِٞ فٜ الاظزجٞبُ.

 ( ىقٞبض دزعخ الازرجبؽ.Spearman Correletion Coefficientاظزبداً ٍؼبٍو ازرجبؽ ظجٞسٍبُ ) -3

 ( لاٝغبد صجبد فقساد الاظزجبّخCronbach's Alphaاخزجبز أىاب مسّٗجبؿ ) -4

( ىَؼسفخ فَٞب إذا مبّنذ ٍز٘ظنؾ دزعنخ الاظنزغبثخ فنٜ اىاقنساد قند ٗطنيذ Sig.Testاظزبداً اخزجبز الإشبزح ) -5

ٍْبظنت فنٜ ؽبىنخ ٕٗ٘  الاخزجبزاد اىلاٍؼيَٞخ ٍِ( Sig.Testاخزجبز  الإشبزح )اً لا.ٗٝؼزجس (  3إىٜ دزعخ اىؾٞبد )

رسرٞجٞخ ، ؽٞش أُ ٍقٞنبض ىٞننسد اىَعنزبدً فنٜ اىدزاظنخ ٝؼزجنس ٍقٞبظنب رسرٞجٞب.ؽٞنش ٝغنسٙ الاخزجنبز  ٗع٘د ثٞبّبد

اىاسػننٞخ (  الاػزجننبز ر٘شٝننغ إؽظننبئٞخ الاخزجننبز ثننبفزساع طننؾخ فننسع اىؼنندً ثٞبّننبد اىؼْٞننخ أخننرِٝ فننٜػيننٚ 

ٗفٜ ٕرٓ اىؾبىنخ   .اىؼدً به فسعاىاسع اىجدٝو. ٗٝزٌ اظزبداً اىقَٞخ الاؽزَبىٞخ لارببذ قساز ؽٞ ٗؽجٞؼخ اىظاسٝخ( 

 ٝزٌ اخزجبز اىاسػٞخ الإؽظبئٞخ اىزبىٞخ، ٗمَب ٝيٜ:

 : H0 انفرضُخ انصفرَخ

ٕٜٗ دزعخ اىؾٞبد ؽعنت ٍقٞنبض ىٞننسد  3رعزبدً ٕرٓ اىاسػٞخ ٍِ اعو اخزجبز أُ ٍز٘ظؾ دزعخ الإعبثخ ٝعبٗٛ 

 اىَعزبدً فٜ اظزجٞبُ اىدزاظخ .

 :  HA انفرضُخ انجذَهخ

 3الإعبثخ لا ٝعبٗٛ ٍز٘ظؾ دزعخ 

فبّننٔ لاَٝنننِ زفننغ اىاسػننٞخ ،  α= 0.05ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ أمجننس ٍننِ  (Sig-value)إذا مبّننذ قَٞننخ الاشننبزح  

(، اٍب اذا مبّنذ قَٞنخ 3اىظاسٝخ ٗٝنُ٘ فٜ ٕرٓ اىؾبىخ ر٘ظؾ ازاة افساد اىؼْٞخ لاٝبزيف عٕ٘سٝب ػِ دزعخ اىؾٞبد)

ٝنزٌ زفنغ اىاسػنٞخ اىظناسٝخ ٗقجن٘ه اىاسػنٞخ اىجدٝيخ.ٗثنرىل  فبّنٔ (α= 0.05ٍعز٘ٙ اىَؼْ٘ٝنخ )الاشبزح اقو ٍِ 

َٝنِ رؾدٝد اذا مبُ ٍز٘ظؾ الاعبثخ ٝصٝد اٗ ْٝقض ثظ٘زح عٕ٘سٝخ ػِ دزعخ اىؾٞبد.ثبػزجبز اُ الاشبزح اىَ٘عجنخ 

 ( ٗاىؼنط طؾٞؼ. 3دىٞو ػيٚ اُ اىَز٘ظؾ اىؾعبثٜ لاٝصٝد ػِ دزعخ اىؾٞبد )

 

 اننزبئظ الاحصبئُخ:

 ق مقُبس الاسزجبنخنزبئظ صذاولا: 

 Internal validityنزبئظ الارسبق انذاخهٍ  -1

ٍنِ خنلاه  ٍؼبٍو ظجٞسٍبُ ىيزؾقق ٍِ ّزبئظ الارعبق اىداخيٜ ىنو اىاقساد اى٘ازدح فٜ الاظنزجبّخاظزبدً فٜ اىجؾش 

ُ ٍؼبٍنو ؽعبة ٍؼبٍلاد الازرجبؽ ثِٞ مو فقسح ٍِ فقساد ٍغبلاد الإظزجبّخ ٗاىدزعخ اىنيٞخ ىيَغبه ّاعٔ. فبذا مب

ٍؼننبٍلاد الازرجننبؽ ىنننو  ٔاّننالازرجننبؽ قنن٘ٙ ٍٗؼْنن٘ٙ اؽظننبئٞب  ده ػيننٚ طنندق الارعننبق اىننداخيٜ ىلاظننزجبّخ.ٗ ثَننب 

،  α= 0.05َؼْ٘ٝنخ اىٍعنز٘ٙ ٕٗنٜ اقنو ٍنِ ٕٜ داىخ اؽظبئٞب  ٜاىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ ٗاىدزعخ اىنيٞخ ىَؼٞبزٕب اىسئٞع

 لارٞخ:فبلاظزجبّخ طبدقخ ؽعت اىْزبئظ اىَ٘ػؾخ فٜ اىغداٗه ا

خ فننٜ اىَؼٞننبز اىسئٞعننٜ الاٗه ضبّ٘ٝننٍننِ اىَؼننبٝٞس اىٍؼبٍننو الازرجننبؽ ثننِٞ مننو ٍؼٞننبز ٝ٘ػننؼ ( 2اىغنندٗه) -

،ٗثننرىل ٝؼزجننس α= 0.05الازرجننبؽ داىننخ ػْنند ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ  ٗاىدزعننخ اىنيٞخ.ٗاىننرٛ ٝجننِٞ اُ ٍؼننبٍلاد

 اىَؼٞبز الاٗه طبدق ىَب ٗػغ فٞٔ.

 ىضننبّٜفننٜ اىَؼٞننبز اىسئٞعننٜ ابز ٍننِ اىَؼننبٝٞس اىضبّ٘ٝننخ ٍؼبٍننو الازرجننبؽ ثننِٞ مننو ٍؼٞنن ٝ٘ػننؼ (3اىغنندٗه) -

،ٗثننرىل ٝؼزجننس  α= 0.05 ٗاىدزعننخ اىنيٞخ.ٗاىننرٛ ٝجننِٞ اُ ٍؼننبٍلاد الازرجننبؽ داىننخ ػْنند ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ

 طبدق ىَب ٗػغ فٞٔ. اىَؼٞبز اىضبّٜ

 ىضبىننشَؼٞننبز اىسئٞعننٜ افننٜ اىٍؼبٍننو الازرجننبؽ ثننِٞ مننو ٍؼٞننبز ٍننِ اىَؼننبٝٞس اىضبّ٘ٝننخ ٝ٘ػننؼ ( 4اىغنندٗه) -

،ٗثننرىل ٝؼزجننس α= 0.05ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ ٗاىدزعننخ اىنيٞخ.ٗاىننرٛ ٝجننِٞ اُ ٍؼننبٍلاد الازرجننبؽ داىننخ ػْنند 

 طبدق ىَب ٗػغ فٞٔ. اىَؼٞبز اىضبىش

 َؼٞننبز اىسئٞعننٜ اىساثننغفننٜ اىٍؼبٍننو الازرجننبؽ ثننِٞ مننو ٍؼٞننبز ٍننِ اىَؼننبٝٞس اىضبّ٘ٝننخ ٝ٘ػننؼ  (5)اىغنندٗه -

،ٗثننرىل ٝؼزجننس α= 0.05ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ زرجننبؽ داىننخ ػْنند ٗاىدزعننخ اىنيٞخ.ٗاىننرٛ ٝجننِٞ اُ ٍؼننبٍلاد الا

 طبدق ىَب ٗػغ فٞٔ. اىَؼٞبز اىساثغ

 َؼٞنبز اىسئٞعنٜ اىبنبٍطفنٜ اىٍؼبٍو الازرجبؽ ثنِٞ منو ٍؼٞنبز ٍنِ اىَؼنبٝٞس اىضبّ٘ٝنخ ٝ٘ػؼ ( 6اىغدٗه)  -

ؼزجننس ،ٗثننرىل αٝ= 0.05ٍعننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ ٗاىدزعننخ اىنيٞخ.ٗاىننرٛ ٝجننِٞ اُ ٍؼننبٍلاد الازرجننبؽ داىننخ ػْنند 

 طبدق ىَب ٗػغ فٞٔ. اىَؼٞبز اىببٍط
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 Structural Validityنزبئظ انصذق انجنبئٍ  -2

( اُ عَٞنغ ٍؼنبٍلاد 7.ٗٝ٘ػؼ اىغدٗه) ىلاظزجبّخ ٍؼبٍو ظجٞسٍبُ ىيزؾقق ٍِ اىظدقٜ اىجْبئٜاظزبدً فٜ اىجؾش 

،ٗثنرىل α= 0.05َؼْ٘ٝنخ اىٍعنز٘ٙ ٕٗنٜ اقنو ٍنِ غَٞغ اىَؼبٝٞس اىسئٞعٞخ فنٜ الاظنزجبّخ داىنخ اؽظنبئٞب  الازرجبؽ ى

 .فٞٔ ذرؼزجس عَٞغ ٍؼبٝٞس الاظزجبّخ طبدقخ ىَب ٗػؼ

 

 Reliabiltyنزبئظ صجبد الاسزجبنخ  -3

اىرٛ ثِٞ اُ  (8،ٗمبّذ اىْزبئظ ٍجْٞخ فٜ اىغدٗه)ىيزبمد ٍِ صجبد الاظزجبّخ ؽسٝقخ ٍؼبٍو اىاب مسّٗجبؿ رٌ اظزبداً

مبّذ قَٞخ ٍؼبٍو أىاب ىغَٞغ فقساد ،مَب .(0.799ىٚ ا 0.701ىنو ٍؼٞبز رزساٗػ) قَٞخ ٍؼبٍو أىاب مسّٗجبؿ

لاظَٞب اُ ( ٕٜٗ ّعجخ عٞدح ٗرده ػيٚ صجبد رغبّط ٍاسداد الاظزجبّخ  ىزَسٝسٕب ػيٚ مو اىؼْٞخ 0.770الإظزجبّخ )

مو اىَظبدز الاؽظبئٞخ رؤمد اذا مبُ ٍؼٞبز اىضجبد ٍسراؼب فبُ ٕرا ٝنُ٘ ٍؤشسا ػيٚ صجبد الاظزجبّخ ٗثبىزبىٜ ػيٚ 

 .طلاؽٞخ ٍٗلائَخ ٕرٓ الاظزجبّخ لأغساع اىجؾش ٗاىدزاظخ

رنُ٘ اىجبؽضخ قد رأمدد ٍِ طدق ٗصجبد إظزجبّخ اىدزاظخ ٍَب ٝغؼيٖب ػيٚ صقخ مبٍيخ ثظؾخ الإظزجبّخ  ٗثرىل

 ٗطلاؽٞزٖب ىزؾيٞو اىْزبئظ ٗالإعبثخ ػيٚ فقساد الاظزجبّخ ٗاخزجبزفسػٞزٖب.

 

 نزبئظ وصف انؼُنخ: صبنُب :

بىغننداٗه ىٖننب مَننب ثْٞننذ ثاى٘طننف الإؽظننبئٜ ىؼْٞننخ اىدزاظننخ ٗفننق اىبظننبئض ٗاىعننَبد اىشبظننٞخ  ّزننبئظٍضيننذ 

 :،ٗمَب ٝيٜ  اىببطخ ثٖب

 رىزَغ أفراد انؼُنخ حست انمؤهم انؼهمٍ  -1

ٗرعبٗد اىْعجخ ثِٞ اىؾبطنيِٞ ،% 43.75اىغبىجٞخ اىؼظَٚ ٍِ افساد اىؼْٞخ ؽبطيِٞ ػيٚ اىشٖبدح اىغبٍؼٞخ ٗثْعجخ 

 (9ٗمَب ٍ٘ػؾخ فٜ اىغدٗه) %.28.125مز٘زآ ٗاىَبععزٞس ٗمبّذ ّعجخ مو ٌٍْٖ ػيٚ شٖبدح اىد

 

 رىزَغ أفراد انؼُنخ حست سنىاد انخذمخ -2

% ثَْٞننب 46.875ظننْ٘اد ٗثْعننجخ رقنندز  10اىغبىجٞننخ اىؼظَننٚ ٍننِ افننساد اىؼْٞننخ مبّننذ ظننْ٘اد خجننسرٌٖ امضننس ٍننِ 

% 18.75( ظْخ.ٗمبّذ اىْعجخ الاقو ثؾدٗد 10-5% مبّذ ٕٜ اىْعجخ ىيرِٝ رزساٗػ ظْ٘اد اىبجسح ىدٌٖٝ)34.375

 .(10)اىغدٗه مَب ٍجِٞ فٜ( ظْخ 5-1ٕٜ اىببطخ ثبىَعزجِْٞٞ اىرِٝ رزغبٗش خجسرٌٖ )

 

 الادارٌ رىزَغ أفراد انؼُنخ حست انمسمً انىظُفٍ -3

% ٍغ 40.4جخ رَٞصد اىؼْٞخ اىَبزبزح ثنُ٘ اىْعجخ الامجس ٍْٖب ىلاظزشبزِٝٞ اىؼبٍيِٞ فٜ اىَنبرت الاظزشبزٝخ ثْع

% فٜ 25 % ، ٗاشزسك اىَْٖدظُ٘ ثعْجخ28.13ّعجخ عٞدح ٍِ اىَدزاة اىؼبٍِٞ ٍِ اطؾبة اىقساز ٗثْعجخ 

 .(11ٗمَب فٜ اىغدٗه) (.زظبطبد اخسٙ)قبّّٜ٘،ٍؾبظت ٍبىٜ%  فنبّذ لاخ6447 الاظزجبّخ ،اٍب اىْعجخ الاقو 

 

 رىزَغ أفراد انؼُنخ حست مكبن انؼمم  -4

% مؼْٞننخ ٍشننبزمخ ىنندٗزٕب اىَننؤصس فننٜ اخزٞننبز اىَنزننت اىَْبظننت، ريزٖننب اىَنبرننت 56425خ شنننو اىقطننبع اىؼننبً ّعننج

 .(12فٜ اىغدٗه).ٗمَب %1245% ىزجقٚ اىْعجخ الاقو ٍِ ؽظخ اىقطبع اىببص ٗثْعجخ 31425الاظزشبزٝخ ثْعجخ 

 

 اخزجبر فرضُبد انذراسخ:نزبئظ صبنضب: 

ٍؤشنس ؽعنبة  ،ٗمرىلاىَز٘ظؾ اىؾعبثٜاٝغبد  ،٘ٝخ ٗاىزنسازاد اىْعت اىَئ ٝغبد ثباىدزاظخ  ػْٞخاعبثبد  رؾيٞورٌ 

ٍعنزجِٞ اىنرِٝ  32اىجبىغنخ لافنساد اىؼْٞنخ  ىزؾيٞنو اىجٞبّنبد  RII(Relative Important Index)الإَٞنخ اىْعنجٞخ 

صٞس اىزنبٕٗ٘ اىزسعٞؼ اىَؼطنٚ ىننو فقنسح ىزؾدٝند ٍقنداز اخزبزٗا ٍقداز اىزبصٞس ؽعت الازقبً اىَؾددح ىَقٞبض ىٞنسد 

 .َعخ ٍعز٘ٝبد ٕٜٗ خ

الإَٞننخ ٍؤشننس يزننسازاد ٗاىَز٘ظننؾ اىؾعننبثٜ ٗاىْعننت اىَئ٘ٝننخ ى ر٘ػننؼ (17(ٗ)16)(،15(،)14(،)13) اىغنداٗه

اٍنب .ٍٗؼبٝٞسٕب اىضبّ٘ٝخ قٞد اىدزاظخ ىنبفخ اىَؼبٝٞس اىبَعخ الاظبظٞخ دلاىخ ٍغ قٌٞ اخزجبز الاشبزح ٍٗعز٘ٙ اىاىْعجٞخ 

( رسرٞت اىَؼنبٝٞس اىضبّ٘ٝنخ ؽعنت ٍؤشنس الإَٞنخ اىْعنجٞخ ثَؼنده إنٌ خَنط 22(ٗ)21(،)20(،)19(،)18اىغداٗه)

 ٍؼبٝٞس صبّ٘ٝخ فٜ مو ٍؼٞبز زئٞعٜ.

 

 :الاحصبئُخ  منبقشخ اننزبئظ

 فَٞب ٝيٜ شسػ ٍ٘عص ٗرؾيٞو ىْزبئظ اىؼْٞخ:

 انخجرح انؼبمخ نهمكزت الاسزشبرٌ انهنذسٍ -انمؼُبر الاول 
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طاس، ىرىل  ( رعبٗٛ.sigؽزَبىٞخ)اقَٞخ اىضبّ٘ٝخ فٜ ٕرا اىَؼٞبز ذاد  ( اُ اغيت اىَؼبٝٞس13ٝ٘ػؼ اىغدٗه )

قد  فٖٞب ، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخα= 0.05داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ  خاىضبّ٘ٝ رؼزجس ٕرا اىَؼبٝس

 ٘ٛ.( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ ٕرا اىَؼٞبز اىضب3ّشاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

د اىَز٘فسح اىزغٖٞصاد ٗالاٍنبّٞبٗ ػدد ٗؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىَقبٍخ خبزط اىؼساقٍبػدا ٍؼٞبزِٝ صبِّ٘ٝٞ َٕب 

(  ىرىل رؼزجس ٕراُ اىَؼٞبزاُ 04861ٗ 0.194( رعبٗٛ ).sigالاؽزَبىٞخ) ىدٙ اىَنزت الاظزشبزٛ فبُ قَٞزَٖب

ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ، α= 0.05اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ  ُغٞس دالا بُاىضبّ٘ٝ

 (.3لاٝبزيف ثظ٘زح عٕ٘سٝخ ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

ٗاىقَٞخ  %(79.64ٗثظ٘زح ػبٍخ امدد اىْزبئظ اُ الإَٞخ اىْعجٞخ ىغَٞغ فقساد اىَؼٞبز اىسئٞعٜ الاٗه رعبٗٛ)

، ٍَب α= 0.05ه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ( رعبٗٛ طاس، ىرىل ٝؼزجس ٕرا اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ دا.sigالاؽزَبىٞخ)

( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ 3ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ قد شاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

 ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ الاٗه اىببص ثبىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ.

 

 الاسزشبرٌ انؼمم فٍ انمكزت انمؼُبر انضبنٍ: اهذاف ومنهغُخ الاػذاد نخطخ

( رعبٗٛ طاس، ىرىل رؼزجس .sig( اُ مو اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ فٜ ٕرا اىَؼٞبز ذاد قَٞخ اؽزَبىٞخ)14ٝ٘ػؼ اىغدٗه )

، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ فٖٞب قد شاد ػِ α= 0.05ٕرا اىَؼبٝس اىضبّ٘ٝخ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

 ٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ ٕرا اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ.( ثَؼ3ْدزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

%( ٗاىقَٞخ 77.72ٗثظ٘زح ػبٍخ امدد اىْزبئظ اُ الإَٞخ اىْعجٞخ ىغَٞغ فقساد اىَؼٞبز اىسئٞعٜ اىضبّٜ رعبٗٛ)

، ٍَب α= 0.05داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ  ، ىرىل ٝؼزجس ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ( رعبٗٛ طاس.sigالاؽزَبىٞخ)

( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ 3ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ قد شاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

 .ثبٕداف ٍْٖٗغٞخ الاػداد ىبطخ اىؼَو فٜ اىَنزت الاظزشبزٕٛرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ اىببص 

 

 زشبرٌ انهنذسٍانمؼُبر انضبنش: انمؤهلاد انرئُسخ وكفبءح الاسزشبرَُن فٍ انمكزت الاس

( رعبٗٛ طاس، ىرىل .sig( اُ اغيت اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ فٜ ٕرا اىَؼٞبز ذاد قَٞخ اؽزَبىٞخ)15ٝ٘ػؼ اىغدٗه )

، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ فٖٞب قد α= 0.05رؼزجس ٕرا اىَؼبٝس اىضبّ٘ٝخ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

 ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ ٕرا اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ.( ثَؼْٚ اُ ْٕبك 3ٍشاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

ٍبػدا صلاصخ ٍؼبٝٞس صبّ٘ٝخ َٕب )ٍدح ػَو الاظزشبزٛ فٜ اىَنزت،شٖبداد الاداة ٗاىغ٘دح فٜ رقدٌٝ ٍشبزٝغ ذاد 

ّ٘ػٞخ ػبىٞخ، اىؼؼ٘ٝخ فٜ اىْقبثبد اىَشبزمخ فٜ اىَؤرَساد ٗاىَؾبفو ٗاىَشبزمبد اىدٗىٞخ(فبُ قٌَٖٞ 

( ىرىل رؼزجس ٕرٓ اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ غٞس دالاُ اؽظبئٞب ػْد 0.608،0.088،0.609( رعبٗٛ).sigالاؽزَبىٞخ)

، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ لاٝبزيف ثظ٘زح عٕ٘سٝخ ػِ α= 0.05ٍعز٘ٙ دلاىخ 

 (.3دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

%( ٗاىقَٞخ 72.7ش رعبٗٛ)بىد اىَؼٞبز اىسئٞعٜ اىضٗثظ٘زح ػبٍخ امدد اىْزبئظ اُ الإَٞخ اىْعجٞخ ىغَٞغ فقسا

، ٍَب α= 0.05( رعبٗٛ طاس، ىرىل ٝؼزجس ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ .sigالاؽزَبىٞخ)

( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ 3ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ قد شاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

 ثبىَؤٕلاد اىسئٞعخ ٗمابةح الاظزشبزِٝٞ فٜ اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜبز اىسئٞعٜ اىببص ٕرا اىَؼٞ

 

 انمؼُبر انراثغ: انقذرح انمبنُخ ،الادارَخ وانزنظُمُخ نطبقم انؼمم فٍ انمكزت الاسزشبرٌ انهنذسٍ

عبٗٛ طاس، ىرىل رؼزجس ( ر.sig( اُ مو اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ فٜ ٕرا اىَؼٞبز ذاد قَٞخ اؽزَبىٞخ)16ٝ٘ػؼ اىغدٗه )

، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ فٖٞب قد شاد ػِ α= 0.05ٕرا اىَؼبٝس اىضبّ٘ٝخ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

 ( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ ٕرا اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ.3دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

%( ٗاىقَٞخ 75.1َٞغ فقساد اىَؼٞبز اىسئٞعٜ اىساثغ رعبٗٛ)ٗثظ٘زح ػبٍخ امدد اىْزبئظ اُ الإَٞخ اىْعجٞخ ىغ

، ٍَب α= 0.05( رعبٗٛ طاس، ىرىل ٝؼزجس ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ .sigالاؽزَبىٞخ)

( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ 3ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ قد شاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

 را اىَؼٞبز اىسئٞعٜ اىببص ثبىقدزح اىَبىٞخ ،الادازٝخ ٗاىزْظَٞٞخ ىطبقٌ اىؼَو فٜ اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ.ٕ

 

 انمؼُبر انخبمس: اعراءاد ضمبن ومراقجخ انغىدح وانمخبطر

جس ( رعبٗٛ طاس، ىرىل رؼز.sig( اُ مو اىَؼبٝٞس اىضبّ٘ٝخ فٜ ٕرا اىَؼٞبز ذاد قَٞخ اؽزَبىٞخ)17ٝ٘ػؼ اىغدٗه )

، ٍَب ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ فٖٞب قد شاد ػِ α= 0.05ٕرا اىَؼبٝس اىضبّ٘ٝخ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ 

 ( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ ٕرا اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ.3دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

%( ٗاىقَٞخ 74.4اىسئٞعٜ اىببٍط رعبٗٛ)ٗثظ٘زح ػبٍخ امدد اىْزبئظ اُ الإَٞخ اىْعجٞخ ىغَٞغ فقساد اىَؼٞبز 

، ٍَب α= 0.05( رعبٗٛ طاس، ىرىل ٝؼزجس ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ داه اؽظبئٞب ػْد ٍعز٘ٙ دلاىخ .sigالاؽزَبىٞخ)
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( ثَؼْٚ اُ ْٕبك ٍ٘افقخ ٍِ قجو افساد اىؼْٞخ ػيٚ 3ٝؼْٜ اُ ٍز٘ظؾ دزعخ الاعبثخ قد شاد ػِ دزعخ اىؾٞبد ٕٜٗ)

 اىببص ثبعساةاد ػَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح ٗاىَببؽس. ٕرا اىَؼٞبز اىسئٞعٜ

 

 

 

 الاسزنزبعبد :

اظي٘ة ٍزنبٍو ٍجْٜ ػيٚ اىؾبعخ اىؾقٞقٞخ اىٚ اٝغبد  اىصٝبزاد اىَٞداّٞخ ىَؤظعبد ٗدٗائس اىدٗىخ  ثْٞذ -1

اىؼساق ى٘ػغ ؽد ىزابقٌ ٍؼؼلاد ٍنبرت الاظزشبزاد  فٍْٜٖغٞخ ػيَٞخ ظيَٞخ ٍٗلائَخ ىيظسٗف اىسإْخ 

 ٌ اىؼَو الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ منو .خ ثعجت راسد ٍنبرت ٍؾددح ثبىؾظض اىنجسٙ ٍِ إعَبىٜ ؽغاىْٖدظٞ

ثْبة َّ٘ذط ٍ٘ؽد ىز٘فٞس الاٗى٘ٝبد اىؼسٗزٝخ ىلاخزٞبز ثَسّٗخ ٗظٖ٘ىخ ػبىٞخ ٍؼزَدِٝ  ػسٗزح اىؾبعخ اىٚ -2

بلاػبفخ اىٚ قدزارٔ ػيٚ خجساد اىَنزت اىَزسامَخ ٗخجسح اىاسٝق اىْٖدظٜ اىؼيَٞخ ٗالاثداػٞخ  ٗاىَْٖٞخ ث

 اىَبىٞخ ٗالادازٝخ ٗاىزْظَٞٞخ اىزٜ ٝزَزغ ثٖب .

اخزٞبز اىَنزت الاظزشبزٛ ٍِ اىَؼبٝٞس اىََٖخ فٜ  (اىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزتاىسئٞعٜ الاٗه)َؼٞبزاىارؼؼ اُ  -3

داد ٓ ثبلإَٞخ اىَؼٞبز اىضبّٜ)إداف ٍْٖٗغٞخ الاػ%، رلا79.64ؽٞش مبُ ٍقداز الإَٞخ اىْعجٞخ ىٔ ثؾدٗد 

 اٝؼب. ىبطخ اىؼَو فٜ اىَنزت الاظزشبزٛ(

ثبداة ػبىٜ  اُ اىَنزت اىرٛ ٝ٘ظف مابةاد ثشسٝخ ٗىدٝٔ خجسح ٗاظؼخ فٜ اّغبش ٍشبزٝغ اصْبة اىدزاظخ رجِٞ -4

 ٗٝطجق ٍؼبٝٞس اىغ٘دح ٗٝؾسص ػيٚ زفغ مابةح ٍ٘ظاٞٔ ثبظزَساز ٕ٘ ٍِ اىَنبرت اىَؤٕيخ ىيزؼبقد ٍؼٖب.

ٞخ مقبػدح ثٞبّبد اظبظٞخ ىَزبرٛ اىقساز ثؾٞش ٝعَؼ ىيغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ثبىزؼبقد ٍغ َٝنِ اػزجبز اىْزبئظ اىْٖبئ -5

 اىَنزت اىرٛ ٝؾقق اىْعجخ اىؼبىٞخ ٗاىَؤٕو ىيَؼبٝٞس اى٘ازدح فٜ اىدزاظخ.
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 :انغذاول والاشكبل

 درعبد مقُبس نُكرد (1عذول )

 

 

 

 

 وانذرعخ انكهُخ نهمؼُبر الاررجبط ثُن كم فقرح من فقراد انمؼُبر الأول ( مؼبمم2عذول )

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ  *مؼنبهب ان الاررجبط دال احصبئُب ػنذ

 

 

 ؼُبر انضبنٍ وانذرعخ انكهُخ نهمؼُبر( مؼبمم الاررجبط ثُن كم فقرح من فقراد انم3عذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

ٍعز٘ٙ 

 اىدلاىخ

 0.000* 0.479 امزَبه ٍْٖغٞخ اىَنزت الاظزشبزٛ 1

 زٛاىٖٞنيٞخ اىببطخ ىطبقٌ اىَنزت الاظزشب 2

 

0.485 *0.000 

 0.000* 0.584 ٍساعؼخ اىَنزت ىيشسٗؽ اىَسعؼٞخ ٍٗدٙ ٍطبثقزٖب 3

 0.000* 0.229 الاظزغبثخ لإداف اىَشسٗع 4

0 اىؼَو ػَِ اىَ٘اطابد اىؼبىَٞخ ىيغ٘دح ٗاىْ٘ػٞخ ىزْاٞر اىَشبزٝغ 5
.
613 *0.000 

 ىزؾيٞو اىَبىٜ ..(اىقدزح ػيٚ رْظٌٞ ع٘اّت اىَشسٗع )اىزبطٞؾ ،اىجٞئخ ،اىزقٌٞٞ،ا 6

 

0.679 *0.000 

 0.000* 0.531 الاثزنبز ٍٗ٘امجخ اىَؼبٝٞس اىدٗىٞخ اىؾدٝضخ 7

 0.000* 0.546 ػلاقخ اىَنزت ٍغ ٍبزيف اىغٖبد اىسظَٞخ ٗاى٘شازاد اىَبزياخ 8

 0.000* 0.371 اىزبظظبد اىَعبّدح ٗاىغٖبد الاظزشبزٝخ اىَعبّدح ىٖب 9

 0.000* 0.220 ؼسٗزٝخ لاّغبش اىَشسٗع ػَِ اىَنزت ّاعٔرْ٘ع اىَؤٕلاد اىؼيَٞخ اى 10

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ *مؼنبهب ان الاررجبط دال احصبئُب ػنذ 

 غٞس ٌٍٖ اقو إَٞخ إَٞخ ٍز٘ظطخ ٌٍٖ ٌٍٖ عدا الاظزغبثخ

 1 2 3 4 5 اىدزعخ

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

ٍعز٘ٙ 

 اىدلاىخ

 0.000* 0.641 ػدد ظْ٘اد اىبجسح ٗاىنابةح اىؼيَٞخ 1

 0.000* 0832 ع٘دح ٗظَؼخ اىَنزت 2

 0.000* 0.738 و اىَنزتؽغٌ ّٗ٘ػٞخ اىَشبزٝغ اىَقبٍخ ظبثقب ٍِ قج 3

 0.000* 0.816 ؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىَشبثٖخ اىَقبٍخ ٍِ قجو اىَنزت 4

 ؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىزٜ ٝقً٘ ثزْاٞرٕب اىَنزت ؽبىٞب 5

 

0.806 *0.000 

 0.000* 0.505 ػدد ٗؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىَقبٍخ خبزط اىؼساق 6

 0.000* 0.203 ت الاظزشبزٛاىزغٖٞصاد ٗالاٍنبّٞبد اىَز٘فسح ىدٙ اىَنز 7

 0.000* 0.209 شٖبداد رْاٞر الاػَبه ٗاىز٘طٞبد 8

 0.000* 0.640 خجسح اىَنزت ٍغ اىَؤظعبد اىدٗىٞخ اىَزؼددح 9

 0.000* 0.453 اىقدزح ػيٚ امَبه الاّغبش ػَِ اىازسح اىصٍْٞخ ٗاىَ٘اػٞد اىْٖبئٞخ ثدُٗ ربخٞس 10
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 نضبنش وانذرعخ انكهُخ نهمؼُبر( مؼبمم الاررجبط ثُن كم فقرح من فقراد انمؼُبر ا4عذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

ٍعز٘ٙ 

 اىدلاىخ

 اىَؤٕلاد اىؼيَٞخ)ثنبى٘زٝ٘ض،ٍبععزٞس،دمز٘زآ(. 1

 

0.212 *0.000 

 خجسح الاظزشبزِٝٞ ٗاػَبىٌٖ الاثزنبزٝخ فٜ اّغبش اىَشبزٝغ 2

 

0.466 *0.000 

 0.000* 0.662 ٍدح ػَو الاظزشبزٛ فٜ اىَنزت 3

 0.000* 0.699 اىَٖبزاد اىَنزعجخ خلاه فزسح رنِ٘ٝ اىَنزت الاظزشبزٛ 4

 0.000* 0.689 لاداة ٗاىغ٘دح فٜ رقدٌٝ ٍشبزٝغ ذاد ّ٘ػٞخ ػبىٞخشٖبداد ا 5

 0.000* 0.475 اىدٗزاد اىزدزٝجٞخ اىَزبظظخ ىنبدز اىَنزت الاظزشبزٛ 6

 0.000* 0.318 اىنابةح فٜ اظزبداً اىزقْٞبد اىؾبظ٘ثٞخ فٜ الاػَبه اىْٖدظٞخ 7

َشبزمبد اىؼؼ٘ٝخ فٜ اىْقبثبد اىَشبزمخ فٜ اىَؤرَساد ٗاىَؾبفو ٗاى 8

 اىدٗىٞخ

 

0.199 *0.000 

قننندزح اىاسٝنننق الاظزشنننبزٛ ىيؼَنننو ماسٝنننق ٗاؽننند ٗالاىزنننصاً ثبى٘قنننذ ٗاىزْاٞنننر  9

 ثبىغ٘دح اىؼبىَٞخ

0.508 *0.000 

 0.000* 0.398 ٍؼسفخ الاظزشبزِٝٞ ىيق٘اِّٞ ٗاىضقبفخ اىَؾيٞخ 10

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ *مؼنبهب ان الاررجبط دال احصبئُب ػنذ 

 

 

 ؼُبر انراثغ وانذرعخ انكهُخ نهمؼُبر( مؼبمم الاررجبط ثُن كم فقرح من فقراد انم5عذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

ٍعز٘ٙ 

 اىدلاىخ

 0.000* 0.673 اىقدزح اىَبىٞخ ىيَنزت فٜ اّغبش اىَشبزٝغ 1

 0.000* 0.282 قدزح اىَنزت ػيٚ ّقو اىَؼسفخ ىيَبىل 2

 0.000* 0.289 الادازٝخ ىيَنزت فٜ رقدٌٝ ثٞبّبد دقٞقخاىقدزح  3

 0.000* 0.421 اىقدزح اىزْظَٞٞخ فٜ ٍزبثؼخ اّغبش اىؼَو 4

 0.000* 0.599 اىبياٞخ اىَْٖٞخ ىيَ٘ظاِٞ اىقبئَِٞ ثبلاػَبه اىَبىٞخ ٗالادازٝخ 5

 قبثيٞخ اىَ٘ظاِٞ ىيؼَو ثنابةح ػيٚ اعٖصح اىؾبظ٘ة  6

 

0.289 *0.000 

 0.000* 0.758 ح فٜ اظزبداً اىَ٘ازد اىَزبؽخ ىيَشسٗعاىقدز 7

 0.000* 0.826 اىزصاً اىَنزت ثبىؼَو ػيٚ رؾدٝش ثٞبّبد اىَشسٗع 8

 0.000* 0.319 قدزح اىَنزت ثبدازح الاٍِ ٗاىعلاٍخ ىيَشبزٝغ 9

 0.000* 0.488 اىشابفٞخ ٗاىْصإخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ طبؽت اىؼَو ٗاىَقبٗىِٞ 10

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ ررجبط دال احصبئُب ػنذ *مؼنبهب ان الا

 
 ؼُبر انخبمس وانذرعخ انكهُخ نهمؼُبر( مؼبمم الاررجبط ثُن كم فقرح من فقراد انم6عذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

ٍعز٘ٙ 

 اىدلاىخ

 ٗع٘د ثسّبٍظ ىؼَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح داخو اىَنزت  1

 

0.472 *0.000 
 اىؾظ٘ه ػيٚ اٛ شٖبدح ٍطبثقخ ىيغ٘دح ٍِ اىَْظَبد اىَزبظظخ 2

 

0.633 *0.000 
ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اىَببؽس ٗٝشَو اىَببؽس اىَؾزَيخ ػيٚ مو ٍِ اىَنزت  3

 ٗاىَبىل

 

0.723 *0.000 
 ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اىزنبىٞف اىَبزياخ. 4

 

0.219 *0.000 
 لاعساةاد اىلاشٍخ ىنو ػَيٞخٗع٘د دىٞو اعساةاد ٍزنبٍو ٝؾدد ٗٝظف ا 5

 

0.324 *0.000 
 ٗع٘د ثسّبٍظ شٍْٜ راظٞيٜ ىنو ٍشسٗع ٗاىَزبثؼخ اىدٗزٝخ ىلاّغبش 6

 

0.602 *0.000 
 ارجبع ٍْٖغٞخ اىزقٌ٘ٝ اىرارٜ ىلاداة ثؼد الاّزٖبة ٍِ اىؼَو. 7

 

0.541 *0.000 
 0.000* 0.605 ٝضخاّغبش ٗامَبه اىؼَو الاّشبئٜ ػَِ إداف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ اىؾد 8
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اظننننزبداً اىَ٘اطننننابد ٗاىزقْٞننننبد الاّشننننبئٞخ اىؾدٝضننننخ ٗرؾنننندٝش مبفننننخ اىجننننساٍظ  9

 اىَعزبدٍخ

0.830 *0.000 

 0.000* 0.759 اىزغرٝخ اىؼنعٞخ ىنبفخ اىَ٘اطابد ٗاىَقبٝعط فٜ عَٞغ الاخزظبطبد 10

 

 

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ  *مؼنبهب ان الاررجبط دال احصبئُب ػن

 
  ُسُخ نلاسزجبنخ وانذرعخ انكهُخ نكم مؼُبرمؼبمم الاررجبط ثُن كم مؼُبر من انمؼبَُر انرئ( 7عذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

ٍؼبٍو 

 ظجٞسٍبُ

 ىلازرجبؽ

اىقَٞخ 

الاؽزَبىٞخ 

(Sig). 

 0.000* 0.920 الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ اىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزت -1

 0.000* 0.372 ٜالاظزشبزٛ اىْٖدظ اىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزت -2

 0.000* 0.531 فٜ اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜاىَؤٕلاد اىسئٞعخ ٗمابةح الاظزشبزِٝٞ  -3

 0.000* 0.350 فٜ اىَنزت الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ اىقدزح اىَبىٞخ ،الادازٝخ ٗاىزْظَٞٞخ ىطبقٌ اىؼَو -4

 0.000* 0.877 ٗاىَببؽساعساةاد ػَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح  -5

 α= 5...مسزىي مؼنىَخ لاررجبط دال احصبئُب ػنذ *مؼنبهب ان ا

 

 

سزجبنخصجبد الا ( نزبئظ اخزجبر أنفب كرونجبخ نقُبس8عذول)  

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ د

 

بٍو أىاب ٍؼ

 مسّٗجبؿ
 0.701 الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ اىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزت -1

 0.799 الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ اىبجسح اىؼبٍخ ىيَنزت -2

فننٜ اىَنزننت الاظزشننبزٛ اىسئٞعننخ ٗماننبةح الاظزشننبزِٝٞ اىَننؤٕلاد  -3

 اىْٖدظٜ

0.754 

فنننٜ اىَنزنننت  اىقننندزح اىَبىٞنننخ ،الادازٝنننخ ٗاىزْظَٞٞنننخ ىطنننبقٌ اىؼَنننو -4

 الاظزشبزٛ اىْٖدظٜ

0.780 

 0.720 ٗاىَببؽساعساةاد ػَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح  -5

 0.770 عَٞغ اىَؼبٝٞس اىسئٞعٞخ

 

 

 نخنهؼُ (: انمؤهم انؼهم9ٍعذول  )

 

 اننسجخ  % انزكرار انمؤهم انؼهمٍ

 43.75 14 ثنبى٘زٝ٘ض

 28.125 9 ٍبععزٞس

 28.125 9 دمز٘ازح

 100 32 انمغمىع

 

 

 نهؼُنخ سنىاد انخذمخ( .1)عذول

 

 اننسجخ  % انزكرار سنىاد انخجرح

1-4 6 18.75 

5-10 11 34.375 

 46.875 15 ظْ٘اد 10امضس ٍِ 

 100 32 انمغمىع
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 نهؼُنخ انمسمً انىظُفٍ (11) عذول 

 

 اننسجخ  % انزكرار انمسمً انىظُفٍ

 28.13 9 ٍدٝس ػبً

 40.40 13 اظزشبزٛ

 25.00 8 ٍْٖدض
 6.47 2 اخسٙ

 100 32 انمغمىع
 

 انزىزَغ حست مكبن انؼمم (12) عذول 

 

 اننسجخ  % انزكرار انمسمً انىظُفٍ

 56.25 18 قطبع ػبً

 12.50 4 قطبع خبص

 31.25 10 بزٝخٍنبرت اظزش

 100 32 انمغمىع

 

  

 الاهمُخ اننسجُخ ومسزىي انمؼنىَخ نهمؼُبر الاول،انمزىسطاننست انمئىَخ نهزكراراد، (حسبة13انغذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

Mea اىْعت اىَئ٘ٝخ

n 

 

RII 

% 

 

Confide

nce 

interval 

 ٌٍٖ

 عدا
إَٞخ  ٌٍٖ

 ٍز٘ظطخ

اقو 

 إَٞخ

غٞس 

ٌٍٖ 

4.6 0 3.1 3.1 21.9 71.9 ٘اد اىبجسح ٗاىنابةح اىؼيَٞخػدد ظْ 1

3 

92.6 0 

4.1 0 0 9.4 28.1 62.5 ع٘دح ٗظَؼخ اىَنزت 2

9 

83.8 0 

ؽغٌ ّٗ٘ػٞخ اىَشبزٝغ اىَقبٍخ ظبثقب ٍنِ قجنو  3

 اىَنزت

28.1 62.5 9.4 0 0 4.5

3 

90.6 0 

ؽغننٌ ّٗنن٘ع اىَشننبزٝغ اىَشننبثٖخ اىَقبٍننخ ٍننِ  4

 قجو اىَنزت

25 59.4 15.6 0 0 4.0

9 

81.8 0 

ؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىزٜ ٝقً٘ ثزْاٞرٕب  5

 اىَنزت ؽبىٞب

 

46.9 31.3 15.6 6.3 0 4.1

9 

83.8 0 

ػدد ٗؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىَقبٍخ خبزط  6

 اىؼساق

25 9.4 37.5 25 3.1 3.2

8 

65.6 0.194 

اىزغٖٞصاد ٗالاٍنبّٞبد اىَز٘فسح ىدٙ اىَنزت  7

 الاظزشبزٛ

12.5 12.5 40.6 34.4 0 3.0

3 

60.6 0.861 

4.1 0 12.5 9.4 25 53.1 شٖبداد رْاٞر الاػَبه ٗاىز٘طٞبد 8

9 

83.8 0 

3.8 0 6.3 34.4 25 34.4 خجسح اىَنزت ٍغ اىَؤظعبد اىدٗىٞخ اىَزؼددح 9

8 

77.6 0 

اىقننندزح ػينننٚ امَنننبه الاّغنننبش ػنننَِ اىازنننسح  10

 اىصٍْٞخ ٗاىَ٘اػٞد اىْٖبئٞخ ثدُٗ ربخٞس

25 37.5 31.3 6.3 0 3.8

1 

76.2 0 

38.4 انمؼُبر الأول 

4 

31.2

6 

20.63 9.39 0.31 3.98

2 

79.6

4 

0 

 

 ضبنٍالاهمُخ اننسجُخ ومسزىي انمؼنىَخ نهمؼُبر ان،انمزىسطاننست انمئىَخ نهزكراراد، (حسبة14انغذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

mea اىْعت اىَئ٘ٝخ

n 

RII 

% 

Confiden

ce 

interval 
 إَٞخ ٌٍٖ ٌٍٖ عدا

 ٍز٘ظطخ

اقو 

 إَٞخ

غٞس 

ٌٍٖ 

4.0 0 3.1 31.2 28.1 37.5 امزَبه ٍْٖغٞخ اىَنزت الاظزشبزٛ 1

0 

80.0 0 

 اىٖٞنيٞخ اىببطخ ىطبقٌ اىَنزت الاظزشبزٛ 2

 

28.1 56.3 15.6 0 0 4.1

3 

82.6 0 

ٍساعؼننخ اىَنزننت ىيشننسٗؽ اىَسعؼٞننخ ٍٗنندٙ  3

 ٍطبثقزٖب

40.6 37.5 21.9 0 0 4.1

9 

83.8 0 

4.1 0 0 12.5 56.3 31.3 غبثخ لإداف اىَشسٗعالاظز 4

9 

83.8 0 

اىؼَننو ػننَِ اىَ٘اطننابد اىؼبىَٞننخ ىيغنن٘دح  5

 ٗاىْ٘ػٞخ ىزْاٞر اىَشبزٝغ

18.8 46.9 25 9.4 0 3.7

5 

75.0 0 
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اىقدزح ػيٚ رْظٌٞ ع٘اّت اىَشسٗع  6

 )اىزبطٞؾ ،اىجٞئخ ،اىزقٌٞٞ،اىزؾيٞو اىَبىٜ ..(

 

9.4 59.4 25 6.3 0 3.7

2 
74.4 0 

3.7 0 9.4 31.3 34.4 25 الاثزنبز ٍٗ٘امجخ اىَؼبٝٞس اىدٗىٞخ اىؾدٝضخ 7

5 

75.0 0 

ػلاقخ اىَنزت ٍنغ ٍبزينف اىغٖنبد اىسظنَٞخ  8

 ٗاى٘شازاد اىَبزياخ

15.6 34.4 31.3 12.5 6.3 3.4

1 

68.2 0.046 

اىزبظظبد اىَعبّدح ٗاىغٖنبد الاظزشنبزٝخ  9

 اىَعبّدح ىٖب

28.1 37.5 28.1 3.1 3.1 3.8

4 

76.8 0 

رْ٘ع اىَنؤٕلاد اىؼيَٞنخ اىؼنسٗزٝخ لاّغنبش  10

 اىَشسٗع ػَِ اىَنزت ّاعٔ

18.8 53.1 25 3.1 0 3.8

8 

77.6 0 

44.3 25.32 انمؼُبر انضبنٍ 

9 
24.69 4.69 0.9

4 
3.89 77.7

2 
0 

 

 نشالاهمُخ اننسجُخ ومسزىي انمؼنىَخ نهمؼُبر انضب،انمزىسطاننست انمئىَخ نهزكراراد، (حسبة15انغذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

 اىْعت اىَئ٘ٝخ
mea

n 

RII 

% 

Confiden

ce 

interval 

 ٌٍٖ

 عدا
ٌٍٖ 

إَٞخ 

 ٍز٘ظطخ

اقو 

 إَٞخ

غٞس 

ٌٍٖ 

اىَؤٕلاد  1

 اىؼيَٞخ)ثنبى٘زٝ٘ض،ٍبععزٞس،دمز٘زآ(.

 

37.5 53.1 9.4 0 0 4.2

8 

85.6 0 

خجسح الاظزشبزِٝٞ ٗاػَبىٌٖ الاثزنبزٝخ فٜ  2

 اّغبش اىَشبزٝغ

 

15.6 68.8 12.5 3.1 0 
3.97 

79.4 0 

3.0 6.3 18.8 43.8 21.9 9.4 ٍدح ػَو الاظزشبزٛ فٜ اىَنزت 3

9 

61.8 0.609 

اىَٖبزاد اىَنزعجخ خلاه فزسح رنِ٘ٝ اىَنزت  4

 الاظزشبزٛ

15.6 40.6 34.4 9.4 0 3.6

3 

72.6 0 

شٖبداد الاداة ٗاىغ٘دح فٜ رقدٌٝ ٍشبزٝغ ذاد  5

 ّ٘ػٞخ ػبىٞخ

9.4 18.8 59.4 12.5 0 3.2

5 

65 0.088 

اىدٗزاد اىزدزٝجٞخ اىَزبظظخ ىنبدز اىَنزت  6

 الاظزشبزٛ

18.8 21.9 50 6.3 3.1 3.4

7 

69.4 0.011 

اىنابةح فٜ اظزبداً اىزقْٞبد اىؾبظ٘ثٞخ فٜ  7

 الاػَبه اىْٖدظٞخ

3.1 68.8 25 3.1 0 3.7

2 

74.4 0 

اىؼؼ٘ٝخ فٜ اىْقبثبد اىَشبزمخ فٜ اىَؤرَساد  8

 ؾبفو ٗاىَشبزمبد اىدٗىٞخٗاىَ

 

25 15.6 43.8 6.3 9.4 3.4

1 

68.2 0.068 

قدزح اىاسٝق الاظزشبزٛ ىيؼَو ماسٝق ٗاؽد  9

 ٗالاىزصاً ثبى٘قذ ٗاىزْاٞر ثبىغ٘دح اىؼبىَٞخ

34.4 37.5 28.1 0 0 4.0

6 

81.2 0 

3.4 00 9.4 37.5 50 3.1 ٍؼسفخ الاظزشبزِٝٞ ىيق٘اِّٞ ٗاىضقبفخ اىَؾيٞخ 10

7 

69.4 0.001 

17.1 انمؼُبر انضبنش 

9 

39.7 34.39 6.89 1.8

8 

3.63

5 

72.7 0 

 

 

 نهمؼُبر انراثغ الاهمُخ اننسجُخ ومسزىي انمؼنىَخ،انمزىسطاننست انمئىَخ نهزكراراد، (حسبة16نغذول )ا

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

mea اىْعت اىَئ٘ٝخ

n 

RII 

% 

Confiden

ce 

interval 

 ٌٍٖ

 عدا
إَٞخ  ٌٍٖ

 ٍز٘ظطخ

و اق

 إَٞخ

غٞس 

ٌٍٖ 

3.6 0 6.3 34.4 46.9 12.5 اىقدزح اىَبىٞخ ىيَنزت فٜ اّغبش اىَشبزٝغ 1

6 

73.2 0 

3.8 0 9.4 9.4 71.9 9.4 قدزح اىَنزت ػيٚ ّقو اىَؼسفخ ىيَبىل 2

1 

76.2 0 

اىقنندزح الادازٝننخ ىيَنزننت فننٜ رقنندٌٝ ثٞبّننبد  3

 دقٞقخ

28.1 40.6 12.5 12.5 6.3 3.7

2 

74.4 0.002 

3.9 0 3.1 28.1 43.8 25 ىقدزح اىزْظَٞٞخ فٜ ٍزبثؼخ اّغبش اىؼَوا 4

1 

78.2 0 

اىبياٞخ اىَْٖٞخ ىيَ٘ظاِٞ اىقبئَِٞ ثبلاػَنبه  5

 اىَبىٞخ ٗالادازٝخ

21.9 34.4 34.4 9.4 0 3.6

9 

73.8 0 

قبثيٞخ اىَ٘ظاِٞ ىيؼَو ثنابةح ػيٚ اعٖصح  6

 اىؾبظ٘ة 

 

34.4 34.4 28.1 3.1 0 4.0

0 

80.0 0 

قنننندزح فنننننٜ اظننننزبداً اىَننننن٘ازد اىَزبؽنننننخ اى 7

 ىيَشسٗع

21.9 37.5 25 15.6 0 3.6

6 

73.2 0.001 
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اىزنصاً اىَنزنت ثبىؼَننو ػينٚ رؾندٝش ثٞبّننبد  8

 اىَشسٗع

21.9 31.3 46.9 0 0 3.7

5 

75.0 0 

قنننندزح اىَنزننننت ثننننبدازح الاٍننننِ ٗاىعننننلاٍخ  9

 ىيَشبزٝغ

15.6 50 25 9.4 0 3.7

2 

74.4 0 

اىزؼبٍنو ٍنغ طنبؽت اىشابفٞخ ٗاىْصإنخ فنٜ  10

 اىؼَو ٗاىَقبٗىِٞ

18.8 31.3 46.9 3.1 0 3.6

6 

73.2 0 

20.9 انمؼُبر انراثغ 

5 

42.2

1 

29.07 7.19 0.63 3.75

8 

75.16 0 

 

 خبمسالاهمُخ اننسجُخ ومسزىي انمؼنىَخ نهمؼُبر ان،انمزىسطاننست انمئىَخ نهزكراراد، (حسبة17انغذول )

 

 د

 

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

mea اىْزبئظ

n 

RII 

% 

Confide

nce 

interval  ٌٍٖ

 عدا
إَٞخ  ٌٍٖ

 ٍز٘ظطخ

اقو 

 إَٞخ

غٞس 

ٌٍٖ 

ٗع٘د ثسّبٍظ ىؼَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح داخو  1

 اىَنزت 

 

21.9 43.8 28.1 6.3 0 3.8

1 

76.2 0 

اىؾظ٘ه ػيٚ اٛ شٖبدح ٍطبثقخ ىيغ٘دح ٍِ  2

 اىَْظَبد اىَزبظظخ

 

12.5 34.4 50 3.1 0 3.5

6 

71.2 0 

ثسّبٍظ لادازح اىَببؽس ٗٝشَو ٗع٘د  3

اىَببؽس اىَؾزَيخ ػيٚ مو ٍِ اىَنزت 

 ٗاىَبىل

 

43.8 37.5 18.8 0 0 3.7

5 

75 0 

 ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اىزنبىٞف اىَبزياخ. 4

 

9.4 62.5 25 3.1 0 3.7

8 

75.6 0 

 
ٗع٘د دىٞو اعساةاد ٍزنبٍو ٝؾدد ٗٝظف  5

 الاعساةاد اىلاشٍخ ىنو ػَيٞخ

 

28.1 40.6 31.3 0 0 3.9

7 

79.4 0 

ٗع٘د ثسّبٍظ شٍْٜ راظٞيٜ ىنو ٍشسٗع  6

 ٗاىَزبثؼخ اىدٗزٝخ ىلاّغبش

 

21.9 40.6 4.4 3.1 0 3.8

1 

76.2 0 

ارجبع ٍْٖغٞخ اىزقٌ٘ٝ اىرارٜ ىلاداة ثؼد  7

 الاّزٖبة ٍِ اىؼَو.

 

9.4 50 31.3 9.4 0 3.5

9 

71.8 0 

اّغبش ٗامَنبه اىؼَنو الاّشنبئٜ ػنَِ إنداف  8

 زداٍخ اىؾدٝضخاىزَْٞخ اىَع

28.1 31.3 28.1 12.5 0 3.7

5 

75 0 

اظننننزبداً اىَ٘اطننننابد ٗاىزقْٞننننبد الاّشننننبئٞخ  9

 اىؾدٝضخ ٗرؾدٝش مبفخ اىجساٍظ اىَعزبدٍخ

25 21.9 31.3 21.9 0 3.5

0 

70 0.016 

اىزغرٝخ اىؼنعٞخ ىنبفخ اىَ٘اطابد ٗاىَقبٝعنط  10

 فٜ عَٞغ الاخزظبطبد

25 25 46.9 3.1 0 3.7

2 

74.4 0 

36.2 20.01 نمؼُبر انخبمسا 

6 

24.83 5.94 0 3.35 67.0

4 

0 
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 ىيَؼٞبز اىضبّٜ  RIIرسرٞت (19اىغدٗه )                              ىيَؼٞبز الاٗه           RIIرسرٞت (18اىغدٗه )

 

 

 

 

 ىيَؼٞبز اىساثغ  RIIرسرٞت (21اىغدٗه )                        ىيَؼٞبز اىضبىش                            RIIرسرٞت (20اىغدٗه )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىيَؼٞبز اىببٍط  RIIرسرٞت (22اىغدٗه )

 

 

 

 

 

 د

 د

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

RII % 

 92.6 ػدد ظْ٘اد اىبجسح ٗاىنابةح اىؼيَٞخ 1 %

ؽغٌ ّٗ٘ػٞخ اىَشبزٝغ اىَقبٍخ ظبثقب ٍِ قجنو  2

 اىَنزت

90.6 

 83.8 ع٘دح ٗظَؼخ اىَنزت 3

ؽغٌ ّٗ٘ع اىَشبزٝغ اىزٜ ٝقً٘ ثزْاٞرٕب  4

 اىَنزت ؽبىٞب

 

83.8 

 83.8 شٖبداد رْاٞر الاػَبه ٗاىز٘طٞبد 5

 د

 د

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

RII % 

ٍساعؼخ اىَنزت ىيشسٗؽ اىَسعؼٞخ ٍٗندٙ  1 %

 ٍطبثقزٖب

83.8 

 83.8 الاظزغبثخ لإداف اىَشسٗع 2

 اىٖٞنيٞخ اىببطخ ىطبقٌ اىَنزت الاظزشبزٛ 3

 

82.6 

 80.0 امزَبه ٍْٖغٞخ اىَنزت الاظزشبزٛ 4

رْ٘ع اىَؤٕلاد اىؼيَٞخ اىؼسٗزٝخ لاّغبش  5

 اىَشسٗع

77.72 

 د

 د

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

RII % 

د اىَؤٕلا 1 %

 اىؼيَٞخ)ثنبى٘زٝ٘ض،ٍبععزٞس،دمز٘زآ(

 

85.6 

قدزح اىاسٝق الاظزشبزٛ ىيؼَو ماسٝق  2

 ٗاؽد ٗالاىزصاً

81.2 

خجسح الاظزشبزِٝٞ ٗاػَبىٌٖ الاثزنبزٝخ  3

 شبزٝغفٜ اّغبش اىَ

79.4 

اىنابةح فٜ اظزبداً اىزقْٞبد اىؾبظ٘ثٞخ فٜ  4

 الاػَبه

74.4 

اىَٖبزاد اىَنزعجخ خلاه فزسح رنِ٘ٝ  5

 اىَنزت

72.6 

 د

 د

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

RII% 

قبثيٞخ اىَ٘ظاِٞ ىيؼَو ثنابةح ػيٚ اعٖصح  1 %

 اىؾبظ٘ة 

 

80.0 

 78.2 اىقدزح اىزْظَٞٞخ فٜ ٍزبثؼخ اّغبش اىؼَو 2

 76.2 قدزح اىَنزت ػيٚ ّقو اىَؼسفخ ىيَبىل 3

اىزصاً اىَنزت ثبىؼَو ػيٚ رؾدٝش ثٞبّبد  4

 اىَشسٗع ؽبىٞب

 

75.0 

اىقدزح الادازٝخ ىيَنزت فٜ رقدٌٝ ثٞبّبد  5

 دقٞقخ

74.4 

 د

 د

 اىَؼٞبز اىضبّ٘ٛ

 

RII % 

اةاد ٍزنبٍو ٝؾدد ٗٝظف الاعساةاد اىلاشٍخ ىنو ٗع٘د دىٞو اعس 1 %

 ػَيٞخ

 

79.4 

 ٗع٘د ثسّبٍظ ىؼَبُ ٍٗساقجخ اىغ٘دح داخو اىَنزت  2

 اىَنزت

76.2 

 ٗع٘د ثسّبٍظ شٍْٜ راظٞيٜ ىنو ٍشسٗع ٗاىَزبثؼخ اىدٗزٝخ ىلاّغبش 3

 

76.2 

 ٗع٘د ثسّبٍظ لادازح اىزنبىٞف اىَبزياخ. 4

 ؽبىٞب

 

75.6 

دازح اىَببؽس ٗٝشَو اىَببؽس اىَؾزَيخ ػيٚ مو ٍِ ٗع٘د ثسّبٍظ لا 5

 اىَنزت ٗاىَبىل

 

75.0 
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